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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja druzbe

NACRT LETO LETO LETO
2013 2012 2011 2010
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
Bilan¢na vsota 165.627.675 170.686.713 174.594.014 179.735.686
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nal. nep. 1.315.359 1.103.911 1.323.635 1.237.291
Financne nalozbe 163.741.611 166.358.428 | 170.903.559 | 174.435.939
Terjatve 365.862 616.951 332.164 548.082
Zaloge, denarna sred. in kratk. ACR 204.843 2.607.423 2.034.656 3.514.374
Kapital 163.929.315 | 168.349.579 | 171.389.892 | 177.399.649
Rezervacije in dolgoroCne PCR 849.684 724.681 755.195 730.491
Obveznosti in kratkoroéne PCR 848.676 1.612.453 2.448.927 1.605.546
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 10.772.978 9.790.533 9.315.845 7.703.837
Odhodki iz poslovanja 10.647.101 9.412.234 8.874.318 8.301.594
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 125.877 378.299 441.527 -597.757
Rezultat iz finan¢nega in izrednega poslovanja -4.592.781 -3.418.612 -6.451.284 -7.315.492
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta -4.466.904 -3.040.313 -6.009.757 -7.913.249
STROSKI DELA IN PLAC
Stroski dela v EUR 8.443.263 7.509.714 7.050.177 5.909.913
Stroski plac v EUR 6.485.457 5.785.386 5.447.884 4.732.084
Povprecno stevilo zaposlenih iz ur 221,19 203,62 189,87 152,14
Povprecna bruto placa na zap. iz ur v EUR 2.443,40 2.367,72 2.391,06 2.591,96
Povprecna stopnja izobrazbe 6,08 6,10 6,06 6,07
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Gospodarnost iz poslovanja 1,01 1,04 1,05 0,93
Cista dobi¢konosnost kapitala -0,03 -0,02 -0,03 -0,04
STEVILO ZAPOSLENIH - STANJE OB KONCU LETA 230 218 205 211
STEVILO ZAPOSLENIH - POVPRECNO STANJE V
LETU 221,2 221,3 207,0 167,7
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1 uvobD
1.1 Predstavitev druzbe

Druzba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in
razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih javnih sluzb
(skrajsan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.)

Naslov: Verovskova ulica 70, 1000 Ljubljana
Telefon: 0147408 16

Fax: 0147408 11

E-posta: info@jhl.si

Spletna stran: http://www.jhl.si

Maticna Stevilka: 5860199
Davcna Stevilka: 57209294
Sifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podijetij

TRR: NLB D.D., LJUBLJANA, st.: 0292 4001 2614 747
BANKA CELJE D.D., st.: 0600 0011 8166 184

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR
St. registrskega vlozka pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani: 1/25680/00

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve ucinkovitejSega, uspesnejSega in
gospodarnejSega izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.0., druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi
nanj preneslo ustanoviteljske pravice in mu zagotovilo osnovni kapital s stvarnim viozkom -
poslovnimi delezi v javnih podjetjih, katerih edini ustanovitelj in druzbenik je bilo, JAVNO
PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.0., Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o.,
SNAGA Javno podjetje d.o.0., JAVNO PODIETIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o.,
JAVNO PODJETIJE LJUBLJANSKE TRZNICE d.0.0., ZALE Javno podjetje, d.0.0., in
PARKIRISCA JAVNO PODIJETIE d.o.0..

Pravni nasledniki premozenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in
junija 2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27.6.2001 je
bila druzba vpisana v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druzba za upravljanje
in gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30.9.2004 je skupscina druzbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druzbe in o
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
Javni holding). Istega dne je bil ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih
v Holding Ljubljana, d.o.o., s katerim so obcine prevzele izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v
javnih podjetjih.

Dne 10.10.2007 je skupsCina druzbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in
vloZkov druzbenikov z uvedbo evra in sprejemu preciS¢enega besedila druzbene pogodbe. Z
dnem 31.12.2007 je Mestna obcina Ljubljana postala edini druzbenik javnih podjetij, ki
izvajajo dejavnost gospodarskih javnih sluzb le na obmocju Mestne obcine Ljubljana, to so
Zale in ParkiriS€a ter Ljubljanske trZznice. Slednjemu se je po pripojitvi ParkiriS¢ z dnem
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1.4.2008 spremenil tudi naziv v Javno podjetje Ljubljanska parkiris¢a in trznice, d.o.o. (v
nadaljevanju LPT).

V Javni holding so od 31.12.2007 povezana stiri javna podjetja: Javno podjetje Vodovod—
Kanalizacija d.o.o. (v nadaljevanju VO-KA), Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. (v
nadaljevanju Energetika Ljubljana), Snaga Javno podjetje d.o.o. (v nadaljevanju Snaga) in
Javno podjetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o. (v nadaljevanju LPP). Od aprila 2011 pa je
del skupine Javnega holdinga tudi Termoelektrarna toplarna Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju
TE-TOL).

V aprilu 2011 je s podpisom menjalne pogodbe med Agencijo za upravljanje s kapitalskimi
nalozbami RS (po zakonu zastopnica RS) in druzbo Energetika Ljubljana, slednja postala
imetnica dodatnega 42,6507% poslovnega deleza v druzbi TE-TOL. Energetika Ljubljana je
tako 11.4.2011 postala vecinska lastnica druzbe TE-TOL z delezi v skupni visSini 85,2039%. V
januarju 2013 je uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe, z dne 11.04.2011,
sklenjene med Republiko Slovenijo in Energetiko Ljubljana, ki v 3. Clenu dolo¢a, da ima
Energetika Ljubljana enostransko pravico kadarkoli v ¢asu od 01.01.2013 do 30.09.2013
pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda svoj celotni preostali delez v druzbi TE-TOL. V
soglasju s sklepom Sveta Ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.0. z dne 7.11.2012, je Energetika Ljubljana z RS 14.01.2013 podpisala
Pogodbo o odplacnem prenosu poslovnega deleza. Vrednost poslovnega deleza, je znasala
7.326.212,18 EUR. S pridobitvijo 14,7961% poslovnega deleza v druzbi TE-TOL je Energetika
Ljubljana postala 100% lastnica te druzbe.

Dne 2.10.2008 je skupsc¢ina druzbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga in v tem okviru potrdila model
strateSkega holdinga. I. faza reorganizacije, tj. prenos pravnih sluzb in sluzb za javna
naroCila javnih podjetij na Javni holding, je bila izvedena z dnem 1.1.2009, II. faza, ki je
obsegala prenos sluzb na podrocju financ in racunovodstva ter kadrov in informatike, pa z
dnem 1.4.2010, oziroma, upoStevaje zacetek uporabe novega poslovno informacijskega
sistema, z dnem 1.5.2010. S tem so bili pogoji za uveljavitev strateSkega holdinga izpolnjeni.

Akt o spremembah Akta o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi Sveta ustanoviteljev, s
katerim so se pristojnosti skupnega organa obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v
povezanih javnih podjetjih uskladile z Zakonom o upravljanju kapitalskih nalozb Republike
Slovenije, je bil objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije z dne 21.2.2011, in je pricel
veljati naslednji dan po objavi. Z navedenim dnem je pricel veljati tudi sklep skupscine
Javnega holdinga, s katerim je skupscina dne 29.9.2010 sprejela z zakonom usklajen predlog
druzbene pogodbe Javnega holdinga in sklep, s katerim je pooblastil direktorico Javnega
holdinga, da kot zakonita zastopnica druzbe edinega druZzbenika povezanih javnih podijetij,
sprejme usklajene ustanovitvene akte povezanih javnih podjetij. Poslej je za sprejemanje
letnih porodil in poslovnih nacrtov ter imenovanje in odpoklic direktorjev Javnega holdinga in
povezanih javnih podjetij pristojna skupscina Javnega holdinga. Z novo druzbeno pogodbo
Javnega holdinga in ustanovitvenimi akti povezanih javnih podjetij je dolocen petletni
mandat direktorjev. Prav tako je z novimi ustanovitvenimi akti povezanih javnih podjetij
predvidena priprava poroCila o poslovanju druzbe na koncu vsakega polletja in ne ve€ ob
vsakem Cetrtletju.

Nova Druzbena pogodba o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb (notarsko
potrdilo Opr. st. 2268/11 z dne 30.11.2011 — preciseno besedilo) je bila vpisana v sodni
register dne 2.12.2011.
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> Dejavnost druzbe

Namen druzbe je usklajevanje investicij ter opravljanje strokovno tehni¢nih nalog oziroma
servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih izhodis¢ za
pripravo letnih nacrtov, usklajevanje predlogov investicijskih nacrtov javnih podjetij, izvajanje
nadzora nad poslovanjem javnih podijetij, spremljanje izvajanja cenovne politike, skrb za
enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij ter priprava analiz in porocil o
poslovanju javnih podjetij.

Javni holding v obliki strateSkega holdinga zdruzuje podporne sluzbe druzb v skupini
(finan¢no racunovodske sluzbe, sluzbe za javna naroCila, informatika, pravne in kadrovske
sluzbe), katerih temelj je enotno izvajanje strokovnih podpornih dejavnosti. S spremenjeno
organizacijo in z namenom doseganja boljSe ucinkovitosti poslovanja celotne skupine,
prevzema Javni holding pomembnejSo viogo v strateSkem usmerjanju druzb v skupini in
krepi skrbnisko funkcijo zlasti nad strateskimi investicijami.

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-tehni¢ne naloge za
potrebe Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v
nadaljevanju: Svet ustanoviteljev), ki je pristojen za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic obcin
v javnih podjetjih, povezanih v Javni holding, in za usklajevanje odlocitev v zvezi z
zagotavljanjem obveznih in izbirnih gospodarskih javnih sluzb.

V Javni holding povezana javna podjetja izvajajo gospodarske javne sluzbe, s cimer se
zagotavljajo osnovni pogoji za zagotavljanje javnih dobrin prebivalcev v Mestni obcini
Ljubljana in primestnih obcinah. Nenehne druzbene spremembe in razvoj ter zahteve
uporabnikov narekujejo tudi dvig kakovosti javnih dobrin ter vedno bolj ucinkovito in
uporabnikom prijazno izvajanje dejavnosti javnih sluzb.

Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih
sluzb, pri ¢emer je primarni poudarek na zanesljivi in kakovostni oskrbi uporabnikov, kar se
odraza tudi v zadovoljstvu uporabnikov. Eden pomembnejsih vidikov v izvajanju dejavnosti
javnih sluzb je zagotovo skrb za okolje in naravne vire.

> Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi zagotovilo Mesto
Ljubljana kot edini ustanovitelj in druzbenik s stvarnim vlozkom — poslovnimi delezi v sedmih
javnih podjetjih.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupSCine druzbenikov dne 14.6.2001 pravni
nasledniki Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloceni poslovni
delezi Mestne obcine Ljubljana in devetih primestnih obCin: Brezovica, Dobrova — Polhov
Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica, Velike Lasce in Vodice v osnovnem
kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.o.. Obcina Vodice je v istem letu Mestni obcini Ljubljana
prodala svoj poslovni delez, ki je znaSal 1,05% osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana,
d.o.o.. V prvi polovici leta 2002 je Mestni obcini Ljubljana, s pogodbo o prenosu poslovnega
deleza, odprodala 1,0% svojega poslovnega deleza tudi Obcina Velike Lasce, ki je ostala
lastnica preostalih 0,39% osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o.. Navedeni delez je
Obcina Velike LasCe prodala Mestni obcini Ljubljani v letu 2007, in sicer s pogodbo o
odsvojitvi poslovnega deleza z doloCilom, da se 31.12.2007 dolo¢i za dan prenosa
poslovnega deleza. Z istim dnem je tudi Obcina Ig svoj poslovni delez (1,83%) prodala
Mestni obcini Ljubljana. Mestna obcina Ljubljana ima tako v Javnem holdingu 87,32%
poslovni delez.
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Na dan 31.12.2012 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni vlozki naslednjih druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32%
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84%
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76%
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16%
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80%
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26%
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86%
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00%

> Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja z upravo oziroma direktorjem, kot
organom vodenja, ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.

Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druzbo ter uresniCuje sprejeto poslovno
politiko druzbe. Skupscina druzbenikov druzbe je dne 1.4.2004 za mandatno dobo Stiri leta
za generalno direktorico druzbe imenovala Zdenko Grozde. Skladno z dolocili preciS¢enega
besedila druzbene pogodbe ima poslovodja druzbe naziv direktor.

Skupscina druzbe je na seji dne 23.1.2008 z dnem 1.4.2008 ponovno imenovala Zdenko
Grozde za direktorico druzbe za mandatno dobo stiri leta.

Zaradi uskladitve dolo¢b o upravljanju javnih podjetij in Javnega holdinga z zahtevami
Zakona o upravljanju kapitalskih naloZzb Republike Slovenije je skups¢ina Javnega holdinga
dne 29.9.2010 sprejela novo Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih
javnih sluzb. S sprejemom nove druzbene pogodbe se je direktorici druzbe podaljSal mandat
iz dosedanjih stirih na pet let, za obdobje od 1.4.2008 do 1.4.2013, kar izhaja iz
ugotovitvenega sklepa skupscine z dne 29.9.2010. Z direktorico druzbe je bila posledi¢no
sklenjena nova pogodba o zaposlitvi.

Na seji dne 19.12.2012 je skupsCina druzbe za direktorico Javnega holdinga ponovno
imenovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 let od izteka teko¢ega mandata oziroma od
1.4.2013.

Nadzorni svet druzbe

Z uveljavitvijo nove Druzbene pogodbe z dnem 2.12.2011 se je sestava nadzornega sveta
povecala na osem clanov, od tega skups¢ina imenuje pet ¢lanov nadzornega sveta na
predlog Mestne obcine Ljubljana, tri ¢lane pa na usklajen predlog manjSinskih druZbenikov.

Skupscina druzbe je na seji dne 14.12.2011 imenovala ¢lane nadzornega sveta. Z dnem
15.12.2011 so bili v nadzorni svet druzbe Javni holding na predlog Mestne obcine Ljubljana
za mandatno dobo 4 (Stirih) let imenovani:

Jadranka Dakic¢

Bojan Albreht

Ursa Otonicar

Samo Lozej (do 29.10.2012)

Vasja Butina (od 7.11.2012 do 15.12.2015)
Peter Susnik
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na usklajen predlog manijsinskih druzbenikov za mandatno dobo 2 (dveh) let imenovani:

e mag. Leopold Knez
e mag. Gregor Sebenik
e Mateja Tavcar.

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni — konstitutivni seji sestal 10.1.2012 in za predsednico
izvolil Jadranko Daki¢, za njenega namestnika pa Bojana Albrehta.
Skups¢cina druzbe

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vlozka
daje druzbeniku en glas.

Glasovi druzbenikov pri odlocanju na skupscini so porazdeljeni na naslednji nacin:

Mestna obcina Ljubljana 2.644.866 glasov
Obcina Medvode 116.311 glasov
Obcina Brezovica 83.598 glasov
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 65.425 glasov
Obcina Skofljica 54.520 glasov
Obcina Dol pri Ljubljani 38.164 glasov
Obcina Horjul 26.048 glasov
Skupaj 3.028.932 glasov

Skupscina druzbe se je v letu 2012 sestala na petih rednih sejah. Skupscina je v letu 2012
med drugim sprejela letno in konsolidirano letno porocilo Javnega holdinga in javnih podijetij
za leto 2011 s porocilom neodvisnega revizorja, imenovala revizorja za leto 2012, sprejela
poroCilo o realizaciji investicijskih nacrtov javnih podjetij, obravnavala obdobna porocila o
poslovanju druzbe, sprejela strateske nacrte druzb Javni holding, VO-KA, Snaga in LPP za
obdobje 2012 — 2016, imenovala nadomestnega ¢lana nadzornega sveta, sprejela poslovne
nacrte Javnega holdinga in javnih podjetij za leto 2013 ter predloge sprememb investicijskih
nacrtov za leto 2013 in predloge investicijskih nacrtov za leto 2014, imenovala direktorico
druzbe Javni holding Zdenko Grozde za novo 5 letno mandatno obdobje.

Svet ustanoviteljev

Mestni svet Mestne obcine Ljubljana (v nadaljevanju MOL) in obcinski sveti obCin Brezovica,
Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Las¢e so
v letu 2004 sprejeli Akt o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih
podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o..

Z navedenim aktom so sveti obCin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih,
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odloCitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev
javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o0. s sedezem v Ljubljani, Mestni trg 1. V
letu 2008, je bila zaradi prenosa poslovnega deleza v Javnem holdingu z obcine Ig in Velike
Las¢e na MOL, sprejeta novela v prejSnjem odstavku omenjenega Akta, s katero je bilo
izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Svet ustanoviteljev).

V letu 2010 sprejet Zakon o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije je zaradi
uresni¢evanja nacel in izvajanja korporativnega upravljanja vseh druzb, razveljavil dolocbe
Zakona o gospodarskih javnih sluzbah o sprejemu poslovnega porocila, obracunov in
zakljucnih racunov ter o imenovanju in razreSevanju direktorja, kar je bilo do te spremembe
v pristojnosti ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi
uskladitve z novo zakonsko ureditvijo so mestni oziroma obcinski sveti v letu 2010 oziroma
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2011 sprejeli spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene
pristojnosti prenesli na druzbenika javnih podjetij.

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni Zupani obcin ustanoviteljic in je bil v letu 2012
pristojen za odloCanje o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo
javna podjetja, dajanje soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi
druzbi, dajanje soglasij za najemanje kreditov in drugo zadolZzevanje, za obremenitev
nepremicnin, ki je nad 5% vrednosti osnovnega kapitala javnega podjetja kot tudi odlocanje
o drugih zadevah v skladu z zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2012 sestal na petih rednih sejah in eni dopisni seji, na
katerih je med drugim obravnaval posami¢ne programe ravnanja s stvarnim premozenjem
druzb, soglasal z zadolzitvijo posameznih druzb in spremembami splosnih pogojev izvajanja
dejavnosti.

> Organizacijska shema druzbe
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> Podatki o druzbah v skupini
Skupino Javni holding v letu 2012 sestavljajo:

e Javno podjetje VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.0.,

e Javno podjetje ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o.
in héerinsko podjetje TERMOELEKTRARNA TOPLARNA LJUBLJANA, d.o0.0., ki je bila v letu
2012 v 85,2039% lasti druzbe Energetika Ljubljana, od 14.1.2013 pa je v 100% lasti
druzbe Energetika Ljubljana,

e SNAGA Javno podjetje d.o.o0., 5

e Javno podjetje LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o0.

Energetika Ljubljana je od 1.9.2010 lastnica 35,43% deleza v druzbi TE-TOL, od 20.12.2010
pa 42,5532% deleza. Dne 11.4.2011 je bila podpisana Menjalna pogodba med Agencijo za
upravljanje s kapitalskimi nalozbami RS (po zakonu zastopnica RS) in druzbo Energetika
Ljubljana, na podlagi katere je RS prenesla na Energetiko Ljubljana 42,6507% poslovni delez
v druzbi TE-TOL, Energetika Ljubljana pa na RS poslovne deleze v druzbi Geoplin. S tem je
Energetika Ljubljana z dnem 11.4.2011 postala imetnica poslovnega deleza v druzbi TE-TOL
v viSini 85,2039%. V januarju 2013 je Energetika Ljubljana uveljavila nakupno opcijo na
osnovi Opcijske pogodbe, z dne 11.04.2011, sklenjene med Republiko Slovenijo in
Energetiko Ljubljana, ki v 3. ¢lenu doloca, da ima Energetika Ljubljana enostransko pravico
kadarkoli v ¢asu od 01.01.2013 do 30.09.2013 pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda svoj
celotni preostali delez v druzbi TE-TOL. V soglasju s sklepom Sveta Ustanoviteljev javnih
podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. z dne 7.11.2012, je Energetika
Ljubljana z RS 14.01.2013 podpisala Pogodbo o odplatnem prenosu poslovnega deleza.
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Vrednost poslovnega deleza, je znaSala 7.326.212,18 EUR. S pridobitvijo 14,7961%
poslovnega deleza v druzbi TE-TOL je Energetika Ljubljana postala 100% lastnica te druzbe.

Konsolidirani racunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding.

Energetika Ljubljana je 14.11.2011 podpisala z druzbama Gorenje gospodinjski aparati, d.d.,
in Geoplin d.o.o. Ljubljana, druzba za trgovanje in transport zemeljskega plina, pogodbi o
odplacnem prenosu dela poslovnega deleza. S podpisom pogodb je Energetika Ljubljana
pridobila poslovni delez v druzbi GGE, d.o.o0. v viSini 1/3 osnovnega kapitala druzbe GGE,
d.o.o0., s ¢imer je postala druzba GGE, d.o.0., pridruzena druzba druzbe Energetika Ljubljana.

Z dnem 1.1.2012 je bila realizirana pripojitev héerinske druzbe BUS k mati¢ni druzbi LPP.
Vpis pripojitve je bil v sodni register vpisan z dnem 8.1.2012, vpis o izbrisu pravhega
subjekta, druzbe BUS pa dne 9.1.2012.

1.2 Porocilo poslovodstva

Vizija Javnega holdinga je biti najboljSa strokovna storitev, nase poslanstvo biti druzba za
ucinkovito in strokovno zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v skupini. Pri vsakodnevnem
uresniCevanju naSega poslanstva so nase temeljne vrednote odlicnost, zadovoljstvo,
motiviranost, ucinkovitost, optimiziranost in strokovnost. Za ¢im ucinkovitejSe zagotavljanje
poslanstva smo v preteklih letih prilagodili organizacijo, tako Javnega holdinga, kot druzb v
skupini. Zaupana nam je odgovornost in skrb za upravljanje s kadri, kakor tudi skrb za
enotne informacijske resitve, vodenje postopkov velikih javnih narodil, interno komuniciranje,
notranje revidiranje delovanja procesov, spremljanje poslovanja odvisnih druzb,
zagotavljanje virov financiranja in obsezno porocanje tako notranjim kot zunanjim
uporabnikom informacij.

Javni holding postopoma uresniCuje visoko zastavljene cilje in prevzema odlocnejSo vliogo pri
vodenju in usmerjanju druzb v skupini. Z ukinitvijo nadzornih svetov javnih podjetij ob koncu
leta 2011 se je Se povecala tako vloga Javnega holdinga kot lastnika druzb v skupini, kot
vloga nadzornega sveta Javnega holdinga, ki sedaj nadzira izvajanje vrste pomembnih
dejavnosti povezanih z oskrbo obcanov oziroma gospodarskih javnih sluzb in drugih
dejavnosti s podrocja komunale, energetike in prometa.

Pestrost dejavnosti, ki se izvajajo v okviru sistema Javnega holdinga pa terja od zaposlenih v
Javnem holdingu Sirok spekter znanj, tako s pravnega in ekonomskega podrocja, kakor tudi s
podroCja informatike. Izvajanje dejavnosti ureja razlicna zakonodaja in nadzirajo razlicni
regulatorji in lokalne skupnosti. S skupnimi mo¢mi nam je uspelo zagotoviti ustrezno raven
strokovnosti in ucinkovitosti izvajanja podpornih dejavnosti, s katero uresniCujemo vizijo in
poslanstvo Javnega holdinga. Ob tem izpolnjujemo tudi zastavljene cilje zmanjSevanja Stevila
zaposlenih in racionalizacije poslovanja Javnega holdinga. Zavedamo se, da je potrebno
poskrbeti, da s kréenjem Stevila zaposlenih ne bomo izgubili tudi na kvaliteti in strokovnosti
kadra. Ustrezno usposobljen in motiviran kader Javnega holdinga je nase glavno orodje za
dosego ambiciozno zastavljenih ciljev.

V zacetku leta 2012 je Javni holding razsiril obseg izvajanja dejavnosti tudi za najmlajSo
druzbo v skupini Javnega holdinga in sicer za druzbo TE-TOL. Izvedli smo prenos podpornih
sluzb druzbe TE-TOL na Javni holding in na enotni informacijski sistem. Hkrati smo izvedli
tudi pripojitev druzbe BUS k druzbi LPP. Tekom leta 2012 pa smo Ze priceli izvajati zacetne
aktivnosti za prenos podpornih sluzb druzb Zale in LPT na Javni holding in za implementacijo
enotnega informacijskega sistema tudi v teh druzbah. Siritev obsega dejavnosti podpornih
sluzb Se za druzbi Zale in LPT nacrtujemo v sredini leta 2013.
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Tezka sploSna gospodarska situacija v drzavi pa se odraza tudi v poslovanju sistema Javnega
holdinga. Poslovni rezultati druzb LPP in Snaga so zZe vec let negativni, vedno tezje pa je tudi
zagotavljati zadostno likvidnost nekaterih druzb v skupini. V letu 2012 je Javni holding v
okviru razpolozljivih sredstev izvajal interno kratkoro¢no kreditiranje. Podjetja so se
zadolZevala tudi pri bankah. Z racionalizacijo poslovanja podpornih sluzb Javnega holdinga
smo dosegli velik prihranek, predvsem pri stroskih dela. Druzbam za katere opravljamo
storitve smo tako skupno prihranili preko 0,7 mio EUR, glede na nacrtovane stroske
podpornih sluzb za leto 2012.

Druzbe v skupini Javnega holdinga izvajajo vsaj eno ali ve¢ gospodarskih javnih sluzb v kar
20 obcinah. Zato je nas cilj graditi sodelovanje in vzpostaviti redno delovno komunikacijo s
pristojnimi sluzbami lokalnih skupnosti. Prepletenost izvajanja gospodarskih javnih sluzb z
razvojnimi odlocitvami lokalnih skupnosti se je s prenosom infrastrukture na obcine Se
povecala. Nenehno sodelovanje in usklajevanje z obcinami in organi v sestavi so tudi v letu
2012 bistveni element uspesSnega dela Javnega holdinga. Predvsem na podroCju investicij se
tako v skupini kot SirSe dogovarjamo in usklajujemo za soCasnost izvajanja posegov v prostor
ter sodelujemo na raznih drugih podrocjih. Druzbe v skupini Javnega holdinga so v letu 2012
v investicijske projekte vlozile 25.920.591 EUR lastnih sredstev in izvedle za 4.817.390 EUR
investicij s sredstvi lokalnih skupnosti, pri Cemer se glavnina nanasa na gradnje ali obnove
infrastrukture.

Za investicijska vlaganja Javnega holdinga smo v letu 2012 namenili 173.921 EUR, od Cesar
se glavnina nanasa na razvoj informacijskega sistema. Na podrocju informatike neprestano
dograjujemo in Sirimo enotni informacijski sistem SAP. Strateska razvojna usmeritev Javnega
holdinga s podrocja informatike je, da se enotni informacijski sistem v ¢im vecji meri uvede
tudi v temeljne procese in zagotovi ¢im vecja integracija ter uvajanje dobrih praks na
kljunih procesih. V letu 2012 je teklo ve¢ vecjih informacijskih projektov in sicer
implementacija CRM in billing sistema za druzbo Energetika Ljubljana, prilagoditev SAP
sistema SEPA standardom — za direktne bremenitve, pripravljeni pa so bili tudi »blueprinti«
za implementacijo SAP v druzbah Zale in LPT.

Javni holding vodi postopke vseh velikih javnih narocil za druzbe v sistemu. V prihodnje
nameravamo Stevilo skupnih javnih narocil Se povecati in zagotoviti ¢im vecje prihranke pri
nabavah blaga, storitev in predvsem pri gradnjah. Na podrocju javnih narocil smo v letu
2012 izvedli 273 postopkov javnih naroCil za Javni holding in druzbe v skupini, od tega 21
skupnih javnih narocil.

Sluzba za notranjo revizijo s sistemati¢nim preverjanjem posameznih segmentov poslovanja
javnih podjetij in Javnega holdinga pomembno prispeva k pravilnosti in smotrnosti
poslovanja, predvsem v smeri zmanjSevanja tveganj in racionalne porabe sredstev.

Prizadevanja, da pravna sluzba v ¢im vecji meri prevzame zastopanje Javnega holdinga in
druzb v skupini na sodiscih in pred drugimi drzavnimi organi, s ciljem zmanjSati potrebo po
najemanju odvetniskih storitev, so bila uspesna, saj v letu 2012 ni bilo sklenjenih novih
pogodb za zastopanje z odvetniki, izjema so (vecletne) zadeve, ki so v teku Se iz preteklih
let. V letu 2012 je bilo v pravni sluzbi vioZenih skupno 3.536 predlogov za izvrsbo (21,1%
vec kot v letu 2011), 748 tozb oziroma pritozb ter ugovorov (13,3% vec kot v letu 2011), ter
186 prijav v stecajnih postopkih oziroma postopkih prisilne poravnave (43,1% vec kot v letu
2011). Skupaj je bilo pripravljenih oziroma pregledanih 580 pogodb, okvirnih sporazumov,
aneksov ipd, kar je 24,2 % vec kot v letu pred tem.

Kadrovska sluzba opravlja predvsem dela in naloge na podrocju upravljanja s kadri za druzbe
v skupini ter varnosti in zdravja pri delu za Javni holding. To pomeni skrb za preko 2.500
zaposlenih.

LETNO POROCILO 2012 8 Javni holding Ljubljona



Hkrati skrbimo za enotno politiko komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko
spletnega portala, usklajeno komuniciranje z novinariji.

V StrateSkem nacrtu Javnega holdinga za obdobje 2012 - 2016 predstavljeno vizijo,
poslanstvo in cilje, sta v letu 2012 potrdila in sprejela tudi nadzorni svet in skupscina druzbe.
V druzbi trajno zasledujemo vrednote, kot so zadovoljstvo uporabnikov, zadovoljstvo
koristnikov storitev, transparentnost, gospodarnost in ucinkovitost, zadovoljni strokovno
usposobljeni zaposleni, optimizirani, poenostavljeni in informacijsko podprti procesi in s tem
uresnicujemo vizijo druzbe: biti najboljSa strokovna storitev.

Optimizacija in racionalizacija delovnih procesov je bila in Se vedno ostaja osrednja tocka
nasega delovanja, saj se zavedamo, da bomo le s skupnimi mo¢mi vseh zaposlenih nenehno
izboljSevali svoje poslovanje oziroma nudili Se boljSo podporo javnim podjetjem.
Nadaljevanje nasih prizadevanj, Siritev SAP ter medsebojna izmenjava izkusenj in znanj je
nujen pogoj za dosego nasih ciljev. Prizadevali si bomo, da bo druzba tudi v prihodnje v
najboljSi meri poslovala v dobro obcanov, lastnikov, narocnikov ter v ponos zaposlenih. V
danasnjem cCasu so edina stalnica spremembe, le-te pa maksimalno izkoriSéamo za svoj
razvoj in za dobrobit vseh, ki nam zaupajo.

Zdenka Grozde

ilzwbrica
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1.3 Porocilo nadzornega sveta

> Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet ima osem clanov in sicer pet ¢lanov na predlog Mestne obcine Ljubljana in tri
¢lane na usklajen predlog manjSinskih druzbenikov. Skupscina druzbe je imenovala ¢lane
nadzornega sveta na seji dne 14.12.2011.

Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2012:

Z dnem 15.12.2011 so bili v nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.c.o. za
mandatno dobo 4 (stirih) let imenovani:

na predlog Mestne obcine Ljubljana:

Jadranka Dakic¢

Bojan Albreht

UrSa Otonicar

Peter Susnik

Samo Lozej (do 29.10.2012)

Vasja Butina (imenovan z dnem 7.11.2012 do 15.12.2015)

na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov so bili z dnem 15.12.2011 za mandatno dobo 2
(dveh) let imenovani:

e mag. Leopold Knez
e mag. Gregor Sebenik
e Mateja Tavcar

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni — konstitutivni seji sestal 10.1.2012 in za predsednico
izvolil Jadranko Daki¢, za njenega namestnika pa Bojana Albrehta.
> Pregled stevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2012 sestal na 8 rednih
sejah in sprejel 71 sklepov, od tega 67 soglasno in Stirje vzdrzani.

1. redna — ustanovna seja NS JHL 10.01.2012
2. redna seja NS JHL 14.02.2012
3. redna seja NS JHL 20.03.2012
4. redna seja NS JHL 10.05.2012
5. redna seja NS JHL 29.05.2012
6. redna seja NS JHL 03.07.2012
7. redna seja NS JHL 25.09.2012
8. redna seja NS JHL 11.12.2012

1.3.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o.

Letno porodilo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2011

Letno porodilo javnega podjetja Vodovod — Kanalizacija za leto 2011
Letno porocilo javnega podjetja Energetika Ljubljana za leto 2011

Letno porodilo javnega podjetja Snaga za leto 2011

Letno porodilo javnega podijetja Ljubljanski potniski promet za leto 2011
Konsolidirano letno porocilo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2011
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Predlog za imenovanje revizijske druzbe za revidiranje racunovodskih izkazov za leto

2012

Poslovni nacrt Javnega holdinga Ljubljana za leto 2013

Poslovni nacrt javnega podjetja Vodovod — Kanalizacija za leto 2013

Poslovni nacrt javnega podjetja Energetika Ljubljana za leto 2013

Poslovni nacrt javnega podjetja Snaga za leto 2013

Poslovni nacrt javnega podijetja Ljubljanski potniski promet za leto 2013

Investicijski nacrti javnih podjetij povezanih v Javni holding Ljubljana za leti 2012 in 2013

Strateski nacrt javnega podjetja Vodovod — Kanalizacija za obdobje 2012 — 2016, osnutek

in predlog

Strateski nacrt javnega podijetja Energetika Ljubljana za obdobje 2012 — 2016, osnutek in

predlog

Strateski nacrt javnega podjetja Snaga za obdobje 2012 — 2016, osnutek in predlog

Strateski nacrt javnega podjetja Ljubljanski potniski promet za obdobje 2012 — 2016,

osnutek in predlog

Strateski nacrt Javnega holdinga Ljubljana za obdobje 2012 — 2016, osnutek in predlog

Ocena virov financiranja strateskih investicij javnih podjetij povezanih v Javni holding in

druzbe TE-TOL v obdobju 2012 - 2016

Porocilo Javnega holdinga Ljubljana in druzb v skupini za obdobje januar — junij 2012 ter

informacije o rezultatih poslovanja Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobja januar

— maj 2012, januar — avgust 2012, januar — september 2012

Predlog za poenostavljeno zmanjSanje osnovnega kapitala javnega podjetja Ljubljanski

potniski promet

Predlog javnega podjetja Snaga za zacCasno Crpanje finanCnih jamstev za financiranje

izgradnje Kompleksa Snaga na Cesti dveh cesarjev v Ljubljani

Predlogi za zadolZitev Javnega podijetja Ljubljanski potniski promet ter za obremenitev

nepremicnin in premicnin javnega podijetja

Predlogi za zadolZitev Javnega podjetja Energetika Ljubljana

Program zmanjSevanja toplotnih izgub v distribucijskem omrezju javnega podijetja

Energetika Ljubljana in informacija o stanju na projektu PPE-TOL Plinsko parna enota

Poslovnik o delu nadzornega sveta

Informacija o predlogu Sveta delavcev javnega podjetja Ljubljanski potniski promet za

imenovanje delavskega direktorja

Informacija o prenosu podpornih poslovnih procesov in zaposlenih iz javnih podjetij

Ljubljanska parkiri¢a in trznice ter Zale na Javni holding Ljubljana

Porocila Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana:

— Porodilo o izvedbi notranje revizije javnega naroCanja v javnem podjetju Vodovod —
Kanalizacija od leta 2010 naprej

— PoroCilo o izvedbi notranje revizije javnega narocanja (male vrednosti) v javnem
podjetju Snaga v letu 2011

— Porodilo o izvedbi notranje revizije javnega naroCanja v javnem podjetju Energetika
Ljubljana od leta 2010 naprej ter ocena izvedenih ukrepov za izboljSanje poslovanja
na podlagi ugotovitev in priporocil notranje revizije

— Porocilo o izvedbi notranje revizije prihodkov od prodaje izbranih dejavnosti v javnem
podjetju Vodovod — Kanalizacija v letu 2011

— Porodilo o izvedbi notranje revizije skrbniStva pogodb v javnem podijetju Energetika
Ljubljana od leta 2011 naprej

— Porocilo o izvedbi notranje revizije skrbnistva pogodb v javnem podijetju Ljubljanski
potniski promet od leta 2011 naprej

— Porocilo o izvedbi notranje revizije notranje-kontrolnega sistema placilnega prometa v
Javnem holdingu Ljubljana od leta 2011 naprej
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— Porodilo o izvedbi notranje revizije skrbnistva pogodb v javnem podjetju Vodovod —
Kanalizacija od leta 2011 naprej

— Ocena izvedenih ukrepov za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije javnega naroCanja v javnih podjetjih Vodovod — Kanalizacija in
Snaga

— Porodilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2011

— Nacrt dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2012

1.3.2 Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe - dodatne zahteve

Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2012 posredoval Stevilne
pobude in zahteval naslednja dodatna gradiva, pojasnila oziroma porocila:

Zahteval je dopolnitev strateskih nacrtov za obdobje 2012 do 2016, s programom
optimiranja poslovanja in Stiriletnim planom najvecjih investicij in izdelavo preglednice
zagotavljanja financnih virov za predvidene projekte za obdobje 2012 — 2016.

Zahteval je dodatno dopolnitev strateskega nacrta javnega podijetja Energetika Ljubljana,
ki mora biti posredovan nadzornemu svetu do konca prvega trimesecja 2013.

Zahteval je izdelavo programa za zmanjSevanje toplotnih izgub v distribucijskem omrezju
javnega podijetja Energetika Ljubljana.

Veckrat opozoril na nujno zmanjSevanje izgub na omrezjih javnih podjetij Vodovod —
Kanalizacija in Energetika Ljubljana.

Zahteval je, da direktorja javnega podjetja Energetika Ljubljana in druzbe
Termoelektrarna Toplarna Ljubljana nadzorni svet seznanita o rezultatih in aktivnostih,
potrebnih za izvedbo projekta PPE-TOL Plinsko parna enota. Od obeh javnih podjetij je
zahteval iskanje moznosti povezovanja in optimiranje skupnih funkcij.

Zahteval je ponovno revizijo javnega narocanja (male vrednosti) v javnem podjetju
Snaga.

Predlagal je aktivho vlogo javnih podjetij pri zahtevah za spremembo zakonodaje na
podlagi tehtnih argumentov.

Zahteval je dodatno porocilo javnega podjetja Ljubljanski potniski promet ob ugotovitvah
notranje revizije skrbnistva pogodb.

Pozval je k nadaljevanju aktivnosti za subvencioniranje dijaskih in Studentskih vozovnic v
mestnem potniSkem prometu s strani drzave.

Opozoril je na soCasnost posegov v prostor.

Zahteval je nadaljevanje prizadevanj za poenotenje in uskladitev pravic zaposlenih v
javnih podjetjih in Javnem holdingu.

Opozarijal je na realno planiranje investicij, njihovo vecjo realizacijo ter terjal vecje Stevilo
pripravljenih projektov.

Opozoril je, da mora Javni holding skrbeti za vsa javha podjetja in slediti usmeritvam
Studije, ki jo je pripravila druzba A.T. Kearney Svetovanje, zlasti na podrocju stroskovne
racionalizacije in davcne optimizacije. Nujen je vecji vpliv Javnega holdinga, ki mora
postati skrbnik klju¢nih investicij, ne samo s financnega, temvec tudi s strateskega vidika.
Pozval je k optimalni organiziranosti na kadrovskem podrocju kot tudi pri prostorski
realizaciji investicij. Iskati je potrebno notranje rezerve pri ¢loveskih potencialih.

Opozoril je na nedopustno preseganje stroskov predhodnega leta.

Priporocil je ¢imprejSnjo zunanjo revizijo IT sistemov in priporocal enakomerno izvajanje
notranjih revizij vseh druzb v sistemu ter zahteval dosledno upostevanije in realizacijo
priporocil sluzbe za notranjo revizijo.

V luci gospodarskih razmer je opozoril na nedopustno razmisljanje o morebitnem izplacilu
13. place ob koncu leta.
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e Terjal je racionalizacijo na vseh podrogjih in vecjo aktivnost za izvedbo projektov, tudi na
nacin ve€jega pridobivanja evropskih sredstev.

e Druzbenike je opozoril na natancnejSo opredelitev moznosti ¢rpanja financnih jamstev,
predvsem za namen izgradnje poslovne stavbe javnega podjetja Snaga.

e Zahteval je revizijo projekta kompleks Snaga na Cesti dveh cesarjev in njegovo
racionalnejSe ovrednotenie.

Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
1. redna — ustanovna seja, 10.1.2012

Nadzorni svet je izvolil za predsednico nadzornega sveta ga. Jadranko Daki¢ in za njenega
namestnika g. Bojana Albrehta. Sprejel je poslovnik o delu nadzornega sveta in se seznanil z
informacijo o tekocih aktivnostih. Zahteval je pripravo revizije strateskih nacrtov za obdobje
2012 — 2016 in izpostavitev najvecjih investicij ter sprejel odlocitev, da bodo seje potekale
tudi v prostorih javnih podjetij.

2. redna seja, 14.2.2012

Nadzorni svet se je seznanil z investicijskimi nacrti javnih podjetij povezanih v Javni holding
za leti 2012 in 2013 in zadolZil javno podjetje Energetika Ljubljana, da pripravi analizo
obstojeega stanja in nacrt sanacije omrezja zaradi obvladovanja izgube energije. Javni
holding je zadolZil za pripravo preglednice zagotavljanja financnih virov za vse predvidene
projekte. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje h kratkorocni zadolzitvi javnega podijetja
Ljubljanski potniski promet pri Javnem holdingu do najve¢ 4 mio evrov, za potrebe rednega
poslovanja ter pri bankah do najvec 14,5 mio evrov. Seznanil se je s porocilom o izvedbi
notranje revizije javnega naroc¢anja v javnem podjetju Vodovod — Kanalizacija od leta 2010
naprej ter s porocCilom o izvedbi notranje revizije javnega narocanja (male vrednosti) v
javnem podjetju Snaga v letu 2011. Ob seznanitvi z nacrtom dela sluzbe za notranjo revizijo
je priporocal ¢imprejSnjo zunanjo revizijo IT sistemov. Seznanil se je tudi z letnim porocilom
sluzbe za notranjo revizijo za leto 2011 in priporocal enakomerno izvajanje notranjih revizij
vseh druzb v sistemu ter zahteval dosledno upostevanje in realizacijo priporoCil sluzbe za
notranjo revizijo.

3. redna seja, 20.3.2012

Nadzorni svet se je seznanil s programom zmanjSevanja toplotnih izgub v distribucijskem
omrezju javnega podjetja Energetika Ljubljana ter narodil pripravo simulacije toplotnih izgub
in celovit program sanacije do okvira pricakovanih izgub, neodvisno od plana investicij ostalih
podjetij. Seznanil se je s projektom druzbe Termoelektrarna Toplarna Ljubljana PPE-TOL
Plinsko parna enota ter zadolzil direktorja javnega podjetja Energetika Ljubljana in TE-TOL,
da nadzorni svet seznanita o rezultatih in aktivnostih, potrebnih za izvedbo projekta.
Nadzorni svet se je seznanil s poroCilom o izvedbi notranje revizije javnega narocanja v
javnem podjetju Energetika od leta 2010 naprej in z oceno izvedenih ukrepov za izboljSanje
poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil notranje revizije. Seznanil se je z oceno
izvedenih ukrepov za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil notranje
revizije javnega narocanja v javnem podjetju Vodovod — Kanalizacija ter z oceno izvedenih
ukrepov za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil notranje revizije
javnega naroCanja (male vrednosti) v javnem podjetju Snaga ter ob tem izrazil
nezadovoljstvo ob nadaljevanju obstoja tveganj ter predlagal ponovno preveritev z novo
revizijo.

4. redna seja, 10.5.2012

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k letnim porocilom Javnega holdinga in povezanih
javnih podjetij za leto 2011 ter k predlaganemu pokrivanju izgub oziroma uporabi bilan¢nega

Javni holding Ljubliana 13 LETNO POROCILO 2012



dobicka. Pozitivno mnenje je podal tudi h konsolidiranemu letnemu porocilu Javnega
holdinga za leto 2011. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu sklepa o
poenostavljenem zmanjSanju osnovnega kapitala javnega podjetja Ljubljanski potniski
promet ter k predlogu za imenovanje revizijske druzbe KPMG Slovenija za storitev revidiranja
raCunovodskih izkazov za leto 2012, ki vkljuCuje tudi izdelavo predrevizijskih strokovnih
mnenj za obdobje januar — september 2012. Seznanil se je tudi s sklicem seje skupscine
druzbe.

5. redna seja, 29.5.2012

Nadzorni svet se je seznanil z osnutki strateskih nacrtov Javnega holdinga in povezanih
javnih podjetij Vodovod — Kanalizacija, Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniski
promet za obdobje 2012 — 2016 ter zahteval dopolnitve z upostevanjem pripomb iz razprave.
Seznanil se je tudi z oceno virov financiranja strateskih investicij javnih podjetij povezanih v
Javni holding in druzbe TE-TOL v obdobju 2012 — 2016.

6. redna seja, 3.7.2012

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o izvedenih aktivnostih, potrebnih za izvedbo
projekta PPE-TOL Plinsko parna enota v obdobju 27.3.2012 do 20.6.2012. Pozitivho mnenje
je podal k predlogu, da javno podjetje Energetika Ljubljana, za potrebe rednega poslovanja
in za zagotavljanje kratkoroc¢ne likvidnosti v letu 2012, podaljSa kratkorocno zadolzitev pri
bankah do najve¢ 8 mio evrov. Pozitivno mnenje je podal k Ze sklenjenim kreditnim
pogodbam javnega podjetja Energetika Ljubljana za dolgorocno zadolZitev pri bankah v viSini
14 mio evrov. Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o izvedbi notranje revizije prihodkov
od prodaje izbranih dejavnosti v javhem podjetju Vodovod — Kanalizacija v letu 2011 in s
poroCilom o izvedbi notranje revizije skrbniStva pogodb v javnem podjetju Ljubljanski
potniski promet ter ob tem izrazil pricakovanje poroil, zahtevanih v razpravi. Nadzorni svet
se je seznanil z informacijo o rezultatih poslovanja Javnega holdinga in povezanih javnih
podjetij za obdobje januar — maj 2012 in s sklicem seje skupscine druzbe.

7. redna seja, 25.9.2012

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k porocilu o poslovanju Javnega holdinga in druzb v
skupini za obdobje januar — junij 2012 ter zahteval pripravo porocila za obdobje januar —
september 2012, z oceno do konca leta in s poudarkom na racionalizaciji in optimizaciji
poslovanja. Seznanil se je z informacijo o rezultatih poslovanja Javnega holdinga in druzb v
skupini za obdobje januar — avgust 2012. Podal je pozitivno mnenje k strateSkim nacrtom
Javnega holdinga in javnih podjetij Vodovod — Kanalizacija, Snaga in Ljubljanski potniski
promet, za obdobje 2012 - 2016. Javno podjetje Energetika Ljubljana mora strateski nacrt
dopolniti in ga posredovati nadzornemu svetu do konca prvega trimeseCja 2013. Ob
obravnavi strateSkega nacrta javnega podjetja Snaga, je nadzorni svet druZzbenike opozoril
na natancnejSo opredelitev glede moznosti ¢rpanja financnih jamstev, predvsem za namen
izgradnje poslovne stavbe javnega podjetja Snaga. Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o
izvedbi notranje revizije skrbnistva pogodb v javnem podjetju Energetika Ljubljana od leta
2011 naprej in s sklicem seje skupscine druzbe. Seznanil se je tudi s predlogom Sveta
delavcev javnega podjetja Ljubljanski potniski promet za imenovanje delavskega direktorja
druzbe ter s pripravljenimi pravnimi podlagami oziroma gradivi za njegovo imenovanje.
Seznanil se je Se s prenosom podpornih poslovnih procesov javnih podjetij Ljubljanska
parkiris¢a in trznice ter Zale, s finan¢no racunovodskega in kadrovskega podroéja ter
podroCja javnega narocanja in informatike, skupaj z zaposlenimi na Javni holding, z dnem
1.6.2013.

8. redna seja, 11.12.2012

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k poslovnim nacrtom Javnega holdinga in javnih
podjetij Vodovod — Kanalizacija, Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniski promet za
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leto 2013. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu, da Javni holding zagotovi dodatna
sredstva za najnujnejSa investicijska vlaganja iz poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod
— Kanalizacija za leto 2013, v viSini 758 tiso€ evrov, na nacin povecanja osnovnega kapitala
javnega podjetja. Nadzorni svet je preloZil razpravo o investicijskem programu za projekt
Kompleks Snaga na Cesti dveh cesarjev v Ljubljani, 2. faza in javno podijetje zadolZil, da
revidira investicijski program in ga racionalneje ovrednoti upostevajoc¢, da je visina projekta
najvec enaka ocenjeni vrednosti obstojece poslovne stavbe. Nadzorni svet je podal pozitivno
mnenje k predlogu, da javno podjetje Energetika Ljubljana, za potrebe rednega poslovanja
in za zagotavljanje kratkorocne likvidnosti, podaljSa kratkorocno zadolZitev pri bankah do
najve¢ 8 mio evrov za obdobje do enega leta in da se v letu 2013 dolgoro¢no zadolzi pri
bankah, do skupne viSine najve¢ 14 mio evrov, za obdobje 10 let. Nadzorni svet je podal
pozitivno mnenje k predlogu, da se javno podjetje Ljubljanski potniski promet likvidnostno
zadolzi pri bankah, za potrebe rednega poslovanja v letu 2013, do viSine najve¢ 14,5 mio
evrov. Pozitivno mnenje je podal tudi k obremenitvi nepremicnin v vrednosti 8,1 mio evrov v
lasti javnega podjetja Ljubljanski potniski promet s hipoteko kot obliko zavarovanja ban¢nega
posojila ter k obremenitvi premicnin v vrednosti 11,6 mio evrov z zastavno pravico kot obliko
zavarovanja bancnega posojila. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu, da Javni
holding javnemu podjetju Ljubljanski potniski promet odobri kratkorocna posojila za potrebe
rednega poslovanja, do skupne viSine najve¢ 4 mio evrov. Seznanil se je tudi z informacijami
o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — september 2012, v
primerjavi s preteklimi nacrtovanimi obdobji. Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o
izvedbi notranje revizije notranje-kontrolnega sistema placilnega prometa v Javnem holdingu
od leta 2011 naprej in s poroCilom o izvedbi notranje revizije skrbnistva pogodb v javnem
podjetju Vodovod — Kanalizacija od leta 2011 naprej. Seznanil se je tudi s sklicem seje
skupscine druzbe.

1.3.3 Preveritev Letnega porocila za leto 2012

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 11 redni seji, dne 7. maja 2013
preveril sestavljeno in revidirano Letno porocilo druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za
leto 2012. Nadzorni svet je ugotovil, da je letno porocilo sestavljeno skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi ter da predstavlja
verodostojen odraz dogajanj in celovito informacijo o poslovanju druzbe v letu 2012. Ker
nadzorni svet na letno porocilo in porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma
zadrzkov, je sprejel pozitivno staliSCe k letnemu porocilu in porocilu neodvisnega revizorja.
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1.3.4 Sklepi

1. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0. daje pozitivno mnenje k
Letnemu porocilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2012 s porocilom
neodvisnega revizorja ter ga posreduje v sprejem skupscini JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o.

2. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. daje pozitivno mnenje k
pokrivanju izgube poslovnega leta 2012 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. na
nacin, da se izguba v visSini 3.040.312,90 EUR pokriva v breme kapitalskih rezerv
tako, da po pokrivanju te izgube, kapitalske rezerve na dan 31. 12. 2012 znasajo
16.902.738,58 EUR.

Jadranka Dakic¢

Predsednica nadzornega sveta

ol
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2 POSLOVNO POROCILO
2.1 Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji'

Gospodarska aktivnost v evrskem obmocju se je tudi v zadnjem Cetrtletju 2012 znizala, po
pricakovanjih pa se bo v prvi polovici leta 2013 stabilizirala, nato pa bi lahko priSlo do
postopnega okrevanja. Vrednosti kratkorocnih kazalnikov gospodarske aktivnosti v Sloveniji
se Se ne obracajo navzgor, obeti za prihodnje mesece pa ostajajo negotovi. BDP se je v letu
2012 znizal za 2,3%. Padec gospodarske aktivnosti sta zaznamovala stagnacija izvoza in
padec domace potrosnje. Nadaljevalo se je padanje investicijske aktivnosti, predvsem
gradbene, pa tudi investicij v stroje in opremo. Dodana vrednost se je v lanskem letu znizala
v vseh dejavnostih, najbolj v gradbenistvu, prvi¢, odkar so razpoloZljivi podatki pa nekoliko
tudi v javnih storitvah. Zaznaven je bil tudi upad potroSnje gospodinjstev, ki se je zmanjSala
prvi¢ od zacetka krize, k ¢emur je prispevalo tudi prvo realno znizanje povprecne bruto place
v zadnjih 20 letih in nadaljnje zmanjSanje zaposlenosti.

Decembra se je vrednost evra v primerjavi z vecino glavnih valut zviSala, v povprecju leta
2012 pa precej znizala. Vrednost evra glede na ameriski dolar se je decembra zviSala za
2,3% na 1,312 USD za 1 EUR, na raven decembra leta 2011. V povprecju leta 2012 se je
vrednost evra v primerjavi z glavnimi valutami znizala za okoli 7%, v primerjavi z ameriskim
dolarjem je znasSala 1,285 USD za 1 EUR.

Medbancne obrestne mere so se decembra Se znizale. Vrednost 3-mese¢nega EVRIBOR-a je
decembra ostala na podobni ravni kot novembra 2012 (0,185%), medletno pa je bila niZja za
125 b.t. Znizale so se tudi vrednosti 3-mesecnega LIBOR-a za USD in CHF. Klju¢ne obrestne
mere najpomembnejsSih centralnih bank so tudi decembra ostale nespremenjene (ECB
0,25%).

Povprecna dolarska cena nafte Brent je glede na lanski december visja za 1,4%, izrazena v
EUR pa je viSja za 1,7% in je v decembru 2012 znasala 82,77 EUR za sod. Kljub nihanjem
med letom 2012 je povprecna letna dolarska cena nafte ostala podobna kot leta 2011,
izrazeno v EUR pa se je povprecna letna cena nafte povecala za 8,7% na 86,6 EUR za sod.

Cene zivljenjskih potrebsc¢in so se decembra 2012 znizale za 0,3%, medletna inflacija v letu
2012 pa je znasSala 2,7% (2,0% leta 2011). Cene Zivljenjskih potrebséin so bile viSje
predvsem zaradi viSjih cen energentov, hrane in nekaterih storitev. Tako kot v letu 2011 so k
rasti najveC prispevale cene energentov (0,9 odstotnih tock). Rast domacih cen energentov
je bila rezultat gibanja cen nafte na svetovnih trgih in troSarinske politike, ki se je odrazila
predvsem v viSjih cenah tekocih goriv za prevoz in ogrevanje (11,2%). Pomemben vpliv na
rast cen energentov so imele tudi niZje cene zemeljskega plina (-10,4%). Medletna inflacija v
evrskem obmocdju je po prvih podatkih Eurostata znasala 2,2%.

Razmere na trgu dela so se ob koncu leta 2012 mocneje zaostrile. Rast Stevila registriranih
brezposelnih oseb se je konec leta 2012 mocno pospesila. Novembra se je njihovo Stevilo
povecalo za 0,4% (desez.), decembra pa za 4,3% (desez.), najve¢ po decembru 2010.
Skupno Stevilo prijavijenih v evidenco v letu 2012 je bilo za 7,2% vecje kot leta 2011.
Stopnja registrirane brezposelnosti je decembra 2012 znasala 12,7%.

Gibanje plac so ob koncu leta 2012 zaznamovala izredna izplacila, ki pa jih je bilo najmanj v
zadnjih osmih letih. Povprecna mesecna bruto placa v Republiki Sloveniji je za december
2012 znasala 1.534,54 EUR in je bila od povprecne bruto place za december 2011 nominalno
nizja za 0,7%. Medletna rast bruto pla¢ je nominalno znasala 0,1%, realno pa se je znizala
za 2,4% (prvic v zadnjih 20 letih).

L Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, december 2012; februar 2013.
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Javni holding in druzbe v skupini se glede na navedeno gospodarsko situacijo srecujejo
predvsem z vecjo placilno nedisciplino, tako na podro¢ju gospodarskih druzb kot fizicnih
oseb, saj na eni strani raste Stevilo druzb, ki so v prisilni poravnavi ali ste¢aju, na drugi strani
pa posledi¢no Stevilo brezposelnih oseb.

2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Nasa vizija, biti najboljSa strokovna storitev, nas spremlja na vsakem koraku, ob vsaki
opravljeni aktivnosti. S celotno ekipo zaposlenih v Javnem holdingu ter naso izjemno
pripravljenostjo smo dokazali, da smo nepogresljivi ¢len v procesu dela, brez katerega si ne
moremo zamisliti nemotenega delovanja gospodarskih javnih sluzb v druzbah v skupini.

V letu 2012 smo izpolnili zastavljene skupne cilje:

e prehod vseh zaposlenih, ki so presli iz javnih podjetij v sistem Javnega
holdinga in prehod na procesno organiziranost z ustrezno pripravo pravnih
podlag

Aktivnosti v zacetku leta 2012 so bile namenjene vzpostavitvi ucinkovitejSe organiziranosti.
Do aprila 2012 smo z zaposlenimi v Javnem holdingu sklenili nove pogodbe o zaposlitvi in
tako za vse zaposlene poenotili izhodis¢a, ki urejajo place in druge pravice iz delovnega
razmerja, kar predstavlja podlago za popolno procesno organiziranost. Izjema so le Se tisti
zaposleni, ki so v zacetku leta 2012 prisli iz TE-TOL in katerih pogodbe se bodo poenotile
najkasneje do 31.12.2013.

e nadaljevanje poenotenja pravic in obveznosti zaposlenih v podjetniskih
kolektivnih pogodbah javnih podjetij in v Javhem holdingu

Za Javni holding je s 1.1.2012 priCela veljati Kolektivha pogodba komunalnih dejavnosti, kjer
SO urejene pravice in obveznosti iz delovnega razmerja. Zaradi pristopa Javnega holdinga k
omenjeni kolektivni pogodbi smo pripravili pregled sprememb v povezavi z obstojecimi
internimi pravilniki, v pripravi pa je tudi kolektivha pogodba druzbe Javni holding.

e zagotovitev pogojev za nemoten proces dela sodelavcem, ki so s 1.1.2012
presli v Javni holding iz TE-TOL

Delavcem, ki jih je Javni holding v okviru prenosa dejavnosti prevzel iz TE-TOL, smo uredili
prostore in zagotovili pogoje za nemoteno delo, uspesno je bil implementiran SAP
informacijski sistem za procese, ki se izvajajo na Javnem holdingu in v druzbi TE-TOL.

o dokoncna konsolidacija in centralizacija informacijskih sistemov ter stalno
nadziranje in upravljanje informacijskih storitev

Standard, ki smo ga postavili na razvoju informacijskih sistemov in resitev, nam omogoca, da
lahko ob tekocem zagotavljanju informacijske podpore vsem poslovnim procesom, ucinkovito
in ¢im manj motece integriramo v nas sistem nova okolja, jih konsolidiramo ter postavimo na
ustrezen tehnoloski in varnostni nivo. Korak naprej smo naredili na varnostnem podrocju,
kjer smo vpeljali katalog informacijskih storitev, ter izdelali katalog informacijskih tveganj ter
za posamezna tveganja izdelali ocene in nacrt obvladovanja identificiranih tveganj.

Varnostnemu vidiku, visoki razpoloZljivosti in zanesljivosti kriti¢nih informacijskih virov
dajemo vedno vecji pomen. Vpeljujemo redundancnosti na kriticnih in kompleksnih
informacijskih storitvah (aplikacije, strezniki, omrezje), ker je od njih odvisna stabilna,
zanesljiva in kvalitetna informacijska podpora poslovnim procesom.
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e nadaljevanje razvoja informacijskih resitev v okolju SAP, tako za temeljne kot
za podporne procese

Razvoj informacijskih reSitev v SAP okolju dobiva vedno SirSo dimenzijo, saj z vsakim
nadaljnjim projektom Se tesneje poveze podporne in temeljne procese. Z uvedbo SAP ERP za
podporne procese smo ustvarili zdrav temelj za nadgradnjo sistemov na podrocju
industrijskin resitev kot je npr. projekt Energetike Ljubljana za podro¢je obvladovanja
odnosov s strankami (CRM) in masovnega obracuna (billing). S sistemom za CRM
postavljamo infrastrukturo komunikacijskih kanalov, ki bodo povezani na niz razlicnih
aktivnosti zalednih pisarn, istoasno pa bomo z njim vzpostavili enotno uporabnisko izkusnjo
za ucinkovito delo s strankami. Visoka stopnja integracije med tako imenovanim front office-
om na eni strani, preko tehni¢ne operative in sistema za masovni obracun na drugi strani,
predstavlja veliko priloznost in nenazadnje tudi izziv na podrocju upravljanja in izboljSevanja
poslovnih procesov.

Na informatizaciji temeljnih procesov v SAP-u je bila dodatno vpeljana Se resitev za podporo
varnostnih delovnih nalogov za druzbi Energetika Ljubljana in TE-TOL.

Pomemben korak pri poveCevanju pomena elektronskega poslovanja je bila tudi
implementacija funkcionalnosti, ki omogocajo standardno shranjevanje vseh izhodnih
dokumentov iz SAP-a v elektronski dokumentni sistem, ki bo v nadaljevanju podprt s
sistemom za delo z dokumentnim sistemom na podlagi enotnega Kklasifikacijskega in
signirnega nacrta.

V zacetku leta smo uspesno uvedli prvo fazo SEPA? standardov za pladevanje faktur in do
konca leta 2012 v SAP implementirali tudi SEPA direktne bremenitve. Z migracijo smo iz bank
prenesli 52.000 soglasij za trajne naloge.

e aktivho sodelovanje pri projektih, ki pripomorejo k dvigu kakovosti
vsakdanjega Zivljenja prebivalcev Ljubljane in primestnih obcin

Sodelovali smo pri projektih, ki pripomorejo k dvigu kakovosti Zivljenja prebivalcev Ljubljane,
pridruzili smo se veliki prostovoljni Cistilni akciji vseh oddelkov in sluzb Mestne uprave MOL,
ljubljanskih javnih podjetij, zavodov in gospodarskih druzb. S tem smo se pridruzili akciji
Ocistimo svet, ki je potekala isti dan.

Skupaj z druzbami v skupini, ki jim nudimo strokovne storitve oz. skupaj skrbimo za varno,
zanesljivo in ucinkovito izvajanje gospodarskih javnih sluzb smo bili aktivni na vseh podrocjih
izvajanja dejavnosti.

Pri ravnanju z odpadki je v teku projekt RCERO, ki bo Ljubljani in SirSi osrednjeslovenski
regiji zagotovil sodobno in vrhunsko tehnologijo predelave odpadkov, Cistiino napravo
odpadnih voda na odlagalis¢u Barje in novo odlagalno polje. Vodi se tudi projekt postavitve
podzemnih zbiralnic za odpadke in urejanja zbiralnic lo¢enih odpadkov, ki bo prispeval k
urejenosti mesta in izboljSal kakovost bivanja.

Veliko raziskovalnih aktivnosti se odvija na podrocju vodnih virov, podzemnih voda in pitne
vode. S podrocja varstva podzemnih voda in vplivov podnebnih sprememb na oskrbo s pitno
vodo sta se v letu 2012 zakljucila dva mednarodna projekta: INCOME, katerega vodenje je
bilo zaupano raziskovalcem druzbe VO-KA in projekt CC-WatersS.

2 Enotno obmodje placil v evrih (SEPA - Single Euro Payments Area) je okolje, v katerem lahko potro3niki,
poslovni subjekti in drugi uporabniki placilnih storitev pri ponudnikih placilnih storitev placujejo in prejemajo
placila v evrih pod enakimi osnovnimi pogoji, z enakimi pravicami in obveznostmi, ne glede na to, ali se taksno
placilo izvrSuje znotraj posamezne drzave ali med drzavami obmocja SEPA.
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Na podro¢ju prometa se nadaljuje integracija mestnega in medkrajevnega prometa s
spremembami obstojecih linij in uvajanjem novih. Cilj je priblizati linije potnikom in povecati
njihovo Stevilo. Z enotno mestno kartico Urbana je bil uveden conski sistem in organizacija
prevozov po podrocjih.

Za izvajanje ukrepov za vecjo energijsko ucinkovitost v obstojeCih stavbah lahko
gospodinjstva od leta 2012 pridobijo finan¢ne spodbude oziroma subvencije.

e povecevanje zadovoljstva z nasimi storitvami na strani uporabnikov, to je
narocnikov storitev Javnega holdinga in uporabnikov storitev javnih podjetij
ter sprotno prilagajanje sodobnejsemu in hitro odzivnemu komuniciranju

Tudi letos smo veliko naporov vlozili tako v izvedbo kvalitetnih strokovnih storitev, kot v
sodelovanje z druzbami za katere izvajamo strokovne storitve. Na informacijskem podrocju
intenzivno gradimo integrirano, sodobno in ucinkovito platformo, preko katere smo z
druzbami narocniki storitev Ze sedaj trdno povezani. V prihodnje pa bomo te povezave Se
okrepili z razsiritvijo enotnega informacijskega sistema globje v temeljne procese posameznih
druzb.

Z uveljavitvijo SEPA standardov v placilnem prometu je Javni holding prevzel izvajanje
sklepanja soglasij za direktne bremenitve za druzbe v skupini. Za potrebe preklicev soglasij in
dajanje novih soglasij smo v poslovnih prostorih druzbe VO-KA odprli skupno pisarno v kateri
opravljamo storitve za druzbe Energetika Ljubljana, VO-KA in Snaga. Sklepanje soglasij smo
omogocili tudi po posti. V ta namen smo pripravili in na spletni strani Javnega holdinga
objavili obrazce in podrobna pojasnila o nacinu izvajanja aktivnosti povezanih z direktnimi
obremenitvami.

Javni holding je v informacijskem okolju SAP implementiral sistem e-izvrsb, ki je v letu 2012
Ze uspesno deloval. Postopek e-izvrsb se opravlja enotno, z dostopom oziroma neposredno
povezavo do podatkov ter neposredno z uvozom podatkov iz evidenc saldakontov.
Racionalizacija delovnega procesa izterjave oziroma sodne izvrsbe, ki jo je sistem omogocil,
se je odrazila tako v ve¢jem Stevilu vioZenih in reSenih izvrsilnih zadev v letu 2012, kot tudi v
bolj tekocem opravljanju delovnega procesa. Doseganje zastavljenega cilja zmanjSanja
Stevila zastaranih zadev je zelo uspesno, saj je pri celotni »masi« vlozenih predlogov za
izvrsbo (3.536 v letu 2012) prakticno zanemarljivo Stevilo zadev, ko je dolznik uveljavljal
ugovor zastaranja in tudi uspel. Izterjano je bilo skupno 3.245.465 EUR, kar je za 35,1% vec
kot v letu 2011.

Za narocCnike storitev je Javni holding v letu 2012 izvedel skupno 273 postopkov javnih
naroCil, od tega je bilo 21 skupnih javnih narodil pri katerih sta sodelovali vsaj dve razlicni
podjetji.

Skrb za skoraj 2500 zaposlenih v Javnem holdingu in odvisnih druzbah je pokazala pozitivhe
rezultate predvsem pri prenosu dobrih praks, v krepitvi standardiziranosti podpore, s ¢imer
se je povecala ucinkovitost, odzivnost in pretok informacij med povezanimi druzbami. Ne
majhen problem pa predstavljajo razlicne kolektivnhe pogodbe druzb v skupini, saj si Javni
holding prizadeva v ¢im vedji meri poenotiti razlicne pravice in obveznosti iz delovnega
razmerja, ki izhajajo iz razlicnih podjetniskih kolektivnih pogodb povezanih javnih podjetij in
Javnega holdinga.

Strokovne sluzbe Javnega holdinga so skrbele za uravnavanje likvidnosti druzb v skupini in
zagotavljanje kreditnih linij pri bankah. Vse revizije racunovodskih izkazov za druzbe v
skupini so bile zakljuCene s pozitivnim mnenjem.

Z grafi¢no in programsko prenovo spletnih strani smo oblikovali spletno mesto, ki uporabnike
storitev logi¢no, preprosto in jasno vodi do Zelenih informacij, predvsem pa jim omogoca
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prijetno uporabnisko izkusnjo. Grafika sledi zadnjim trendom spletnega oblikovanja in je
poenotena po vsebinskih sklopih druzb v skupini.

e trajna usmeritev k ucinkovitosti, kakovosti, strokovnosti, primerljivosti,
optimizaciji
Javni holding je tudi v letu 2012 maksimalno racionaliziral svoje stroske in ob koncu leta

druzbam v skupini poracunal stroske podpornih storitev, s ¢imer so narocniki storitev
prihranili skupno 747.078 EUR.

Vecjo ucinkovitost in racionalizacijo poslovanja pa bomo dosegli tudi z razsiritvijo izvajanja
strokovnih storitev za druzbi Zale in LPT. Zacetne aktivnosti za pripravo na prenos podpornih
dejavnosti omenjenih druzb smo izvedli Ze v letu 2012.

Kljub temu, da je nenehno ucenje oz. usposabljanje najpomembnejsi razvojni dejavnik, se je
potrebno zavedati tudi stroskov, ki jih prinasa. Le-te smo Zeleli racionalizirati tudi z uvedbo
t.i. »elektronske knjiznice«. V elektronski knjiznici objavljamo gradiva, ki jih sodelavci
pridobijo na usposabljanjih in izobraZevanijih, ter tako zagotavljamo pretok informacij in
novih znanj med sodelavci.

V Javnem holdingu je v letu 2012 potekala identifikacija pomembnejsih tveganj, ki se oz. bi
se lahko pojavila pri poslovanju druzbe, s ciljem ucinkovitega nadzora in upravljanja s
tveganji. Register tveganj bo zakljuen predvidoma v zacetku leta 2013. Glavni cilj
upravljanja s tveganji je ohranjanje dolgorocne stabilnosti druzbe in podpora poslovodstvu
pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev.

Sluzba za notranjo revizijo je opravila skupno sedem notranjih revizij in osem ocen izvedenih
ukrepov za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporoCil izvedenih revizij. V letu
2012 je bilo na podlagi opravljenih notranjih revizij podanih skupno 55 priporocil, vecina od
teh je bila Ze realizirana. Z revizijskimi porocili in ocenami je bil seznanjen tudi nadzorni svet
druzbe.

2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Eden kljucnih ciljev druzbe je zadovoljen uporabnik storitev. Pri sledenju zadovoljstva in
usmeritvah za izboljSanje le-tega potrebujemo kakovostno informacijo o mnenjih
uporabnikov, zato smo tudi v letu 2012 nadaljevali s sistemati¢nim spremljanjem odnosa
uporabnika do klju¢nih podrocij delovanja Javnega Holdinga in javnih podjetij. Temu namenu
sluzi permanentna raziskava javnega mnenja — Panel, ki se izvaja za obdobja pomlad,
poletje, jesen in zima. Rezultati predstavljajo del informacij za podporo odloCanja vodstva,
ter zaradi kontinuiranosti olajSajo posamezne kratkorocne in dolgorocne odlocitve.

V letu 2012 je bil s postopkom javnega narodila izbran nov izvajalec raziskave, in sicer ob
jesenskem merjenju mnenj, zato bo primerjava rezultatov med pomladnim in poletnim ter
jesenskim in zimskim merjenjem nekoliko manj primerljiva, saj je potrebno upostevati tudi
popolno spremembo baze anketirancev, ki je bila ob vzpostavljena menjavi izvajalca.

Zajemanije staliS¢ se izvaja na vzorcu 510 izbranih posameznikov na obmocju Mestne obcine
Ljubljana, ki po spolu, starosti in izobrazbi predstavlja celotno populacijo. Vzorec, ki je bil ob
jesenskem merjenju zamenjan v celoti, bo stalen za naslednja Stiri merjenja. V jesenskem
merjenju je v raziskavo vkljuCena tudi druzba TE-TOL, katere edini druzbenik je od januarja
letos Energetika Ljubljana.

Poleg aktualnih vprasanj, ki se v raziskavo vkljuCujejo glede na trenutne potrebe, anketiranje
zajema tudi ponavljajote teme. Zadovoljstvo se meri v vsakem merjenju, poznavanje in
ugled pa v vsakem drugem merjenju. Zadovoljstvo z izvajanjem storitev je bilo v letu 2012
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na lestvici od 1 do 5 ocenjeno v povprecju od 3,63 do 3,86. S povprecno oceno so uporabniki
najvisje ocenili druzbo VO-KA (3,86), sledi LPP z oceno (3,80), Snaga z oceno (3,77) in
Energetika Ljubljana z oceno (3,63). Povprecna ocena zadovoljstva za vsa stiri podjetja za
leto 2012 je 3,77.

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami javnih podjetij

Mpomlad 12 wspoletje 12 jesen 12 wzima 12 Apovprecna vrednost

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomlad — zima 2012

Za zadovoljstvo uporabnikov smo v letu 2012 skrbeli tudi preko Stevilnih oblik komuniciranja.
Javnost smo o poslovanju in projektih stalno seznanjali preko medijev, s katerimi dnevno
sodelujemo, zaceli smo s prenovo spletne strani, ki smo jo v letu 2013 tudi zakljudili. Stran je
vsebinsko dopolnjena z novimi aplikacijami, hkrati pa posodobljena z modernimi trendi
spletnega komuniciranja. Druzbi Snaga in LPP se od lanskega leta vkljuCujeta tudi v
komunikacijo preko socialnega omrezja Facebook. V letosnjem letu bomo izvedli nadgradnjo
graficne podobe za potrebe branja preko mobilnega telefona.

2.4 Poslovanje druzbe

Javni holding je leto 2012 zakljucil Se uspesneje, kot je nacrtoval. V letu 2012 je izvajal
storitve podpornih dejavnosti za 5 druzb, oziroma prvo leto tudi za druzbo TE-TOL. Zaradi
veCjega obsega dejavnosti v letu 2012 glede na leto 2011, podatki teh dveh let niso
neposredno primerljivi. Prihodki iz poslovanja Javnega holdinga so v neposredni povezavi s
strodki poslovanja Javnega holdinga, saj se v skladu z SLA® pogodbo po zakljucku leta izvede
poracun stroSkov izvajanja storitev, s ¢imer se prihranki pri poslovaniju, ki jih doseze Javni
holding, vracajo druzbam oziroma narocnikom storitev.

3 SLA pogodba je pogodba o izvajanju strokovno-tehni¢nih in organizacijskih storitev, sklenjena med
druzbo Javni holding kot izvajalcem in druzbami VO-KA, Energetika Ljubljana, TE-TOL, Snaga in LPP
kot narocniki storitev.
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Po poracunu storitev za leto 2012 je Javni holding druzbam v skupini vrnil skupno 747.078
EUR, oziroma 7,1% predvidenih prihodkov od storitev podpornih dejavnosti. Najvedji
prihranki so bili dosezeni iz naslova nizjih stroskov dela, nekaj pa tudi iz naslova nizjih
stroSkov amortizacije od nacrtovanih.

2.4.1 Analiza poslovanja

> Poslovni izid druzbe

Javni holding je leto 2012 zakljucil z negativnim Cistim poslovnim izidom v visini 3.040.313
EUR. Rezultat iz poslovanja je pozitiven in znasa 378.299 EUR, skupni rezultat, na katerega
Javni holding lahko vpliva (brez uposStevanja popravkov vrednosti nalozb zaradi slabitve in
nakazil dobicka odvisnih druzb) pa je prav tako pozitiven v viSini 492.362 EUR. Ker so
prihodki iz poslovanja Javnega holdinga v neposredni korelaciji z realiziranimi odhodki, to
pomeni, da so zaradi prihrankov pri odhodkih, tudi poslovni prihodki precej nizji od
nacrtovanih. Zaradi niZjega pribitka na stroSke izvajanja storitev, kot v preteklem letu, pa je
rezultat iz poslovanja nekoliko nizji tudi od rezultata leta 2011.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2012 2012 2011 L12/N12 L12/L11
Prihodki iz poslovanja 9.790.533 10.506.820 9.315.845 93,2 105,1
Odhodki iz poslovanja 9.412.234 10.313.958 8.874.318 91,3 106,1
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 378.299 192.862 441.527 196,2 85,7
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 1.614.066 86.000 5.124.508 - 31,5
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 5.032.678 6.785.685 11.575.792 74,2 43,5
Poslovni izid pred davkom iz dobicka -3.040.313 -6.506.823 -6.009.757 46,7 50,6
Davek iz dobicka 0 0 0 - -
Cisti poslovni izid -3.040.313 -6.506.823 -6.009.757 46,7 50,6

Opombe: Prihodki iz poslovanja vkljucujejo postavke 1, 2, 3 in 4 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki iz poslovanja vkljucujejo postavke 5, 6, 7 in 8 iz izkaza poslovnega izida.
Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljuCujejo postavke 9, 10, 11 in 15 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki od financiranja in drugi odhodki vkljuCujejo postavke 12, 13, 14 in 16 iz izkaza poslovnega izida.

Odhodki iz poslovanja v letu 2012 znasajo 9.412.234 EUR in so za 8,7% nizji od nacrtovanih,
kar je predvsem posledica doslednega izvajanja ukrepov racionalizacije. V strukturi poslovnih
odhodkov predstavljajo stroski materiala in storitev 15,3%, stroski dela 79,8%, odpisi
vrednosti 4,2% ter drugi poslovni odhodki 0,8% celotnih poslovnih odhodkov.

Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljuCujejo predvsem financne prihodkov iz delezev,
ki v letu 2012 predstavljajo nakazilo bilanénega dobicka leta 2011 druzbe VO-KA v viSini
1.500.000 EUR. Realizirani financni prihodki iz delezev odstopajo od nacrtovanih, ker v
poslovnem nacértu za leto 2012 niso bili predvideni, v letu 2011 pa je znasalo izplacilo
bilan¢nega dobicka druzbe VO-KA Javnemu holdingu 4.994.504 EUR.

Odhodki od financiranja in drugi odhodki predstavljajo predvsem odpise oziroma oslabitev
finan¢nih nalozb v druzbo Snaga (2.313.218 EUR) in druzbo Ljubljanski potniski promet
(2.719.457 EUR).

> Prihodki

Javni holding je v letu 2012 ustvaril 11.404.599 EUR celotnih prihodkov, od tega 85,9% iz
poslovanja in 14,1% iz financiranja.
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Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so znasali 9.790.533 EUR in so sestavljeni iz Cistih prihodkov od
prodaje v viSini 9.726.477 EUR ter drugih poslovnih prihodkov v viSini 64.056 EUR. Glavnino
prihodkov iz poslovanja Javni holding doseze na osnovi zaracunanih storitev po SLA pogodbi.

Pri oblikovanju cen storitev za posamezne narocnike storitev podpornih dejavnosti je
upostevana tako stroskovna upravienost kot davéna zakonodaja, v skladu s katero je bila
kot osnova za doloCitev cen storitev med povezanimi osebami kot najprimernejSa izbrana
metoda pribitka na stroske, z namenom zagotavljanja (neprilagojenih) transfernih cen.
Pribitek Javnega holdinga na stroske v letu 2012 znasa 3%. Cilj dolocanja cen oziroma
zaracCunavanija prihodkov je, da davéne bilance Javnega holdinga in javnih podjetij ne bi bile
dodatno obremenjene z nerealiziranimi prihodki ali odhodki.

Stroski so v najvecji mozni meri dodeljeni ustreznemu stroskovnemu mestu neposredno.
Kadar to ni mogoce, se stroski razporejajo posredno, pri Cemer se uposteva izhodis¢a iz SLA
pogodbe in Metodologije za doloCanje cen strokovnih storitev, kjer so predvidena naslednja
sodila za delitev posrednih stroskov med narocnike storitev:

splosni stroski vodstva in urada po enakih delezih,

posredni stroski financno racunovodskega sektorja na osnovi prihodkov narocnikov,
posredni stroski kadrovske sluzbe na osnovi Stevila zaposlenih pri narocnikih,

posredni stroski sektorja informatike na osnovi kljuCa, ki ga predstavlja 80% Stevilo
osebnih racunalnikov narocnikov in 20% Stevilo streznikov narocnikov,

e stroski pravne sluzbe na osnovi porabe ¢asa po narocnikih,

o stroski sektorja za javna narocila na osnovi porabe ¢asa po narocnikih.

Med letom Javni holding, skladno s SLA pogodbo, narocnikom zaracuna akontacije mesecnih
zneskov, pri ¢emer je osnova za akontacije, kalkulacija cen na osnovi poslovnega nacrta za
leto 2012. Po zakljuc¢ku poslovnega leta, se izvede poracun na osnovi dejanskih stroskov
Javnega holdinga, kar je v letu 2012 pomenilo znizanje prihodkov za Javni holding, oziroma
zniZanje stroskov in prihranek za narocnike storitev v visini 747.078 EUR.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2012 2012 2011 L12/N12 L12/L11
Prihodki iz poslovanja 9.790.533 10.506.820 9.315.845 93,2 105,1
Cisti prihodki od prodaje 9.726.477 10.481.820 9.247.706 92,8 105,2
- prihodki racunovodskih storitev 5.321.333 5.595.750 4.990.086 95,1 106,6
- prihodki javnih narocil 379.891 421.855 357.876 90,1 106,2
- prihodki informacijske tehnologije 2.457.029 2.748.714 2.382.629 89,4 103,1
-prihodki  kadrovskih storitev 843.363 873.115 755.230 96,6 111,7
- prihodki pravnih storitev 724.432 842.386 758.510 86,0 95,5
- drugo 429 0 3.375 - 12,7
Drugi poslovni prihodki 64.056 25.000 68.139 256,2 94,0

Prihodki od financiranja in drugi prihodki

Prihodki od financiranja in drugi prihodki so sestavljeni iz financnih prihodkov iz delezev v
viSini 1.500.000 EUR, financnih prihodkov iz danih posojil, poslovnih terjatev ter drugih
prihodkov v visSini 114.066 EUR. Realizirani financni prihodki iz delezev odstopajo od
nacrtovanih in predstavljajo nakazilo bilancnega dobicka leta 2011 druzbe VO-KA, ki v
poslovnem nacrtu za leto 2012 ni bilo predvideno, v letu 2011 pa je znaSalo izplacilo
bilan¢nega dobicka druzbe VO-KA Javnemu holdingu 4.994.504 EUR.

LETNO POROCILO 2012 24 Javni holding Ljubljana



> Odhodki

Odhodki leta 2012 niso neposredno primerljivi z odhodki leta 2011, saj je Javni holding v letu
2012 povecal obseg izvajanja dejavnosti Se za druzbo TE-TOL, tako da se odhodki v
nadaljevanju primerjajo predvsem z nacrtovanimi za leto 2012.

Odhodki iz poslovanja

Odhodki iz poslovanja v letu 2012 znasajo 9.412.233 EUR in so za 8,7% nizji od nacrtovanih,
kar je predvsem posledica doslednega izvajanja ukrepov racionalizacije. V strukturi poslovnih
odhodkov predstavljajo stroski materiala in storitev 15,3%, stroski dela 79,8%, odpisi
vrednosti 4,2% ter drugi poslovni odhodki 0,8% celotnih poslovnih odhodkov.

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2012 2012 2011 L12/N12  L12/L11
Stroski blaga in materiala 105.834 134.700 104.292 78,6 101,5
Stroski energije 3.848 4.000 3.064 96,2 125,6
Drobni inventar 6.625 6.600 11.627 100,4 57,0
Pisarniski material 74.000 90.000 68.867 82,2 107,5
Literatura 20.549 34.100 18.785 60,3 109,4
Drugi stroski materiala 813 0 1.950 - 41,7

Stroski blaga in materiala so v letu 2012 nizji od nacrtovanih za 21,4%, predvsem zaradi
niZje porabe pisarniSkega materiala za 17,8% ter racionalizacije pri nabavi literature za
39,7%.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2012 2012 2011 L12/N12 L12/L11
Stroski storitev 1.330.806 1.231.942 1.266.129 108,0 105,1
Stroski transportnih storitev 22.093 27.100 21.960 81,5 100,6
Stroski storitev vzdrZzevanja 295.404 305.419 281.160 96,7 105,1
Stroski najemnin 593.384 587.899 629.292 100,9 94,3
Povracila stroskov zvezi z delom 15.778 29.001 25.298 54,4 62,4
Stroski bancnih storitev ter zav. premije 12.510 9.017 12.518 138,7 99,9
Stroski intelektualnih in oseb. storitev 139.768 106.664 127.605 131,0 109,5
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 19.664 21.700 19.569 90,6 100,5
Stroski fizicnih oseb 111.643 11.319 9.672 986,3 -
Stroski drugih storitev 120.562 133.823 139.055 90,1 86,7

Stroski storitev v letu 2012 so za 8,0% visji od nacrtovanih. Najvecje povecanje stroskov
storitev se nanasa na viSje stroske storitev fizicnih oseb oz. sejnin, najvedji prihranki pa so
bili dosezeni pri stroskih povracil v zvezi z delom, stroskih vzdrZevanja in stroskih drugih
storitev.

Stroski vzdrzevanja se v Javnem holdingu nanasajo skoraj izklju¢no na vzdrzevanje
raCunalniSke opreme in so v letu 2012 v primerjavi z lanskim letom visji za 5,1%, zaradi
prenosa podpornih dejavnosti druzbe TE-TOL na Javni holding, vendar so v okviru
nacrtovanih vrednosti.

Kljub nekoliko vedji kvadraturi najetih poslovnih prostorov v letu 2012, pa stroski najema ne
presegajo stroskov iz lanskega leta, saj je Javni holding v sredini leta 2011 uspel zagotoviti
ugodnejSo ceno najema prostorov.

Stroski intelektualnih in osebnih storitev vkljuCujejo stroske svetovanija, revizije, strokovnega
izobrazevanja, zdravstvenih storitev in podobno. Lanskoletne stroske presegajo za 9,5%,
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nacrtovane pa za 31,0%. V letu 2012 so bili visji stroski revizije, kar je posledica izvedbe
revizije poslovno informacijskega sistema SAP.

Stroski sejmov, reklam in reprezentance so od nacrtovanih nizZji za 9,4% in vkljucujejo
predvsem stroske internega glasila Urban ter stroSke prenove spletnega portala Javnega
holdinga in so zato nekoliko visji od stroSkov leta 2011.

Stroski storitev fizicnih oseb se nanasajo na sejnine, ki se izplacujejo na podlagi Sklepa o
dolocitvi viSine prejemkov ¢lanov nadzornega sveta druzbe Javni holding.

Dobra polovica stroskov drugih storitev se nanasa na telefonske stroSke (stacionarna in
mobilna telefonija) drugo pa so stroski javnomnenjskih raziskav, spremljanja medijev,
interneta in podobno. Stroski drugih storitev so bili v letu 2012 za 9,9% nizji od nacrtovanih,
ker je Javni holding uspel skleniti ugodnejSo pogodbo s ponudnikom telefonskih storitev, kar
v najvecji meri vpliva na niZje realizirane stroske te postavke, tako glede na nacrt za leto
2012, kot glede na enako obdobje lani.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2012 2012 2011 L12/N12 L12/L11
Stroski dela 7.509.714 8.168.663 7.050.177 91,9 106,5
Stroski plac 5.785.386 6.359.151 5.447.884 91,0 106,2
Stroski socialnih zavarovanj 1.083.572 1.191.989 1.025.861 90,9 105,6
Drugi stroski dela 640.756 617.523 576.432 103,8 111,2

Stroski dela so nizji od nacrtovanih za 8,1% in so posledica izvedenih ukrepov
racionalizacije. Ukrepi racionalizacije stroskov dela vkljuCujejo neizplacilo plaCe iz naslova
poslovne uspesnosti in zmanjSevanje Stevila zaposlenih. V letu 2012 znasa povprecna bruto
plata na zaposlenega v Javnem holdingu 2.367,72 EUR, v letu 2011 pa je znaSala 2.391,06
EUR (1% znizanje povpreCne place).

Stroski dela za leto 2011 ne vkljuCujejo stroskov dela zaposlenih, ki so s 1.1.2012 presli na
Javni holding iz druzbe TE-TOL (17 delavcev), zato primerjava s preteklim letom ne odraza
realne rasti stroskov dela.

Stroski plac se izplacujejo v skladu z veljavnimi kolektivnimi pogodbami in akti. Eskalacije
izhodiscnih plac v Javnem holdingu v letu 2012 ni bilo, z izjemo plac tistih zaposlenih, ki jih je
Javni holding prevzel iz druzbe TE-TOL in za katere velja kolektivna pogodba za
elektrogospodarstvo in premogovnistvo Slovenije. V nacrtovanih stroskih pla¢ Javnega
holdinga za leto 2012 je bilo upostevano izplacilo polovice plae iz naslova poslovne
uspesnosti, ki ni bila izplacana.

Stroski socialnih zavarovanj vkljucujejo tudi stroske pokojninskih zavarovanj, kamor poleg
prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, sodijo Se premije prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki ga za zaposlene vplacuje Javni holding in ki jih
zaposleni prispevajo sami iz svoje bruto place.

Drugi stroski dela vkljuCujejo nadomestila za prevoz ter prehrano ter izplacilo regresa,
solidarnostnih pomodi in druge prejemke zaposlencev. Povracila za prevoz na delo in z dela
ter povracila za prehrano se izplacujejo na podlagi Zakona o visini povracil stroskov v zvezi z
delom in nekaterih drugih prejemkov, razen za zaposlene, ki so prisli iz TE-TOL.

Javni holding je za leto 2012 izplacal regres, v viSini 70% zadnje znane povprecne mesecne
bruto place v RS pred izplacilom regresa, razen tistim, za katere so skladno s 73. ¢lenom
Zakona o delovnih razmerjih Se veljale pravice iz kolektivnih pogodb bivsih druzbe
(Energetika Ljubljana in TE-TOL) in katerih izplacilo je bilo nekoliko visje.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2012 2012 2011 L12/N12 L12/L11
Odpisi vrednosti 393.645 563.806 338.132 69,8 116,4
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 167.766 235.920 136.420 71,1 123,0
Amortizacija neopredm. dolgorocnih sredstev 224.485 327.886 200.504 68,5 112,0
Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.394 0 1.208 - 115

Odpisi vrednosti so niZji od nacrtovanih za 30,2%, predvsem zaradi slabe realizacije nacrta

investicij.
v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2012 2012 2011 L12/N12  L12/L11
Drugi poslovni odhodki 72.236 214.847 115.588 33,6 62,5

Drugi poslovni odhodki se nanasajo na nadomestilo za uporabo stavbnih zemljisc,
Clanarine, druge stroSke za potrebe preventive zaposlenih in stroske oblikovanja rezervacij za
pokojnine in jubilejne nagrade in so niZji za 66,4% od nacrtovanih ter 37,5% glede na lani.

Odhodki iz financiranja in drugi odhodki

Odhodki od financiranja predstavljajo odpise oziroma oslabitev financnih nalozb v druzbo
Snaga (2.313.218) in druzbo Ljubljanski potniski promet (2.719.457 EUR).

Druzba Snaga je nacrtovala izgubo v visini 4.266.392 EUR, dosezena pa je skoraj za polovico
nizja od nacrtovane ter za 15,4% viSja kot leta 2011. Negativen poslovni izid je v glavnem
posledica hitrejSe rasti stroskov (+1,3%) od povecanja prihodkov (+0,3%). Na prihodkovni
strani se je tudi v letu 2012 nadaljeval trend upadanja prihodkov od prodaje storitev zaradi
zmanjSevanja obracunske prostornine odpadkov, kar pa so ublazili visji prihodki iz naslova
subvencije za pokrivanje stroskov infrastrukture in stroskov izvajanja storitev ravnanja z
odpadki.

Druzba LPP pa je nacrtovala izgubo v viSini 2.519.293 EUR, dosegla pa za 200.164 EUR vecjo
izgubo, glede na leto 2011 pa je izguba manjSa za 6.847.522 EUR. Prihodki iz poslovanja so
glede na leto 2011 visji (za 19,4%), kar je posledica poviSanja cen prevoza potnikov v
mestnem prometu in viSjih subvencij za dejavnosti mestnega in medkrajevnega prevoza.
Odhodki iz poslovanja so ostali na nivoju leta 2011, povecali pa so se odhodki od financiranja
in drugi odhodki.

> Poslovni rezultati druzb v skupini

Z ukinitvijo kapitalske metode vrednotenja nalozb (SRS 2006) rezultati odvisnih podjetij,
razen v primeru oslabitve nalozb, ne vplivajo na Cisti poslovni izid Javnega holdinga. Podatki
o poslovanju odvisnih druzb so prikazani v spodnji preglednici.

v EUR

LETO NACRT LETO

2012 2012 2011
Javno podjetje Vodovod-Kanalizacija d.o.o. 2.062.001 1.758.462 2.082.126
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. 2.491.987 3.680.525 18.358.989
TE-TOL d.o.0. (odvisna druzba, v 85,2039% lasti druzbe Energetika Ljubljana) 298.768  -5.780.798 647.676
Snaga Javno podjetje d.o.o. -2.313.218  -4.266.392  -2.005.141
Javno podijetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o. -2.719.457  -2.519.293  -9.566.979
Bus d.0.0. (do 1.1.2012 odvisna druzba v 100% lasti druzbe LPP) - - -1.095.617
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2.4.2 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

Kazalniki poslovanja in financnega ustroja 2012 2011
Temeljni kazalniki stanja financiranja

Stopnja lastniskosti financiranja 0,99 0,98
Stopnja dolgorocnosti financiranja 0,99 0,99
Temeljni kazalniki stanja investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja 0,01 0,01
Stopnja dolgorocnosti investiranja 0,96 0,96
Temeljni kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 152,50 129,48
Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri koeficient) 6,09 2,75
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient) 6,18 2,89
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocCni koeficient) 6,18 2,89
Temeljni kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,04 1,05
Temeljni kazalniki dobickonosnosti

Koeficient Ciste dobickovnosti kapitala -0,02 -0,03

Kapital Javnega holdinga predstavlja 99% vseh obveznosti do virov sredstev, kar pomeni
tudi, da se Javni holding skoraj v celoti financira iz lastnih virov. Kar 99% virov financiranja
je dolgorocnih. Kazalnika stanja financiranja se glede na lani nista bistveno spremenila.

Osnovna sredstva Javnega holdinga predstavljajo le 1% vseh sredstev, dolgorocna sredstva
pa 96% vseh sredstev. Temeljni kazalniki stanja financiranja in investiranja kazejo, da
druzba vsa dolgorocna sredstva financira iz dolgorocnih virov.

Vrednost koeficienta kapitalske pokritosti osnovnih sredstev konec leta 2012 znasa 152,50
kar pomeni, da so bila z lastniskim kapitalom v celoti financirana vsa, tudi najbolj nelikvidna
sredstva. Razlog za viSji koeficient glede na leto 2011 je niza vrednost osnovnih sredstev.
Kazalniki vodoravnega financnega ustroja izkazujejo dobro placilno sposobnost druzbe. Hitri,
pospeseni in kratkorocni koeficient kazejo, da je druzba z likvidnimi in kratkorocnimi sredstvi
pokrila vse svoje kratkoro¢ne obveznosti. Glede na lani so kazalniki ob koncu leta 2012 vis;ji
predvsem zaradi bistveno nizjih kratkoro¢nih obveznosti.

V letu 2012 je Javni holding ustvaril 4% vec poslovnih prihodkov kot so znasali poslovni
odhodki. V primerjavi z lani je koeficient gospodarnosti poslovanja nekoliko nizji, predvsem
zaradi niZjega pribitka na stroske, ki ga Javni holding zaracunava naro¢nikom. Javni holding
je v letu 2012 ustvaril 2 EUR izgube na 100 EUR vlozenega kapitala, kar je posledica slabitve
nalozb zaradi izgub druzb v skupini.

2.4.3 Upravljanje s tveganji

V skladu z Zakonom o finanénem poslovanju podjetij Javni holding uposteva pravila skrbnega
financnega poslovanja ter spremlja in obvladuje tveganja, ki jim je druzba izpostavljena pri
svojem poslovanju. Glede na obseg in vrste poslov, ki jih druzba opravlja, razpolaga z
ustreznim kapitalom in je bila v letu 2012 likvidna, solventna in se ni zadolzevala.

Javni holding ocenjuje, da je izpostavljen poslovnim in financ¢nim tveganjem, ki pa so zaradi
organiziranosti druzbe in narave poslovanja majhna ali zmerna in jih druzba lahko obvladuje.

Ucinkovito upravljanje s tveganiji ustvarja podlago za varno in donosno poslovanje in je eden
od pomembnejsih dejavnikov poslovne uspesnosti.
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» Poslovna tveganja

Podrocja

tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Trzno Tveganje zmanjsanja prodaje zaradi  Iskanje novih priloZznosti, Siritev dejavnosti, Majhna
(prodajno) konkurence, odpovedi kupcev obvladovanje stroskov

tveganje

Operativna Informacijska tveganja Sistemi za varnostno kopiranje in arhiviranje, Majhna

tveganja upravljanje pooblastil za dostop, zagotovitev

redundanc na aplikacijskem in fizicnem nivoju;

Kadrovska tveganja Skrb za izobrazevanje, komunikacija, Zmerna
usposabljanje zaposlenih

Trzno (prodajno) tveganje je majhno in ne ogroza poslovanja druzbe, saj druzba Javni
holding posluje predvsem z odvisnimi druzbami v skupini.

K operativhim tveganjem uvrS¢amo tveganja nedelovanja informacijskega sistema in
kadrovska tveganja. Ocenjujemo, da so operativha tveganja majhna oziroma zmerna. K
informacijskim tveganjem uvrSsCamo tveganje nepooblascéenih dostopov, tveganje
nedelovanja IT oziroma tveganja, vezana na zagotavljanje razpoloZljivosti in odzivnosti
storitev informacijskega sistema, ki so odvisne od strojne in programske opreme.

Redundance so zagotovljene tako na aplikacijskem kot na fizicnem nivoju, odvisno od ocene
tveganja. UspeSnega in nemotenega poslovanja se v danasnjem casu ne da predstavljati
brez sistemov za varnostno kopiranje in arhiviranje tako vseh poslovnih podatkov kot tudi
konfiguracij in posameznih informacijskih podsistemov.

Druzba zaradi raznolikosti informacijskega okolja in sorazmerno hitre rasti podatkov
uporablja razlicne tehnologije in sledi varnostnim standardom, na osnovi katerih izdeluje
celovite in delne varnostne kopije na razlicne medije z razlicnimi rezimi. Vedno bolj prihajajo
v ospredje tipicne tezave velikih sistemov, kot so problematika ¢asovnega okna, vpliv na
odzivnost sistema ter povecCanje mreznega prometa, ki pa jih druzba uspesno resuje in jim
bo v prihodnosti posvetila Se posebej veliko pozornost z vidika obvladovanja tvegan;.

Varovanje informacijskih virov pred nepooblaséenimi dostopi se izvaja na razli¢nih nivojih.
Selektivno dodeljevanje pravic in dostopov se upravlja preko aktivhega direktorija, na
aplikacijskem nivoju je bila vzpostavljena ucinkovita uporaba in stalna menjava gesel, glavna
komunikacijska vozliS€a in strezniski prostori so dostopni samo pooblaséenim osebam in so
fizicno varovani s pristopno kontrolo. Za celostno zascito pred vdori od zunaj se uporablja
razlicne tehnoloske resitve, kot so protipozarne pregrade, protivirusne zascite in digitalne
interno certificirane kljue za dostope na daljavo. Splosno lahko ugotovimo, da so
najpomembnejSe IT dobrine dobro zascitene in da so vpeljana nadzorstva racionalna in
ucinkovita, zaradi tega so tveganja majhna. Zavedati se moramo, da IT sistema ni mogoce
povsem zavarovati, zato je nenehno izpolnjevanje IT sistema nujno potrebno.

Dejavnosti Javnega holdinga, intenzivna rast obsega izvajanja dejavnosti in uresnievanje
zastavljenih strateskih nacrtov zahtevajo od zaposlenih stalno nadgrajevanje obstojecega in
pridobivanje novega znanja in kompetenc, multidisciplinarnost, timsko delo in
samoiniciativnost. Kot glavna kadrovska tveganja ocenjujemo morebitne odhode kljucnih
zaposlenih, povecanja Stevila sodelavcev s krajSim delovnim ¢asom od polnega ter povecanje
Stevila delavcev z omejitvami pri delu. Na kadrovska tveganja vpliva tudi strategija
zmanjSevanja Stevila sodelavcev oz. nenadomescanja upokojitev in odhodov.

Tveganja zmanjsujemo z ucinkovito organizacijo, s prerazporejanjem in stalnim
usposabljanjem zaposlenih, motiviranjem in zagotavljanjem stimulativnih delovnih pogojev in

okolja. Z zaposlenimi se vzdrzuje dobro komunikacija, v izogib kadrovskim tveganjem, kot je
povecan absentizem, se ukrepa tudi z ozaveScanjem zaposlenih o zdravem nacinu Zivljenja,
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tedensko telovadbo, vita ponedeljki in podobno. Kljucni element uspesnosti Javnega holdinga
so njegovi zaposleni zato druzba ocenjuje, da je izpostavljenost kadrovskim tveganjem
zmerna.

> Financna tveganja

Tudi leto 2012 je obvladovanje finan¢nih tveganj zaznamovala svetovna financna in
gospodarska kriza ter dolzniSka kriza evroobmocja, kar se odraza predvsem v slabsi placilni
sposobnosti, zamudah pri placilih, tezjem pridobivanju novih virov financiranja in
podaljSevanju obstojecih kreditov. Javni holding si prizadeva za kratkoro¢no in dolgoro¢no
placilno sposobnost in kapitalsko ustreznost tako maticnega podjetja kot vseh podjetij v
skupini.

Financ¢na tveganja v druzbi so povezana s sposobnostjo ustvarjanja prihodkov, obvladovanja
odhodkov, ohranjanja vrednosti premozenja, obvladovanja financnih obveznosti ter
zagotavljanja dolgorocne placilne sposobnosti. Obvladovanje in s tem omejevanje financnih
tveganj je kljuénega pomena za zagotavljanje stabilnega poslovanja in razvoja ter posledicno
stabilne rasti in vrednosti druzbe.

Podrocja . - s . .
tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Likvidnostno Nevarnost pomanjkanja likvidnih Nacrtovanje in uravnavanje potreb po likvidnih Majhna
tveganje sredstev za poravnavo obveznosti iz sredstvih.
poslovanja ali financiranja
Kreditno Tveganje neizpolnitve druge strani Zavarovanje dobav oz. izvedbe storitev, sklenjene  Zmerna
tveganje (dobavitelji, kupci) pogodbe s povezanimi osebami.
Obrestno Spremenjeni pogoji financiranja in Ni posebnih mehanizmov. Majhna
tveganje najemanja kreditov
Valutno Nevarnost izgube zaradi neugodnega  Ni posebnih mehanizmov. Majhna
tveganje gibanja deviznih tecajev

Likvidnostna tveganja zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih
financnih virov in posledicno nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih
poravna svoje obveznosti. Obvladovanje likvidnostnega tveganja je izrednega pomena, zato
se je previdnost pri obvladovanju povecala. Kratkorocna placilna sposobnost se zagotavlja z
usklajevanjem in nacrtovanjem denarnih tokov ter uravnavanjem rocnosti presezkov
denarnih sredstev. V letu 2012 je Javni holding redno poravnaval prevzete dospele
obveznosti.

Kreditna tveganja (neizpolnitev tretjih strank) zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi
neporavnave pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev, zmanjSajo gospodarske koristi
druzbe. Ta tveganja Javni holding obvladuje predvsem s skrbnim preverjanjem bonitete
posameznih poslovnih partnerjev. Ob vecjih dobavah opreme ter izvedbah storitev se
zahtevajo banc¢ne garancije za dobro izvedbo del ter bancne garancije za odpravo napak v
garancijskem roku. Izterljivost terjatev se resuje sproti z dogovori, v letu 2012 terjatev ni bilo
potrebno odpisovati. Javni holding vecino prometa ustvari z druzbami v skupini. Zaradi
slabega finan¢nega polozaja nekaterih druzb v skupini, ocenjujemo, da je izpostavljenost
kreditnemu tveganju zmerna, saj obstaja nevarnost nezmoznosti pravocasne poravnave
terjatev.

Obrestno tveganje je tveganje rasti stroskov financiranja pri virih, vezanih na spremenljivo
obrestno mero zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu. Izpostavljenost obrestnemu
tveganju je v Javnem holdingu majhna zaradi visokega deleza lastniskega financiranja. V letu
2012 se druzba ni zadolzevala.
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Valutno tveganje je tveganje v okviru poslovanja s tujimi placilnimi sredstvi in je vezano
na spremembe gibanja deviznih tecajev. V okviru poslovanja s tujimi placilnimi sredstvi v letu
2012 valutnih tveganj ni bilo, zato druzba nima vzpostavljenih posebnih mehanizmov za
obvladovanje teh tveganj.

2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti

Leto 2010 je predstavljalo doslej najvecjo prelomnico v delovanju Javnega holdinga in
povezanih javnih podjetij, saj je bila izvedena najtemeljitejSa reorganizacija celotnega
sistema. Aktivhosti v letu 2011 so bile namenjene predvsem stabilizaciji in vzpostavitvi
ucinkovitejSe organiziranosti. Pogoji za to so bili ustvarjeni tudi z uvedbo enotnega poslovno
informacijskega sistema. V letu 2012 se je obseg izvajanja dejavnosti Javnega holdinga
povecal za eno druzbo, potekajo pa Ze aktivnosti za Siritev obsega izvajanja dejavnosti za
druge druzbe. Hkrati pa so tekle tudi aktivnosti za nadgradnjo in implementacijo enotnega
informacijskega sistema tudi v temeljne procese odvisnih druzb.

> Sluzba za notranjo revizijo

Sluzba za notranjo revizijo sistematicno preverja pravilnost in smotrnost izvajanja
posameznih segmentov poslovanja s poudarkom na ustreznosti in zanesljivosti delovanja
sistemov notranjih kontrol (dajanje zagotovil). Na podlagi ugotovitev in izdanih revizijskih
poroCil podaja priporocila za odpravo nepravilnosti in pomanjkljivosti pri poslovanju ter s
stalnim spremljanjem izvedbe priporoCil prispeva k izboljSanju poslovanja v smeri
optimizacije poslovanja, zmanjSevanja tveganj in racionalne porabe sredstev. S tem je
izrazena aktivna vloga sluzbe pri doseganju zastavljenih ciljev v celotnemu sistemu Javnega
holdinga.

Izvajanje aktivnosti Sluzbe za notranjo revizijo je potekalo na podlagi letnega nacrta dela, ki
ga je potrdila direktorica druzbe, z njim pa se je seznanil tudi nadzorni svet druzbe. Letni
nacrt dela je bil pripravljen na podlagi predhodne analize tveganosti podrocij in vsebuje
podroben prikaz nacrtovanih revizijskih pregledov v okviru javnega holdinga v tekocem letu.

Notranje revidiranje se je izvajalo v skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja
pri notranjem revidiranju, kodeksom notranje revizijskih nacel in kodeksom poklicne etike
notranjega revizorja. Sluzba za notranjo revizijo je opravila skupno sedem notranjih revizij in
osem ocen izvedenih ukrepov za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
izvedenih revizij. Revizije so obsegale pregled posameznih podrocij poslovanja mati¢ne
druzbe in povezanih javnih podijetij. Revizorja sta izvedla revizijo prihodkov od poslovanja
izbranih dejavnosti v javnem podjetju in revizijo notranje-kontrolnega sistema placilnega
prometa v mati¢ni druzbi ter s tematskimi revizijami preverjala opredelitve in izvajanje
skrbniStva pogodb v vseh podjetjih in maticni druzbi. S porocili o ocenah izvedenih ukrepov
je sluzba porocala o izvajanju priporocil in popravljalnih ukrepov, na podlagi ugotovitev
izvedenih notranjih revizij. V letu 2012 je bilo na podlagi opravljenih notranjih revizij podanih
skupno 55 priporocil, vecina od teh je bila Ze realizirana. Z revizijskimi porocili in ocenami so
bila seznanjena poslovodstva druzb in direktorica Javnega holdinga ter nadzorni svet druzbe.
Poleg izvedenih revizij je sluzba pripravila Se letno porocilo o delu za preteklo leto, ki je bilo v
skladu z notranjim aktom posredovano nadzornemu svetu druzbe in letni nacrt dela sluzbe,
ob tem pa opravljala Se druge naloge iz svoje pristojnosti. Ena izmed pomembnejsih drugih
nalog sluzbe v tem letu je bila vodenje, koordinacija in pomo€ pri delu delovne skupine za
pripravo registra tveganj druzbe, ki je Se v teku in bo predstavljalo ucinkovito orodje v
procesu obvladovanja tveganj.

Podroben pregled izvedenih revizijskih aktivnosti, vklju¢no s cilji, ugotovitvami in priporocili iz
opravljenih revizij je predstavljen v lethem porocilu o delu sluzbe za notranjo revizijo.
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V letu 2012 je bila imenovana delovna skupina za pripravo registra tveganj v mati¢ni druzbi,
z namenom, da se na osnovi poslovnih ciljev in procesov identificira vsa pomembnejSa
tveganja, ki se oz. bi se lahko pojavila pri poslovanju podjetja ter ciljem ucinkovitega
upravljanja s tveganiji. Glavni cilj upravljanja s tveganji je ohranjanje dolgorocne stabilnosti
druzbe in podpora poslovodstvu pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev.

> Sektor za informatiko (IT)

Od maja 2010, ko je bil zastavljen projekt reorganizacije podpornih sluzb in prenove
informacijskih sistemov z jasnimi strateSkimi smernicami, so vse aktivnosti na podrocju
informatike vezane na konsolidacijo in centralizacijo informacijskih sistemov. Prevzemanje
nadzora in integracija informacijskih sistemov druzb, ki s svojimi podpornimi sluzbami
vstopajo v standardizirano informacijsko okolje Javnega holdinga, je postalo Ze kar stalnica.
Znotraj stabilizacijskega obdobja, ki je zaradi prenosa podpornih sluzb druzbe TE-TOL na
Javni holding, trajalo celo leto 2012, smo med letom priceli tudi s pripravami za prenos
podpornih sluzb druzb LPT in Zale.

Kot nacrtovano so se vzporedno s temi pripravami julija zacele odvijati tudi aktivnosti na
projektu informatizacije temeljnih procesov CRM in obracCuna ter konsolidacije informacijske
arhitekture za druzbo Energetika Ljubljana, katerega nacrtovani datum prehoda v Zivo je
01.06.2013.

Uspesno smo do zakonsko opredeljenega datuma 31.12.2012 v celoti realizirali preostali fazi
enotnega placilnega sistema SEPA (uvedba novega placilnega prometa in integracija
direktnih obremenitev).

Zaradi tako velikih sprememb, poleg povecevanja obsega poslovno informacijskega sistema,
dvigujemo tudi stopnjo kompleksnosti, tako na tehnoloskem kot na upravljavskem nivoju.
Realizacija nekaterih ciljev na informacijski infrastrukturi, kot so konsolidacija podatkovnih
streznikov SQL in vpeljava sistema visoke razpoloZljivosti kriti¢nih poslovnih procesov ter na
razvoju poslovnih procesov (nadgradnja dokumentnega sistema), je zaradi nenacrtovanih
projektov in njihove interdisciplinarnosti, odlozena v kasnejSa obdobja. Za uspesno realizacijo
zahtevnih projektov zagotavljamo ustrezne tehnoloske pogoje ter informacijske vire in
znanja, Zal pa so pri tako intenzivnem razvoju ozko grlo ravno Cloveski viri.

> Sektor za finance in racunovodstvo

Leto 2012 se je za sektor za finance in racunovodstvo pricelo zelo aktivno, s sprejemom in
uvajanjem sodelavcev iz TE-TOL, ki so hkrati z novim letom zaceli tudi z uporabo novega
enotnega informacijskega sistema. V zacetku leta so bila opravljena Se zadnja testiranja
funkcionalnosti, odpravljene napake, izvedena potrebna usposabljanja novih sodelavcev in
izveden prevzem informacijskega sistema. Tekom leta so bile aktivnosti usmerjene Se v
prilagoditev poro¢anja druzbe TE-TOL metodologiji Javnega holdinga.

Zacetek leta je zaznamovala tudi pripojitev druzbe BUS k druzbi LPP. Pripravljene so bile
otvoritvene bilance in izvedene ustrezne spremembe racunovodskih nastavitev na
informacijskem sistemu.

Na podrocju racunovodstva se aktivnosti za poenotenje postopkov v povezavi s temeljnimi
procesi in hitrejsi zajem racunovodskih podatkov nadaljujejo. Enotna informacijska platforma
in poenotene podatkovne baze (osnovni matini podatki za racunovodstvo, konti glavne
knjige, poslovni partnerji, organizacijske enote) omogocajo hitrejSe zagotavljanje porocil za
uCinkovito poslovno odlo¢anje, spremljanje poslovanja in realizacije plana ter
najpomembnejSe prenos znanj in izkusenj.

Po uspesnem zaklju¢ku uvedbe prve faze SEPA sistema konec leta 2011, ko se je SEPA
pricela uporabljati za placila, ki jih izvajajo druzbe v skupini Javnega holdinga, so bile v letu
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2012 aktivnosti usmerjene v implementacijo SEPA direktnih bremenitev. Iz bank je bilo
preneseno preko 52.000 soglasij strank. Za potrebe preklicev soglasij in sprejem novih
soglasij za direktne bremenitve je bila v prostorih VO-KA odprta skupna pisarna, v kateri
Javni holding izvaja omenjene storitve za druzbe v skupini. Sklepanje soglasij je omogoceno
tudi po posti. V ta namen so bili pripravljeni obrazci in podrobna pojasnila o nacinu izvajanja
aktivnosti povezanimi z direktnimi bremenitvami, ki so objavljena na spletni strani Javnega
holdinga.

Leto 2012 je prineslo tudi nove izzive za prihodnost. Sodelavci iz financ in raCunovodstva so
sodelovali pri izdelavi nacrta dokumentacije za implementacijo SAP informacijskega sistema
za druzbi Zale in LPT. Strokovna mnenja so sodelavci podali tudi v zvezi z implementacijo
SAP billing sistema v JPE.

Zagotavljanju financne ucinkovitosti in placilne sposobnosti druzb v skupini Javnega holdinga
je bilo v letu 2012 potrebno nameniti veliko pozornosti. Uravnavanije likvidnosti se je reSevalo
tako z notranjim zadolZzevanjem med javnimi podjetji in Javnim holdingom kot z
zadolZzevanjem pri bankah. Javni holding je tako v letu 2012 zagotavljal posojila v visSini
svojih prostih sredstev ter pridobil ve¢ kratkoroCnih in dolgoroCnih posojil pri bankah za
druzbe v skupini. Za zagotovitev ¢im ugodnejSih pogojev zadolzevanja smo, v sodelovanju s
sektorjem za javna narodila, pripravili razpise za pridobitev najugodnejsih ponudnikov.

Za ucinkovitejSe obvladovanje tveganj, tudi financnih, so sodelavci iz financ in raCunovodstva
sodelovali v delovni skupini Javnega holdinga, ki je pripravila register tveganj, ki vsebuje
nabor vseh prepoznanih tveganj, ki jim je pri poslovanju izpostavljen Javni holding ter njihov
vpliv in nacin obvladovanja.

Skupaj z ostalimi zaposlenimi, tako v Javnem holdingu, kot v druzbah narocnikov storitev,
nenehno izpopolnjujemo nase znanje in se trudimo za doseganje zastavljenih ciljev, z
ucinkovito in dinami¢no organizacijo dela in s prenasanjem dobrih praks na vsa podrocja
dela. Hkrati pa se nenehno trudimo tudi za ¢im boljSe sodelovanje.

> Sektor za pravne, kadrovske in splosne zadeve

Sluzba za kadrovske in splosne zadeve

Sluzba za kadrovske in sploSne zadeve opravlja dela in naloge na podrocju upravljanja s
kadri, varnosti in zdravja pri delu ter splosnih zadev, vklju¢no z nalogami sprejemne pisarne.

Z zdruzenjem strokovnih sluzb in reorganizacijo Javnega holdinga smo v skupni kadrovski
sluzbi prevzeli odgovornost za vse zaposlene v javnih podjetjih, pozitivni rezultati pa so se
pokazali predvsem v krepitvi standardiziranosti podpore javnim podjetjem, s Cimer se je
povecala ucinkovitost, odzivnost in pretok informacij med povezanimi javnimi podjetji.

V okviru prenosa podpornih sluzb druzbe TE-TOL je na Javni holding je s 1. 1. 2012, preslo
17 novih sodelavcev, zato so bile aktivnosti kadrovske sluzbe usmerjene v formalni prenos
zaposlenih in s tem povezanimi postopki oz. aktivnostmi.

Kolektivha pogodba komunalnih dejavnosti je s 1. 1. 2012 razSirila svojo veljavnost in pricela
veljati tudi za druzbo Javni holding, predvsem v delu, kjer so urejene pravice in obveznosti iz
delovnega razmerija, ki jih interni akti v druzbi ne urejajo.

S 1. 4. 2012 je pricela veljati nova organiziranost druzbe, posledi¢no so bile za sodelavce, ki
so imeli do takrat Se veljavne pogodbe o zaposlitvi na podlagi pravnega prenosa, sklenjene
tudi nove pogodbe o zaposlitvi. Za vse zaposlene, razen zaposlenih, ki so presli iz druzbe TE-
TOL, tako velja enotna ureditev, kar vsekakor predstavlja izhodisCe za lazjo in ucinkovitejSo
organizacijo procesne organiziranosti. Glede na pricetek veljavnosti nove organizacije je bilo
potrebno sprejeti tudi Revizijo izjave o varnosti z oceno tveganja.
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Ker si druzba prizadeva v ¢im vecji meri poenotiti razlicne pravice in obveznosti iz delovnega
razmerja, ki izhajajo iz razli¢nih podjetniskih kolektivnih pogodb povezanih javnih podjetij in
Javnega holdinga, so bila izvedena pogajanja z reprezentativnimi sindikati. Na podlagi
dogovorov o poenotenju prvih treh pravic so bili pripravljeni in sklenjeni ustrezni aneksi k
podjetniskim kolektivnim pogodbam.

V okviru dejavnosti je Sluzba za kadrovske in sploSne zadeve v minulem letu pripravila
potrebne spremembe in dopolnitve nekaterih internih aktov, in sicer: Pravilnika o organizaciji,
Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest, Pravilnika o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov ter
Navodila evidenti¢arjem za evidentiranje dogodkov v RIS. Pripravljena in sprejeta sta bila
tudi nova akta: Navodilo o izobeSanju zastav ter Pravilnik o napredovanju. Skladno s
Porocilom o izvedbi IT revizijskih storitev ter na podlagi priporocila je sluzba sodelovala pri
pripravi Navodila o upravljanju dostopnih pravic uporabnikov do informacijskih storitev ter
pripravi potrebne dokumentacije za izpeljavo licitacije za odprodajo rabljene racunalniske
opreme.

Z namenom vzpostavitve elektronskega zajema in hrambe dokumentov je bil pripravljen nov
signirni nacrt Javnega holdinga, realizirano pa je bilo tudi usklajevanje po posameznih
sektorjih Javnega holdinga za pripravo skupnega klasifikacijskega nacrta med druzbama
Javni holding in Energetika Ljubljana, ki je bil tudi usklajen skupaj s predstavniki
Zgodovinskega arhiva Ljubljana. Glede na navedeno je bil izveden pregled obstojecih
prostorov predvidenih za arhiv, pripravljeno porocilo o stanju in predlogi nujnih aktivnosti s
tem v zvezi.

S ciljem stalnega strokovnega usposabljanja in permanentnega izobrazevanja je druzba
sodelavcem zagotavljala udelezbo na strokovnih seminarjih, konferencah in drugih dogodkih
ter jih podpirala pri pridobivanju novih strokovnih znanj in spremljanju stroke. V druzbi z
izvajanjem programov usposabljanja podpiramo potrebe po znanju in razvoju kompetenc, ki
jih sodelavci potrebujejo. Prenos pridobljenih znanj smo spodbujali z uvedbo tako imenovane
»elektronske knjiznice« oz. elektronskim ucénim portalom ter uporabo tega znanja v
delovnem procesu, saj so gradiva ves ¢as dostopna vsem zaposlenim. Na ta nacin smo Se
bolj izkoristili dane resurse ter tako optimizirali stroske.

Zaradi prenosa strokovnih sluzb iz razli¢nih druzb in s tem sodelavcev, ki izhajajo iz razli¢nih
delovnih okolij se precej pozornosti namenja povecanju medsebojnega sodelovanja in
ustvarjanju pozitivne organizacijske klime. Na zadovoljstvo in motivacijo zaposlenih imajo
vpliv razliéni dejavniki. Zato pri politiki motiviranja zdruzujemo vec sistemov - nagrajevanije,
izobrazevanje in usposabljanje, vkljucevanje v razlicne projekte, neformalne pohvale in
povratne informacije zaposlenih. S tem povecujemo motivacijo zaposlenih, povecujemo
pripadnost podjetju in zavzetost za uspeh, dosegamo vecje zadovoljstvo zaposlenih ter
posledi¢no tudi ugled druzbe v druzbenem okolju.

Zato smo tudi v letu 2012 izvedli »merjenje organizacijske klime in zadovoljstvo zaposlenih«.
Standardnemu vprasalniku smo dodali Se vprasanja o usmerjenosti k nasim kupcem (javna
podjetja, odvisne druzbe...). Najbolje ocenjene kategorije so bile: delovni ¢as, usmerjenost h
kupcem, varstvo okolja ter gospodarnost. NajslabSe ocenjeni kategoriji pa sta bili: placilo in
dodatno usposabljanje. V primerjavi z rezultati meritve organizacijske klime iz preteklega leta
smo izboljsali delovne pogoje ter medsebojno sodelovanje tako v, kot tudi med oddelki.

Moznost zaposlenih, da se poleg nezgodnega zavarovanja, vkljuijo tudi v dodatno
pokojninsko zavarovanje, je eden izmed dejavnikov motivacije in gradnje pripadnosti
zaposlenih. Doloceni cilji in aktivnosti kadrovske sluzbe so bili naravnani v posredno
izboljSanje krepitve pripadnosti druzbi, notranje komunikacije ter skrbi za zdravje zaposlenih.

S Stevilnimi aktivnostmi Zelimo vsem zaposlenim zagotoviti varno delo v zdravem delovnem
okolju in jih motivirati za napredek na vseh podrocjih Zivljenja, ter tako tudi vplivati na
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zmanjSevanje bolniske odsotnosti. Zavedamo se, da sta varnost in zdravje pri delu bistvena
elementa zagotavljanja kakovosti, zanesljivosti in poslovne uspesSnosti druzbe, zato je nasa
politika usmerjena v preprecevanje socialnih tveganj s poudarkom na stresu in zagotavljanju
delovne zmoznosti zaposlenih v njihovi celotni delovni dobi. V skrbi za zaposlene omogo¢amo
v okviru rednega obdobnega zdravstvenega pregleda vsem sodelavkam med 40 in 50-im
letom starosti moznost brezplacne preventivne preiskave t.i. »mamografije« ter vsem
sodelavcem nad 50-im letom starosti t.i. »preiskavo PSA«.

Vsako delovno mesto in okolje imata zase znaCilna tveganja in Skodljivosti, zato sta
spremljanje zdravstvenega stanja in skrb za zdravo delovno okolje pomembni nalogi nase
druzbe. V letosnjem letu smo tako zaceli z izvajanjem vodene telesne vadbe enkrat tedensko
v prostorih poslovne stavbe in s tedensko ponudbo brezplacnega jutranjega obroka svezega
sadja. Zaposleni so to zelo dobro sprejeli in pozdravljajo tovrstne aktivnosti. Sodelavcem, ki
imajo bolecine v hrbtenici, smo z nakupom ergonomskih sedezev, omogocili aktivno gibanje
tudi med sedenjem ter s tem zmanjsali tveganje obolenj.

Z namenom posluha za sodelavce in soustvarjanja prijetnega delovnega okolja smo priceli s
projektom »ZabojCek pravih idej«. Sodelavce spodbujamo, da izrazijo svojo inovativnost in
posredujejo predloge glede izboljSanja delovnega okolja, optimizacije delovnih procesov,
znizanja stroskov. Nekateri prejeti predlogi so bili Ze realizirani, najboljSi pa nagrajeni.

Zaposlenim omogo¢amo dejavno preZivljanje prostega ¢asa. V sklopu Javnega zavoda Sport
Ljubljana vsem zaposlenim nudimo brezplacno uporabo razlicnih Sportno rekreativnih ter
sprostitvenih dejavnosti. UdeleZili smo se tradicionalne, prostovoline velike Cistilne akcije
vseh oddelkov in sluzb Mestne uprave MOL, ljubljanskih javnih podjetij, zavodov in
gospodarskih druzb v sklopu Cistilne akcije »Ocistimo svet« ter na 17. Ljubljanskem
maratonu ekipno zastopali barve Javnega holdinga. Ker Zelimo spodbujati neformalne oblike
druzenja, smo tako kot vsako leto, tudi letos organizirali ze 3. spomladanski piknik. Zaposleni
takrat delovno vnemo zamenjamo s prijetnim klepetom in udelezbo na razliénih Sportnih
igrah. Pred zakljuckom leta pa smo se sodelavci udelezili tudi tradicionalnega novoletnega
druzenja velike mestne druzine.

Dejavnost kadrovske sluzbe sledi sprejeti strategiji druzbe, z namenom strokovnega,
ucinkovitega zagotavljanja poslovnih funkcij druzbam v skupini. Ob koncu leta 2012 je bilo
na podrocju upravljanja s kadri Stevilo zaposlenih na 1 kadrovika 141, kar je Se vedno precej
veC od zastavljenega cilja (125).

Pravna sluzba

Sistem (modul) e-izvrsb v informacijskem okolju SAP je v letu 2012 deloval uspesno, sistem
je bil v tem letu dokoncno stabiliziran, z obcasnimi prilagoditvami zaradi sprememb
zakonodaje ter dodelavami posameznih segmentov izvrSilnega postopka (npr. glede izvrSb na
nepremicnine v povezavi z zemljisko knjigo ipd.). Postopek e-izvrSb se opravlja enotno, z
dostopom oziroma neposredno povezavo do podatkov ter neposredno z uvozom podatkov iz
evidenc saldakontov. Racionalizacija delovnega procesa izterjave oziroma sodne izvrSbe, ki jo
je sistem omogocil, se je odrazila tako v vecjem Stevilu vlozenih in reSenih izvrsilnih zadev v
letu 2012, kot tudi v bolj tekoCem opravljanju delovnega procesa znotraj pravne sluzbe
(glede medsebojnega nadomescanja sodelavcev v primerih odsotnosti, sodelovanja z drugimi
sluzbami oziroma sektorji Javnega holdinga). Doseganje zastavljenega cilja zmanjsanja
Stevila zastaranih zadev je zelo uspesno, saj je pri celotni »masi« vlozenih predlogov za
izvrSbo (3.536 v letu 2012) praktino zanemarljivo Stevilo zadev, ko je dolznik uveljavljal
ugovor zastaranja in tudi uspel. Tudi vnaprej bo potrebno delovati s ciljem aktivnejSega
sodelovanja oziroma aktivnejse vkljucitve javnih podijetij v proces izterjave in sodne izvrsbe,
kar je nujno potrebno za ustrezne (azurne in to¢ne) baze podatkov.

Javni holding Ljubliana 35 LETNO POROCILO 2012



Uspesno smo nadaljevali s prizadevanji za povecanje strokovne usposobljenosti in
izpopolnjevanj sodelavcev pravne sluzbe, in sicer z aktivno udelezbo na seminarjih in
strokovnih delavnicah s podrocij dela sluzbe, s sprotnim sledenjem izsledkom stroke in
sprememb zakonodaje preko posebnih, temu namenjenih spletnih portalov ter z nakupi
strokovne literature. Nadaljevali smo v smeri doseganja krajSega odzivnega Casa sluzbe in
posledi¢no veéje ucinkovitosti, kar se kaze tudi v ve€jem Stevilu reSenih zadev z vseh
podrocij dela pravne sluzbe ob enaki kadrovski strukturi.

V letu 2012 je bilo tako v pravni sluzbi vlozenih skupno 3.536 predlogov za izvrSbo, kar v
primerjavi z letom 2011 pomeni 21,1% povecanje, 748 tozb oziroma pritozb ter ugovorov,
kar pomeni 13,3% povecanje ter 186 prijav v stecajnih postopkih oziroma postopkih prisilne
poravnave, kar je 43,1% veC kot v preteklem letu. Izterjano je bilo skupno 3.245.465 EUR,
kar je za 35,1% visji znesek kot v letu 2011. Skupaj je bilo pripravljenih oziroma pregledanih
580 pogodb, okvirnih sporazumov, aneksov ipd, kar je 24,2% vec kot v letu pred tem.

Poleg storitev, ki jih pravna sluzba Javnega holdinga opravlja za javna podjetja, je v letu
2012 prevzela Se opravljanje strokovnih storitev s pravnega podrodja tudi za druzbo TE-TOL,
Se naprej pa je opravljala pravne storitve tudi za zunanja narocnika oziroma druzbi Zale in
LPT.

Prizadevanja, da pravna sluzba v ¢im veéji meri prevzame zastopanje Javnega holdinga in
druzb v skupini na sodiscih in pred drugimi drzavnimi organi, s ciliem zmanjsati potrebo po
najemanju odvetniskih storitev, so bila uspesSna, saj v letu 2012 ni bilo sklenjenih novih
pogodb za zastopanje z odvetniki, izjema so (vecletne) zadeve, ki so v teku Se iz preteklih
let.

Razvoj pravne sluzbe bo tudi v prihodnje usmerjen v doseganje Se vecje strokovnosti, v Se
aktivnejSo izmenjavo izkusSenj ter v nadaljevanje v smeri poenotenja delovnih procesov s
ciliem ¢im vecje ucinkovitosti.

V letu 2012 smo v pravni sluzbi pristopili k popisu procesov znotraj sluzbe, kar je zlasti
pomembno za natancnejSe definiranje in razmejitev pristojnosti med pravno sluzbo in
ostalimi sluzbami oziroma sektorji Javnega holdinga ter narocniki. Navedeno pa je tudi
bistvenega pomena za aktivnejSe sodelovanje oziroma vkljuitev javnih podjetij v proces
izterjave, kar pomeni popolnejSe in sprotno posodobljene evidence oziroma baze podatkov
kupcev, kar je predpogoj za uspesno izterjavo.

> Sektor za javna narocila

Sektor za javna narocila Javnega holdinga je v letu 2012 izvajal postopke javnih naroCil na
podlagi nacrtov javnih naroCil druzb v skupini, nacrta skupnih javnih narodil, na¢rta Javnega
holdinga in narocil zunanjih narocnikov. V letu 2012 je izvedel skupno 273 postopkov javnih
naroCil, od tega je bilo 21 skupnih javnih naroCil pri katerih sta sodelovali vsaj dve razlicni
podjetji. Sektor za javna narocila je sodeloval tudi pri 2 postopkih javnega narocanja, ki jih je
izvajal MOL. Sektor je v letu 2012 tudi svetoval druzbam v skupini pri izvajanju javnih narocil,
katerih postopke vodijo druzbe same. V letu 2012 je bil prvi¢ izveden postopek skupnega
javnega naroCila za izvajanje postnih storitev.

Po uveljavitvi uredbe o zelenem javnem narocanju je Sektor za javna narocila o njeni vsebini
podrobneje seznanil vse, ki sodelujejo pri pripravi gradiv za izvedbo javnih narodil. V ta
namen je bila pripravljena tudi vzorcna razpisna dokumentacija, ki uposteva dolocila nove
uredbe.
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St. vseh zadev / postopkov = o‘::’?::f:;:g:g:ﬁ)b € St. postopkov (aneksi)
Javni holding — skupna JN 21 12 9
Javni holding 15 3 12
Energetika Ljubljana 123 21 102
LPP 9 6 3
SNAGA 47 35 12
VO-KA 53 21 32
ZALE 2 2 0
LPT 3 3 0
Skupaj 273 103 170

Na podlagi predlogov uporabnikov, je bila v sodelovanju s Sektorjem za informatiko,
prenovljena aplikacija za javna naroCila, ki se uporablja od novembra 2012. Skladno s
sprejeto strategijo Javnega holdinga, direktorica preko aplikacije potrjuje zacetek javnih
narocil z vrednostjo nad 10.000 EUR za vsa podjetja v skupini, s ¢imer se Se dodatno dosega
racionalizacija in transparentnost delovanja posameznih druzb. V sodelovanju s pravno in
financno sluzbo, ki pred objavo vsakega javnega naroCila pregledata in potrdita osnutke
pogodb pa je sektor dosegel izboljSanje vsebine pogodb.

Sektor za javna narodila je Ze procesno organiziran, saj zaradi Stevila javnih narodil glede na
Stevilo zaposlenih, ni veC delitve dela po posameznih javnih podijetjih in zaposleni izvajajo
postopke javnih naroCil za razlicha javna podjetja. Z izobrazevanjem zaposlenih na
seminarjih s podrocja javnega narocanja, s timskim delom ter s stalno komunikacijo z nasimi
uporabniki, Zelimo doseci ¢im vecje zadovoljstvo uporabnikov.

2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Javni holding je v letu 2012 realiziral investicije v skupni visini 173.921 EUR, od tega za
27.494 EUR obnov in nadomestitev ter 146.427 EUR investicij v razvoj.

> Obnove in nadomestitve

v EUR
Sifra Naziv investicije Realizacija Opisne opredelitve in pojasnila
1. | Osebni raCunalniki, monitorji, MFP, 949
tiskalniki
2. | Racunalniska oprema IT izven plana 26.545 | Nadomestitve tehnolosko zastarele in izrabljene

opreme. Realizacija nakupa osebne racunalniske
opreme iz nacrta 2011.

Skupaj 27.494

V okviru obnov in nadomestitev je bila v letu 2012 kupljena osebna racunalniska oprema, ki
je bila nacrtovana ze v letu 2011.
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> Razvoj

v EUR
Sifra Naziv investicije Realizacija Opisne opredelitve in pojasnila
1. | Strezniki novi 8.598 | Povecanje potreb, glavnina bo realizirana v zaCetku leta
2013.
2. | Osebni raCunalniki, monitorji, MFP, 23.144 | Prenos opreme TE-TOL, zaradi reorganizacije podpornih
tiskalniki sluzb.
3. | Razsiritev streznikov in diskovnega 15.937 | PoveCevanje potreb po diskovnem prostoru zaradi
sistema SAN narascanja koli¢ine podatkov.
4. | PIS-JHL /SAP - implementacija dodatnih 55.561 | Realiziran prehod TE-TOL v produkcijo, ter Siritev
modulov in funkcionalnosti funkcionalnosti za potrebe SEPA in arhiviranja izhodnih
dokumentov.
5. | Nakup druge opreme 2.702
. | Aktivna mrezna oprema - izven nacrta 1.125
7. | SAP Implementacija LPT, Zale 39.360 | Priprava »blue printa« za Zale in LPT.
Skupaj 146.427

Razvoj informacijske infrastrukture se nadaljuje na podrocjih povecevanja redundance na
mrezni opticni in strezniski opremi, investirano je bilo v razSiritev diskovnega sistema. V
povezavi s SEPA in arhiviranjem izhodnih dokumentov so bile nadgrajene funkcionalnosti SAP
informacijskega sistema. Del investicij pa je vezanih na razvoj informacijske reSitve SAP za
potrebe druzb LPT in Zale, ki bodo postale narocniki storitev Javnega holdinga v naslednjem
letu.

2.7 Raziskave in razvoj

Javni holding in druzbe v skupini so usmerjene v spodbujanje in motiviranje raziskovalnih
dejavnosti v druzbah zaposlenih strokovnjakov in njihovem sodelovanju v razli¢nih projektnih
skupinah. Uporabne novosti raziskovalnega dela so lahko vzvod povecanja dodane vrednosti.
Lastne izkusnje druzb v skupini kaZejo, da tehni¢no-tehnoloSke novosti ter poznavanije
posebnosti izvajanja dejavnosti lahko bistveno prispevajo k povecanju kakovosti storitev,
prihranku energentov, znizanju vplivov na okolje ali znizanju proizvodnih stroskov.
Raziskovalne aktivnosti so usmerjene na podrocje vodnih virov, podzemnih voda ter pitne
vode, na podroCje racionalizacije obratovanja sistemov daljinskega ogrevanja in oskrbe s
plinom, na vpliv uvedbe plinskih avtobusov v promet.

2.8 Javna narodila

Javni holding vodi postopke javnega narocanja v skladu z Zakonom o javnem narocanju -
ZIN-2C (Uradni list RS, st. 128/6 s spremembami) in Uredbo o seznamih narocnikov,
podroCni zakonodaji skupnosti, seznamih gradenj in storitev, obveznih informacijah v
objavah, opisih tehni¢nih specifikacij in zahtevah, ki jih mora izpolnjevati oprema za
elektronsko narocanje (Uradni list RS, st. 18/07) ter Navodilom o javnem narocanju.

V letu 2012 je Sektor za javna narocila izvajal skupno 32 postopkov javnih naroCil katerih
narocnik je bil Javni holding, od tega je bilo zakljuCenih 15 postopkov javnih narocil, in sicer
12 postopkov za oddajo narocil storitev in 3 postopki za oddajo narocil blaga. Vrednost
podpisanih pogodb, okvirnih sporazumov in aneksov je znasala 313.998,74 EUR brez DDV.
Vsa javna narocila je druzba izvajala transparentno v okviru zakonskih in internih predpisov.

Javni holding je bil udelezen tudi pri izvedbi 13 postopkov skupnih javnih narodil pri katerih
sta sodelovali vsaj dve razlicni podjetji.
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2.9 Upravljanje s kadri

V letu 2012 je iz druzbe TE-TOL na Javni holding preslo 17 zaposlenih, kljub temu pa je
stanje zaposlenih ob koncu leta 2012 glede na preteklo leto veéje le za 13 zaposlenih
(upokojitve in sporazumne prekinitve).

Po stanju konec leta Javni holding zaposluje 218 delavk in delavcev, izratunano na podlagi
delovnih ur v letu 2012 pa je delo dejansko izvajalo kar 14 zaposlenih manj. Povprecno
Stevilo zaposlenih iz ur v letu 2012 je 203,62, v letu 2011 pa 189,87. Povpretna mesecna
bruto plada na zaposlenega iz ur v letu 2012 znasa 2.367,72 EUR, v letu 2011 pa je
povprecna bruto placa na zaposlenega iz ur znasala 2.391,06 EUR oziroma 1% vec.

> Struktura zaposlenih

V Javnem holdingu je bilo na dan 31.12.2012 zaposlenih 174 zensk, kar predstavija 80%
vseh zaposlenih v druzbi in 44 moskih, kar predstavlja 20% vseh zaposlenih v druzbi.
Povprecna skupna delovna doba je 23,3 let, povprecna delovna doba v druzbi pa 16,9 let.

PovpreCna starost zaposlenih na dan 31.12.2012 je 465 let, status starejSega delavca je imelo
40 zaposlenih, kar predstavlja 18,3% od vseh zaposlenih.

Povprecno Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe:

Prpiedely T Ioreocak DA iuee
I 0,0 - 0,0 - -
II. 1,0 0,5 1,0 0,5 100,0
III. 0,0 - 0,0 - -
1v. 7,9 3,6 6,5 3,1 121,5
V. 82,3 37,2 77,4 37,4 106,3
VI 24,0 10,8 23,4 11,3 102,6
VIL. 98,1 44,3 91,3 44,1 107,4
VIIL 8,0 3,6 7,4 3,6 108,1
IX. 0,0 - 0,0 - -
Skupaj 221,3 100,0 207,0 100,0 106,9

Povprecna stopnja izobrazbe zaposlenih na dan 31.12.2012 je bila VI. stopnja, kar pomeni,
da imajo zaposleni v povprecju visjeSolsko izobrazbo.

> Invalidi

Konec meseca decembra je bilo v druzbi zaposlenih 14 invalidov z razli¢nimi omejitvami, kar
je enako kot v preteklem letu in pomeni 6,4% vseh zaposlenih. 9 invalidov dela s skrajSanim
delovnim ¢asom. V letu 2012 smo v okviru prenosa delavcev iz druzbe TE-TOL prevzeli 1
delavca invalida, v tem casu pa je 1 delavcu invalidu prenehalo delovno razmerje. Na dan
31.12.2012 je 1 delavec v invalidskem postopku.

Na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov je druzbi priznana
pravica do oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za
zaposlene invalide nad kvoto in nagrada za preseganje kvote.

V letu 2012 je bilo nad kvoto zaposlenih povpre¢no 14,5 invalidov, za kar je bila prejeta
nagrada za preseganje kvote v visSini 24.037 EUR, za 32.699 EUR pa je bila druzba oproscena
placila prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje. Glede na spremenjeno
zakonodajo so bila vsa sredstva, zbrana v letu 2012, iz naslova neplacanih prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje ter nagrade za preseganje kvote v skupnem znesku
56.736 EUR porabljena za subvencije plac in nadomestil invalidov.
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» Skrb za varnost in zdravje zaposlenih

Z namenom dolgoro¢nega povecanja socialne varnosti oz. boljSega zivljenjskega standarda
po upokoijitvi, druzba zaposlenim sofinancira dodatno pokojninsko zavarovanje v okviru
Skupne pokojninske druzbe d.d. Ljubljana. Tako je v letu 2012 zaposlenim, ki so vkljuceni v
Pokojninski nacrt, prispevala k premiji znesek v viSini 43,33 EUR/mesec. Poleg tega je
zaposlenim omogocena vkljucitev v nezgodno zavarovanie.

Zdravstveni pregledi potekajo v skladu z zdravstvenimi ocenami posameznih delovnih mest in
po predvidenem terminskem nacrtu. V letu 2012 je bilo opravljenih skupaj 59 pregledov od
tega 2 predhodna, 55 obdobnih in 2 kontrolna zdravstvena pregleda. Za preglede smo
porabili 8.245 EUR. Organizirano je bilo prostovoljno cepljenje proti sezonski gripi, ki se ga je
udelezilo 15 zaposlenih, za kar je bilo porabljenih 180 EUR. V letu 2012 je bila v druzbi
zabeleZena 1 nezgoda pri delu.

> Skrb za izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih

Javni holding potrebuje usposobljene ljudi predvsem s specialnim, posebnim znanjem.
Zaposleni zato v vecini obiskujejo strokovna izobrazevanja in usposabljanja, saj je
poznavanje zakonskih in drugih novosti ter sprememb poglavitnega pomena za opravljanje
kvalitetnega strokovnega servisa za javna podjetja.

Druzba si prizadeva, da vsem zaposlenim zagotavlja udelezbo na usposabljanjih in
izobrazevanjih in tako omogoca stalni strokovni, delovni in osebni razvoj zaposlenih. S
stalnim izobrazevanjem zeli imeti usposobljene ljudi, ki so sposobni izpolnjevati cilje in vizijo
druzbe.

Redno so organizirana tudi periodi¢na usposabljanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu in
varstva pred pozarom.

V letu 2012 je bilo izvedenih 137 udelezb na razlicnih vrstah strokovnih in sploSnih
usposabljanj. Za namene vseh vrst usposabljanj je bilo realiziranih 1.175 ur, kar pomeni v
povprecju 5,4 ure usposabljanj na zaposlenega.

V letu 2012 so bile sklenjene 3 nove pogodbe o izobraZevanju in sicer 2 za pridobitev VI.
stopnje in 1 za pridobitev VII. stopnje izobrazbe. Ob koncu leta 2012 se je za pridobitev visje
stopnje izobrazbe oz. strokovnega naziva izobraZevalo 11 delavcev. Za pridobitev visjeSolske
in visokoSolske stopnje so se izobrazevali po 3 delavci, za pridobitev univerzitetne stopnje 1
delavec, na magistrskih programih so se izobrazevali 3 delavci, drugi pa na programih za
pridobitev strokovnega naziva. Studij ob delu je uspeSno zakljuCila 1 sodelavka, ki je
pridobila univerzitetno stopnjo izobrazbe. Za usposabljanje in Studij ob delu je druzba v letu
2012 porabila 33.490 EUR.

2.10 Varstvo okolja

Javni holding se zaveda, da je zagotavljanje trajnostnega razvoja dragocen prispevek, ki ga
ljudje ustvarjajo tudi s pravilnim odnosom do naravnega okolja.

Javni holding in druzbe v skupini pozorno spremljajo in izvajajo smernice povezane z
razvojno in okoljsko zakonodajo ter mednarodnimi predpisi. Skrb za okolje se izvaja s
pomocjo sodobnih tehnoloskih reSitev za zmanjSanje negativnih vplivov na okolje in z
izboljSanjem obratovalnih karakteristik, ki posledicno manj obremenjujejo okolje. Prav tako
rast infrastrukture in Siritev sistemov na podlagi okolju prijaznih tehnologij vpliva na manjse
obremenjevanje okolja, vse navedeno pa pomeni tudi ve¢je zadovoljstvo in visjo kakovost
bivanja prebivalcev na obmocjih kjer delujemo.
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Aktivnosti so usmerjene tako v znizevanje emisij SO,, CO,, izpusnih plinov, kot preprec¢evaniju
Skodljivih vplivov na podtalnico, loCevanje padavinske od izcednih vod ter ekoloskim
pristopom pri ravnanju z odpadki, doseganju vseh sanitarnih, zdravstvenih in tehnicnih
zahtev, ekoloskim pristopom pri ravnanju z odpadki, povecevanju deleza loceno zbranih
frakcij odpadkov in organskih kuhinjskih odpadkov. Sprotno se izvajajo meritve in
preskusanja skladno z naceli sistema HACCP, ki opredeljuje pravocasno in cimprejSnje
prepoznavanje tveganj za zdravje ljudi, ki izhajajo iz rabe prostora na vodovarstvenih
obmogjih.

2.11 Druzbena odgovornost

Javni holding pristopa k izvajanju dejavnosti z odgovornim in partnerskim odnosom do okolja
in lokalnih skupnosti, v kateri deluje.

Odgovornost do zaposlenih

Javni holding je zazelen, odgovoren in cenjen delodajalec, ki vsakemu zaposlenemu daje
priloznost za strokovni in osebnostni razvoj. Druzba skrbi za vodenje z zgledom, urejenim
notranjim komuniciranjem, s Cimer prispeva k ucinkovitejSim delovnim procesom, krepitvi
motivacije, pripadnosti in zadovoljstvu zaposlenih. Spremljanje pocutja v delovnem okolju
tudi redno spremlja v raziskavi merjenja organizacijske klime. Javni holding skrbi tudi za
varno in zdravo delovno okolje, za ozaveSCanje o preprecevanju bolezni in poskodb na
delovhem mestu, z dodatnim prostovoljnim pokojninskim zavarovanjem pa tudi za vecjo
financno varnost. Razli¢ni vidiki odgovornosti do zaposlenih so predstavljeni v poglavju 2.9
Upravljanje s kadri.

Odgovornost do razlicnih javnosti

Transparentnost poslovanja in delovanja skupine Javni holding je osnovno vodilo, ki se izvaja
v oblikah neposredne komunikacije preko telefona, preko elektronske poste, komuniciranja
preko hrbtnih strani mesecnih racunov ter sprotnega podajanja informacij o aktualnih
dogodkih. Zazivela je tudi skupna prenovljena podoba spletnih strani Javnega holdinga in
javnih podjetij, hkrati pa so bile posodobljene in dodane nove vsebine, tako da so
informacije razumlijivejSe in hitreje dostopne, pa tudi bolj privlacne. Druzbe odnos z
uporabniki Ze vrsto let vodijo kot dolgorocen projekt, sestavljen iz Stevilnih aktivnosti, katerih
cilj je rast zaupanja v kakovost storitev in zanesljivost izvajalcev oskrbe z storitvami
gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti ter njihova prepoznavnost. Javni holding tudi
sistemati¢no spremlja zadovoljstvo uporabnikov storitev gospodarskih javnih sluzb, kar je
podrobneje predstavljeno v tocki 2.3. Zadovoljstvo uporabnikov.

Odgovornost do lokalnih skupnosti

Javni holding vsako leto veliko pozornost namenja aktivnemu in ucinkovitemu sodelovanju z
lokalnimi skupnostmi, tako na podrocju investicij kot pri sodelovanju pri oblikovanju lokalne
zakonodaje. Usklajevanje investicij s soasnim posegom v prostor je trajno vodilo Javnega
holdinga, ki se bo nadaljevalo tudi v prihodnje. Prav tako druzbe, v obliki sponzorstev ali
donacij, podpirajo razli¢ne projekte in prireditve s podrocja Sporta, kulture in izobrazevanja.

Odgovornost do okolja

Javni holding pri svojem delu uposteva okoljske standarde, spremlja in podpira druzbe v
skupini pri implementaciji novih tehnologij, ki so zdravju in okolju prijaznejSe, kar je
predstavljeno v poglavju 2.10 Varstvo okolja.
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2.12 Razvojne usmeritve

Vizija Javnega holdinga je biti najboljSa strokovna storitev, poslanstvo biti druzba za
ucinkovito in strokovno zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v skupini. Javnih holding
povezuje druzbe v skupini uposStevaje temeljne vrednote: odlicnost, zadovoljstvo,
motiviranost, ucinkovitost, optimiziranost in strokovnost. Strategija Javnega holdinga, skupaj
s strategijami javnih podjetij zasleduje skladnost ciljev gospodarskega, socialnega in
okoljskega razvoja ter se navezuje na Obcinski prostorski nacrt MOL ter programe oziroma
usmeritve obcin druzbenic. Za ¢im ucinkovitejSe zagotavljanje poslanstva je bila v preteklih
letih ustrezno prilagojena organizacija, tako Javnega holdinga, kot druzb v skupini.

Javnemu holdingu je zaupana odgovornost in skrb za upravljanje s kadri, kakor tudi skrb za
enotne informacijske resitve, vodenje postopkov velikih javnih narodil, interno komuniciranje,
notranje revidiranje delovanja procesov, spremljanje poslovanja odvisnih druzb,
zagotavljanje virov financiranja in obsezno porocanje tako notranjim kot zunanjim
uporabnikom informacij.

Prevzem aktivne in nosilne vloge Javnega holdinga je prvenstveno usmerjeno v kvalitetno in
ucinkovito podporo druzbam v skupini in obcinam (lastnikom), kar pripomore h
kakovostnejSemu, racionalnejSemu, okolju prijaznejSem, hitrejSem in laZjem zagotavljanju
storitev gospodarskih javnih sluzb. Vsesplosno zadovoljstvo uporabnikov storitev je vselej
postavljeno na prvo mesto.

Temu sledijo tudi glavne razvojne usmeritve informatike Javnega holdinga, ki z vidika
upravljanja, razvoja in prilagajanja informacijske infrastrukture, temeljijo na uporabi
modernih, preizkusenih tehnologij in sistemov za upravljanje podatkovnih centrov, s tem pa
omogoca poslovno inovativnost in rast. Izzivi so v zagotavljanju razpolozljive, stabilne in
varne informacijske infrastrukture. Na poslovno procesnem podrocju je naloga informatike,
da vzpostavi sisteme za podporo e-storitvam, elektronskemu arhiviranju in poslovnemu
porocanju; v smislu nadaljevanja informatizacije temeljnih procesov pa so kljucni sistemi za
upravljanje odnosov s strankami in vpeljava mobilnih tehnologij.

Razvojne ambicije druzbe segajo tudi izven okvira izvajanja poslovnih funkcij za druzbe v
skupini. V Javnem holdingu zbran strokovni kader z ustreznim znanjem in ob enotni
informacijski podpori lahko zagotavlja storitve tudi poslovnim subjektom izven skupine. Ze v
letu 2013 Javni holding Siri obseg izvajanja storitev podpornih poslovnih procesov za druzbi
Zale in Ljubljanska parkirisca in trznice.

2.13 Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovnega leta
> Odkup celotnega deleza druzbe Energetika Ljubljana v druzbi TE-TOL

Energetika Ljubljana je v januarju 2013 uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske
pogodbe, z dne 11.04.2011, sklenjene med Republiko Slovenijo in Energetiko Ljubljana, ki v
3. Clenu dolo¢a, da ima Energetika Ljubljana enostransko pravico kadarkoli v casu od
01.01.2013 do 30.09.2013 pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda svoj celotni preostali delez
v druzbi TE-TOL. V soglasju s sklepom Sveta Ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. z dne 7.11.2012, je Energetika Ljubljana z RS 14.01.2013
podpisala Pogodbo o odplacnem prenosu poslovnega deleza. Vrednost poslovnega deleza, je
znasala 7.326.212,18 EUR. S pridobitvijo 14,7961% poslovnega deleza v druzbi TE-TOL je
Energetika Ljubljana postala 100% lastnica te druzbe.

V obdobju od 1. januarja 2013 pa do dneva revizorjevega porocila v druzbi ni bilo poslovnih
dogodkov, ki bi vplivali na raCunovodske izkaze za leto 2012.
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2.14 Porocilo o odnosih z odvisnimi druzbami

Javni holding kot obvladujo¢a druzba je v poslovnem letu 2012 poslovala z odvisnimi
druzbami in z njimi povezanimi druzbami. V teh poslih odvisne druzbe in z njimi povezane
druzbe niso bile prikrajSane ali oSkodovane. Poudariti je potrebno, da ni bilo dejanj, ki bi jih
druzba Javni holding storila ali opustila na pobudo ali v interesu povezanih druzb, ki bi imele
Skodljive posledice za odvisne druzbe. Podrobnejsi podatki o vrednostih in vsebini poslov s
povezanimi osebami so, v kolikor so pomembni, predstavljeni tudi v racunovodskem delu
letnega porodila in v letnih porocilih posameznih odvisnih druzb.

Ljubljana, 17. april 2013

<a Gr'ozde
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3 RACUNOVODSKO POROCILO
3.1 Porocilo neodvisnega revizorja

s

Porocilo neodvisnega revizorja
Skups¢€ini druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., Ljubljana

Nadzornemu svetu druzbe
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., Ljubljana

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene racunovodske izkaze druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podro&ju gospodarskih javnih sluzb, Ljubljana, ki vkljudujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2012, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajogega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogo€i pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

NaSa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etitnih zahtev ter naCrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prou¢i revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na3e revizijsko mnenje.
Mnenje

Po naSem mnenju so raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
polozaja druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., Ljubljana, na dan 31. decembra 2012 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.
Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porogilu
skladne s prilozenimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Lewatn Friee B LA\

Mag. Renata Erzen Potisek Katarina Sitar Sustar

pooblascena revizorka partner

Ljubljana, 17. april 2013 KPMG Slovenija, d.o.o.
1
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LETNO POROCILO 2012 44 c Jovni holding Liubliana



3.2 Racunovodski izkazi

3.2.1 Bilanca stanja

v EUR
A Indeks
Pojasnila 31.12.2012 31.12.2011 12/11
SREDSTVA 170.686.713 174.594.014 97,8
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 163.332.316 167.436.650 97,5
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne
razmejitve 3.3.1.1 751.660 881.044 85,3
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 751.660 881.044 85,3
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.3.1.2 352,251 442.591 79,6
3. Druge naprave in oprema 352.251 426.146 82,7
4.  Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 16.445 0,0
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 0 16.445 0,0
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 3.3.1.3 162.228.405 166.113.015 97,7
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 162.228.405 166.113.015 97,7
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 162.228.405 166.113.015 97,7
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 7.216.210 7.052.521 102,3
III. Kratkorocne finan¢ne nalozbe 3.3.1.4 4,130.023 4,790.544 86,2
2. Kratkorocna posojila 4.130.023 4.790.544 86,2
a) KratkoroCna posojila druZzbam v skupini 4.000.000 3.800.000 105,3
b)  Kratkorocna posojila drugim 130.023 990.544 13,1
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.3.15 616.951 332.164 185,7
1 KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 529.632 7.857 -
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.708 5.643 48,0
3. Kratkorotne poslovne terjatve do drugih 84.611 318.664 26,6
V. Denarna sredstva 3.3.1.6 2.469.236 1.929.813 128,0
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 138.187 104.843 131,8
ZABILANCNA EVIDENCA 3.3.4 143.200 72.026 198,8
v EUR
ot Indeks
Pojasnila 31.12.2012 31.12.2011 12/11
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 170.686.713 174.594.014 97,8
. KAPITAL 3.3.1.7 168.349.579 171.389.892 98,2
I. Vpoklicani kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
. Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
II. Kapitalske rezerve 16.902.738 19.943.051 84,8
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 3.3.1.8 724.681 755.195 96,0
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 707.682 733.923 96,4
3.  Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 16.999 21.272 79,9
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3.589 4.481 80,1
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 3.589 4.481 80,1
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 3.589 4.481 80,1
€.  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.608.864  2.444.446 65,8
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.3.1.9 1.608.864 2.444.446 65,8
1. KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 805.142 1.568.320 51,3
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 143.803 160.912 89,4
5.  Druge kratkorocne poslovne obveznosti 659.919 715.214 92,3
ZABILANCNA EVIDENCA 3.3.4 143.200 72.026 198,8

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR
roenia 410 0 Indek
1. (v‘fisti prihodki od prodaje 3.3.2.1 9.726.477 9.247.706 105,2
c) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini
doseZeni z opravljanjem druge dejavnosti 9.704.742 9.211.276 105,4
¢) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam
dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti 21.735 36.430 59,7
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 64.056 68.139 94,0
4.1.  Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore 61.009 42.376 144,0
a) Prihodki iz naslova dotacij za pridobitev osnovnih sredstev od
obcine 36.972 21.429 172,5
b)  Drugi prihodki iz naslova drzavnih /obcinskih podpor 24.037 20.947 114,8
4.2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki) 3.047 25.763 11,8
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.3.2.2 1.436.640 1.370.421 104,8
a.2) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z drugimi druzbami 105.834 104.292 101,5
b.1) Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 466.061 492.801 94,6
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 864.745 773.328 111,8
6. Stroski dela 3.3.23 7.509.714 7.050.177 106,5
a)  Stroski plac 5.785.386 5.447.884 106,2
b)  Stroski socialnih zavarovanj 1.083.572 1.025.861 105,6
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 662.366 626.491 105,7
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 421.206 399.370 105,5
c)  Drugi stroski dela 640.756 576.432 111,2
7. Odpisi vrednosti 393.644 338.132 116,4
a) Amortizacija 392.250 336.924 116,4
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 1.394 1.208 115,4
8. Drugi poslovni odhodki 72.236 115.588 62,5
a)  Drugi poslovni odhodki povezani z druzbami v skupini 0 16.340 0,0
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi druzbami 72.236 99.248 72,8
9. Financni prihodki iz delezev 3.3.24 1.500.000 4.994.504 30,0
a)  Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 1.500.000 4.994.504 30,0
c)  Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 0 -
10. Financni prihodki iz danih posojil 109.242 128.863 84,8
a.2) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini povezane z
opravljanjem drugih dejavnosti 73.759 65.484 112,6
b.2) Financni prihodki iz posojil, danih drugim, povezani z opravljanjem
drugih dejavnosti 35.483 63.379 56,0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 4.784 413 -
a)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 4.548 0 -
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 236 413 57,1
12. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb 3.3.25 5.032.675 11.572.120 43,5
b)  Financni odhodki iz oslabitve in odpisov drugih finan¢nih nalozb 5.032.675 11.572.120 43,5
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 3 75 4,5
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih
obveznosti 0 48 0,0
c) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3 27 12,4
15. Drugi prihodki 40 728 5,4
16. Drugi odhodki 0 3.597 0,0
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18) -3.040.313 -6.009.757 -

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

LETNO POROCILO 2012 46 Javni holding Ljubljana




3.2.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
Indeks
31.12.2012 31.12.2011 12/11
19.  Cisti poslovni izid obratunskega obdobja -3.040.313 -6.009.757 50,6
24. celotni vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja
(19 + 20 +21 + 22 +23) -3.040.313  -6.009.757 50,6
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
3.2.4 Izkaz denarnih tokov
v EUR
2012 2011
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 739.792 771.813
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 9.758.385 9.311.671
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz
poslovnih obveznosti -9.018.593 -8.539.858
b) Sprememba cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -1.151.862 1.111.117
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -288.501 223.775
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -33.344 19.257
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi -836.474 843.381
Konc¢ne manj zaCetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije 6.457 24.704
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) -412.070 1.882.930
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 26.484.872 32.949.843
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 1.609.242 5.123.367
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finan¢nih nalozb 24.875.630 27.826.476
b) Izdatki pri nalozbenju -25.533.379 -36.293.234
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -95.100 -186.891
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -78.820 -232.270
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -1.148.064 -10.358.191
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -24.211.395 -25.515.882
c) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a+b) 951.493 -3.343.391
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
b) Izdatki pri financiranju 0 0
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) 0 0
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 2.469.236 1.929.813
x)  Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 539.423 -1.460.461
+
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 1.929.813 3.390.274

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.5 Izkaz gibanja kapitala
> Izkaz gibanja kapitala za leto 2012

v EUR
v':(:':i':aalm Canitalck Rezerve iz dobicka . s Preneseni Cisti poslovni izid C:)':Izezleogv::;:;d
apitalske resezek iz S i e . :
Osnovni rezerve Zakonske Druge_ prevrednotenja Preneseni Prenesena Cisti dobicek | Cista izguba Skupaj
kapital rezerve rzzel:\‘l,e 1z Cisti dobicek cista izguba B ES S
obicka leta leta
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega
obdobja 151.446.841 | 19.943.051 0 0 0 0 0 0 0 171.389.892
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 19.943.051 0 [\] 0 [\] 0 0 0 171.389.892
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala —
transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.040.313 -3.040.313
a) Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.040.313 -3.040.313
B.3. Spremembe v kapitalu 0 -3.040.313 0 0 0 0 0 ) 3.040.313 0
9] Poravnava izgube kot odbitne sestavine
kapitala 0 -3.040.313 0 0 0 0 0 0 3.040.313 0
C. Kon¢no stanje porocevalskega obdobja 151.446.841  16.902.738 0 0 0 0 0 0 0 168.349.579
> Izkaz gibanja kapitala za leto 2011
v EUR
V|:(okl_| cani Rezerve iz dobicka Preneseni Cisti poslovni izid A preloml[He
apital Kapitalske Presezek iz > poslovnegva leta
Osnovni rezerve Zakonske reI:::\?:iz prevrednotenja  Preneseni Prenesena c;:ztsllg\(l)::gzk g::?ol\fr?:gb: Skupaj
kapital rezerve dobic Cisti dobicek cista izguba
obicka leta leta
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega
obdobja 151.446.841 | 25.952.808 0 0 0 0 0 0 0 177.399.649
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 25.952.808 [\] [\] 0 [\] 0 ) ) 177.399.649
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala —
transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos
porocevalskega obdobja 0 [\] [\] [\] 0 [\] 0 ) -6.009.757 -6.009.757
a) Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 -6.009.757 -6.009.757
B.3. Spremembe v kapitalu 0 -6.009.757 [\] [\] 0 [\] 0 ) 6.009.757 0
¢) Poravnava izgube kot odbitne sestavine
kapitala 0 -6.009.757 0 0 0 0 0 0 6.009.757 0
C. Kon¢no stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 19.943.051 0 0 0 0 0 0 0 171.389.892

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

LETNO POROCILO 2012 48 Javni holding Ljubliana



3.2.6 Izkaz bilancne izgube

v EUR

2012 2011
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta -3.040.313 -6.009.757
cl) + ZmanjSanje kapitalskih rezerv 3.040.313 6.009.757

3.3 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

> Temeljne racunovodske predpostavke

Javni holding pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni racunovodski predpostavki
in sicer: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter upostevanje ¢asovne neomejenosti
delovanja.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev, pravil in postopkov, ki se uporabljajo pri
sestavljanju racunovodskih izkazov in s tem celotnega racunovodenja so uposStevane
naslednje znacilnosti: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Javni holding vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi
2006, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o njihovi izbiri pa odlo¢a druzba sama.
Izbrane racCunovodske reSitve in razkrivanje informacij so usklajene z Enotnimi
racunovodskimi usmeritvami Javnega holdinga in povezanih javnih podijetij, ki jih je sprejel
Svet ustanoviteljev in ki so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Javnega holdinga in v
posameznih pravilnikih odvisnih podjetij.

Druzba razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih ocen ter zneske (Ce
zneskov ni mogoce izraCunati, se razkrije to dejstvo), e sprememba presega 1% vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 0,5% prihodkov poslovnega leta ter vrsto
in znesek popravka bistvene napake, ki presega 1% vrednosti sredstev oziroma obveznosti
do virov sredstev, oziroma 0,5% prihodkov poslovnega leta. Kot merilo se uposteva nizja
vrednost.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki jih Javni holding razkriva v letnih porocilih,
so v bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1% vrednosti sredstev oziroma obveznosti
do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida je pomembna kategorija tista, ki presega 10%
prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki presegajo 10% posamezne
kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Izbrana razliCica bilance stanja je opisana v SRS 24.4. Postavke v bilanci stanja so prikazane
po neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliCica izkaza poslovnega izida je v SRS 25.6. opredelijena kot razliCica I, za izkazom
poslovnega izida je prikazan izkaz drugega vseobsegajoega donosa, izbran izkaz denarnih
tokov pa je v SRS 26.9. opredeljen kot razlicica II, sestavljena po posredni metodi in v
zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz bilance stanja in iz
izkaza poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov. Izkaz gibanja kapitala, ki je
prikazan v obliki, ki je v SRS 27 opredeljena kot razliCica II, je sestavljen v obliki sestavljene
razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala. Poseben dodatek k izkazu gibanja kapitala je
prikaz bilan¢nega dobicka ali bilancne izgube.

Poslovno leto Javnega holdinga je enako koledarskemu letu.
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Terjatve in obveznosti, nominirane v tuji valuti, so preracunane v evre po tecajnici Banke
Slovenije - referencni tecaji ECB, veljavnem na dan bilance stanja. Tecajne razlike so
vkljucene v izkaz poslovnega izida kot financni prihodek ali odhodek. Pri preracunu stroSkov
v evre, ki se izvirno glasijo na tujo valuto, se prav tako uporablja tecajnica Banke Slovenije —
referencni tecaji ECB.

> Posamezne racunovodske usmeritve
a) Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo po nabavni vrednosti.

Neopredmetena sredstva s koncnimi dobami koristnosti so dolgorocne premoZenjske pravice.
Za nove vrste neopredmetenih sredstev, vrsto in dobo koristnosti dolocijo odgovorne osebe v
druzbi.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja ter priCakovano dobo koristnosti posameznega sredstva, ki jih dolocajo
odgovorne osebe v druzbi glede na tehni¢ne znadilnosti.

V nadaljevanju je podan pregled dob koristnosti pomembnejSih skupin amortizirljivih
sredstev:

Metoda amortiziranja Doba koristnosti
Racunalniska in programska oprema Enakomerna ¢asovna 4 - 6let
Druga elektronska oprema Enakomerna ¢asovna 8-10 let
Pohistvo in druga oprema Enakomerna casovna 6-10 let
Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuiji lasti Enakomerna ¢asovna 10 let

Prvotno ocenjene dobe koristnosti druzbe se spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseze sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri umetniskih delih in
sredstvih v gradnji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Pomembna neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo
zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost
presega ugotovljeno nadomestljivo vrednost za veC kot 20%. Vrednotenje se praviloma
zaupa pooblascenim cenilcem.

Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, e se okoliS¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
veC kot 20%.

b) Financne naloZbe

Financne naloZbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkoro¢ne financne nalozbe. Dolgoro¢ne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljSem od leta dni in ne v posesti za trgovanje.

Financne nalozbe druzbe so pri zaetnem pripoznanju razporejene na:

e financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida

e deleze (ni objavljene cene na delujocem trgu) in delnice (objavljene cene na delujoéem
trgu) razporejene v skupino za prodajo razpoloZzljive financne nalozbe,

e obveznice (drzavne in bancne) so razporejene v skupino financ¢ne nalozbe v posesti do
zapadlosti v placilo,
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e dana posojila (dolgorocni in kratkorocni depoziti) so razporejena v skupino financne
nalozbe v posojila.

Pri obracunavanju obicajnega nakupa financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja tako finan¢no sredstvo pripozna z upostevanjem datuma poravnave. Enako
velja za obracunavanije obicajne prodaje financnega sredstva.

Pripoznano financno sredstvo, ki je financ¢na nalozba, mora druzba ob zacetnem pripoznanju
izmeriti po posteni vrednosti. Zacetni vrednosti je potrebno pristeti stroske posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa ali izdaje financnega sredstva.

Po zaCetnem pripoznanju je treba izmeriti financna sredstva in tudi izpeljane financ¢ne
inStrumente, ki so financna sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja stroskov posla, ki se
utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtujitvi, razen:

e financnih nalozb v posojila, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih
obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, ¢e se ta od efektivne obrestne
mere ne razlikuje vec kot 10%;

e financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi efektivnih obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, ¢e se ta od
efektivne obrestne mere ne razlikuje vec kot 10%;

e financnih nalozb v kapitalske inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu
in katerih posStene vrednosti ni mogocCe zanesljivo izmeriti, ter v izpeljane financne
inStrumente, ki so povezani s takimi finanCnimi nalozbami in jih je treba poravnati z
njimi; take financne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti.

PosStena vrednost je dokazana, Ce jo je mogoCe zanesljivo izmeriti. Pogoj za to je, da je
objavljena cena na delujo¢em trgu vrednostnih papirjev.

Ce finan¢na nalozba izgublja vrednost (na primer zaradi neuspesnega poslovanja podjetja, v
kateri je druzba kapitalsko udelezena ali slabse placilne sposobnosti podjetja, ki ji je druzba
dala posojila in podobno), mora druzba oceniti, v kaksni velikosti je treba v breme
prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov oblikovati popravek njene zacetno izkazane vrednosti
oziroma izvesti delni ali celotni odpis financne nalozbe neposredno v breme
prevrednotovalnih financnih odhodkov, ko nastanejo razlogi za to.

c) Terjatve

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno
da bodo pritekale koristi, povezane z njo in je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo
izmeriti.

Terjatev se pripozna na podlagi ustreznih (verodostojnih) listin, ko se zacnejo obvladovati
nanjo vezane pogodbene pravice. Pripoznanje se odpravi, ko in Ce se pravice oziroma Koristi,
dolocene v pogodbi, izrabijo, ugasnejo ali se odstopijo.

Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega
njihovo posteno vrednost, to je udenarljivo vrednost. Oslabitev terjatev se v knjigah prikaze
kot popravek vrednosti terjatev.

Druzba popravka terjatev ne oblikuje, kadar gre za terjatve do odvisnih druzb in ne obstaja
utemeljen dvom o njihovi neizpolnitvi.

d) Kapital

Celotni kapital izraza lastnisko financiranje druzbe in njeno obveznost do lastnikov.
Opredeljen je z zneski, ki so jih lastniki vlozili v druzbo kot osnovni kapital, s povecanji
kapitala iz naslova uspesnosti poslovanja ter kapitalskimi rezervami.

Kapital druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital in kapitalske rezerve.
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e) Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Javni holding oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova
za dolocitev teh rezervacij je aktuarski izracun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce na dan
porocila ni pripravljena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se razkrije
datum, ko je bila izdelana.

Dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve predstavljajo neplacani prispevki za invalide nad
kvoto, sredstva pa se Crpajo za namensko porabo teh sredstev skladno z Zakonom o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (s spremembami in dopolnitvami Zakona).
Pridobljena sredstva se porabijo za pokrivanje pla¢ invalidov do viSine 75% plac. V kolikor se
iz teh sredstev nabavijo osnovna sredstva za izboljSanje delovnih pogojev invalidov, se
sredstva letno C¢rpajo v viSini obracunane amortizacije teh osnovnih sredstev v dobro drugih
poslovnih prihodkov.

f) Dolgorocni in kratkorocni dolgovi
Dolgorocni in kratkorocni dolgovi so lahko financni ali poslovni.

Financni dolgovi se pojavljajo, ker posojilodajalci vnasajo v druzbo denarna sredstva ali ker z
denarjem poplacujejo njene poslovne dolgove. Financni dolgovi so dobljena posojila na
podlagi posojilnih pogodb in izdani dolzniski vrednostni papiriji.

Poslovni dolgovi se pojavljajo, ker dobavitelji v druzbo vnaSajo prvine, potrebne pri
proizvajanju in opravljanju storitev. Dolgorocni poslovni dolgovi so dobaviteljski krediti za
kupljeno blago ali kupljene storitve, kratkorocni pa poleg tega vkljuCujejo Se kratkoroCne
obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v zvezi
z obrestmi in podobnimi postavkami, kratkorocne obveznosti do drzave iz naslova davkov,
tudi obracunanega DDV.

g) Terjatve in obveznosti za odloZene davke

Druzba v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odlozeni davek, Ce zneski terjatev in obveznosti za odloZeni davek posamic ali skupno ne
presegajo 1% prihodkov poslovnega leta.

Druzba v knjigovodskih razvidih pripoznava in odpravlja le terjatve in obveznosti za odlozeni
davek za postavke prevrednotenja sredstev, ki se izkazujejo kot popravek vrednosti
presezkov iz prevrednotenija.

h) Prihodki

Javni holding razclenjuje prihodke v skladu s SRS (2006) na poslovne prihodke, finan¢ne
prihodke in druge prihodke.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev se pripoznajo iz ustreznih listin hkrati s terjatvami
iz naslova prodaje, to pa je takrat, ko se ugotovi prodajna vrednost prodanih kolicin, torej ob
zaraCunavanju. PoznejSa povecanja terjatev (razen danih predujmov) povecujejo ustrezne
poslovne ali financne prihodke. PoznejSa zmanjsanja terjatev (razen danih predujmov) zunaj
prejetih placil ali drugacne poravnave, zmanjsujejo ustrezne poslovne ali financne prihodke.

i) Odhodki

Javni holding raz€lenjuje odhodke na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge
odhodke.

Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj
sredstev ali povecanj dolgov; prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.
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Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve predstavljajo
predvsem stroski danih obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih
odhodkov, ki se pojavljajo v zvezi s financnimi naloZzbami zaradi njihove oslabitve.

3.3.1 Pojasnila k bilanci stanja

3.3.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2012 31.12.2011 12/11
Dolgorocne premoZenjske pravice 751.660 881.044 85,3
Neopr. sredstva in dolg. akt. ¢as. razmejitve 751.660 881.044 85,3

Med dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami Javni holding izkazuje pravice za racunalnisko
programsko opremo. Vsa sredstva so bila pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb in
so ovrednotena z nakupno ceno, poveCano za vse stroske, povezane s pridobitvijo teh
sredstev. Druzba je vse nabave programske opreme financirala iz lastnih financnih sredstev.

Dobe uporabnosti neopredmetenih sredstev, uporabljene v letu 2012, so prikazane v
uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
neopredmetena sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. V letu 2012 se
prevrednotovanje neopredmetenih sredstev ni izvajalo.

» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2012

v EUR
Dolgorocne Dolg. prem.

premoz. pravice v Skupaj

pravice pridobiv.
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 1.166.169 59.827 1.225.996
Povecanja 115.568 95.101 210.669
Zmanjsanja 4.431 115.568 119.999
Stanje 31.12. 1.277.306 39.360 1.316.666
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 344.952 0 344.952
Amortizacija 224.485 0 224.485
Zmanjsanja 4.431 0 4.431
Stanje 31.12. 565.006 0 565.006
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1. 821.217 59.827 881.044
Stanje 31.12. 712.300 39.360 751.660

ZmanjSanje dolgoroCnih premoZzenjskih pravic se nanasa na odpis zastarele in neuporabne
programske opreme, po ugotovitvi inventurne komisije.

3.3.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR

Indeks Stopnja
12/11 odp.v %

31.12.2012 31.12.2011

Druge naprave in oprema 352.251 426.146 82,7 52,9
0OO0S v gradnji in izdelavi 0 16.445 0,0 -
Opredmetena osnovna sredstva 352.251 442,591 79,6 61,8
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Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso obremenjena s hipoteko. Druzba
na dan 31.12.2012 nima nobenih financnih obveznosti v zvezi s pridobitvijo osnovnih
sredstev, niti nima sredstev vzetih v financni najem. Vse nabave opredmetenih osnovnih
sredstev je druzba financirala iz lastnih sredstev.

Dobe uporabnosti opredmetenih osnovnih sredstev, uporabljene v letu 2012, so prikazane v
uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
opredmetena osnovna sredstva po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja. V letu
2012 se prevrednotovanje opredmetenih osnovnih sredstev ni izvajalo.

> Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2012

v EUR
Druge 00S v
naprave in gradnji in Skupaj
oprema izdelavi
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 923.085 16.445 939.530
Povecanja 108.850 78.820 187.670
Zmanjsanja 100.607 95.265 195.872
Stanje 31.12. 931.328 0 931.328
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 496.939 0 496.939
Amortizacija 167.766 0 167.766
Povecanja 13.585 0 13.585
Zmanjsanja 99.213 0 99.213
Stanje 31.12. 579.077 0 579.077
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 426.146 16.445 442.591
Stanje 31.12. 352.251 0 352.251

Javni holding izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi predvsem racunalnisko in
pisarniSko opremo ter vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti (vlaganja v
poslovno stavbo, ki jo ima druzba v najemu).

Javni holding je ob prehodu zaposlenih iz druzbe TE-TOL v skladu s pogodbo, od druzbe TE-
TOL odkupil rabljena opredmetena osnovna sredstva za te zaposlene v visini 23.144 EUR. V
svojih racunovodskih evidencah je rabljena osnovna sredstva izkazal kot investicijo v teku po
sedanji vrednosti v viSini 23.144 EUR, ob prenosu sredstev v uporabo (aktiviranju), pa je
izkazal nabavno vrednosti v visini 36.729 EUR in popravek vrednosti teh sredstev v visSini
13.585 EUR.

3.3.1.3 Dolgorocne financne nalozbe

v EUR

31.12.2012 Povecanje ZmanjSanje  31.12.2011
Vodovod - Kanalizacija 47.012.249 1.148.064 0] 45.864.184
Energetika Ljubljana 93.165.121 0] 0] 93.165.121
Snaga 16.064.382 0] 2.313.218 18.377.600
Ljubljanski potniski promet 5.986.653 0 2.719.457 8.706.110
Dolgorocne financne nalozbe 162.228.405 1.148.064 5.032.675 166.113.015

Financne naloZbe v odvisna podjetja so skladno z dolocili SRS 2006 preracunane na njihovo
nabavno vrednost, povecanje nalozb predstavlja dokapitalizacijo druzb, zmanjSanje pa
oslabitev oziroma odpis vrednosti financnih nalozb.
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V letu 2012 je bila izvedena dokapitalizacija odvisne druzbe VO-KA v viSini 1.148.064 EUR.

Dokapitalizacija druzbe Vodovod-Kanalizacija se je izvajala skladno s sklepom skupscine z
dne 3.6.2009, ki doloca, da se od leta 2009 dalje sofinanciranje investicij druzbe Vodovod-
Kanalizacija, izvaja na podlagi zahtevkov o izvrSenih investicijah le preko dokapitalizacije.

ZmanjSanje oziroma oslabitve financnih nalozb so bile izvedene za nalozbo v druzbo LPP v
viSini 2.719.457 EUR in za nalozbo v druzbi Snaga v viSini 2.313.218 EUR, kar predstavlja pri
obeh druzbah izgubo za poslovno leto 2012. Druzbi nacrtujeta izgubo tudi v prihodnje, zato
so izvedene oslabitve financnih nalozb v skladu s SRS 3 in pojasnilom 1 k SRS 3.

Javni holding ima v 100% lasti naslednje druzbe, katerih poslovni izid in kapital na dan
31.12.2012 znasa:

v EUR
Poslovni .
izid Kapital
Javno podjetje Vodovod-Kanalizacija d.o.o. Vodovodna cesta 90, Ljubljana 2.062.001  151.863.122
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. Verovskova 62, Ljubljana 2.491.987 172.052.303
Snaga Javno podjetje d.o.o. Povsetova 6, Ljubljana -2.313.218 17.576.859
Javno podijetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o. Celovska cesta 160, Ljubljana -2.719.457 10.697.016
3.3.1.4 Kratkorocne financne nalozbe

v EUR

Indeks

31.12.2012 31.12.2011 12/11
KratkoroCno dana posojila druzbam v skupini 4.000.000 3.800.000 105,3
KratkoroCna posojila drugim 130.023 990.544 13,1
Kratkorocne finan¢ne nalozbe 4.130.023 4.790.544 86,2

Javni holding daje druzbam v skupini posojila za premostitev izpada likvidnih sredstev
posameznih druzb. Posojila se obrestujejo po priznani obrestni meri za posojila med
povezanimi osebami.

V stanju konec leta 2012 je imela druzba izkazani dve posojili odvisni druzbi LPP v skupni
visSini 4.000.000 EUR.

Med kratkoro¢nimi posojili drugim so izkazani kratkoroCni depoziti v bankah, kjer Javni
holding plasira prosta financna sredstva po nacelu razprSenosti v ve¢ bank glede na
ugodnejSe obrestne mere.

3.3.1.5 KratkorocCne poslovne terjatve

v EUR
In
31.12.2012  31.12.2011 1zd/e1k:
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 529.632 7.857 -
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.708 5.643 48,0
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 84.611 318.664 26,6
Kratkorocne poslovne terjatve 616.951 332.164 185,7

Kratkorocne poslovne terjatve so konec leta 2012 visje glede na stanje konec leta 2011,
zaradi terjatev, ki jih Javni holding izkazuje do odvisne druzbe LPP, ki zaradi likvidnostnih
tezav zamuja s placili racunov. Za zamujena placila je Javni holding zaracunal odvisni druzbi
tudi ustrezne zamudne obresti.
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> Razdlenitev terjatev po zapadlosti

Vrednost terjatev Struktu‘:'.': /:er]atev
Nezapadle terjatve 96.011 15,6%
Zapadle terjatve 520.940 84,4%
do 30 dni 164.685 26,7%
31-60 dni 164.685 26,7%
61-90 dni 164.685 26,7%
nad 91 dni 26.885 4,4%
Stanje terjatev 616.951 100,0

Popravek vrednosti terjatev na dan 31.12.2012 ni oblikovan, ker druzba ne izkazuje zapadlih
terjatev, za katere bi obstajal dvom o njihovi izpolnitvi.

KratkoroCne poslovne terjatve do drugih v preteznem delu predstavljajo terjatve za DDV iz
naslova izdanih dobropisov za leto 2012 ter terjatve za refundacijo plac¢ (do ZZZS, ZP1Z).

Terjatve so v celoti nezavarovane, v glavnini pa druzba izkazuje terjatve do druzb v skupini
in drzavnih institucij. Za izdane racune so roki placil v skladu s sklenjenimi pogodbami.

3.3.1.6 Denarna sredstva

v EUR

Indeks

31.12.2012 31.12.2011 12/11
Denarna sredstva v banki 27.320 17.396 157,0
Depoziti na odpoklic 2.441.916 1.912.417 127,7
Denarna sredstva 2.469.236 1.929.813 128,0

Na dan 31.12.2012 je imela druzba 2.441.916 EUR sredstev v obliki depozitov na odpoklic, z
letno obrestno mero 0,85% in 1,2%.

3.3.1.7 Kapital

v EUR

Indeks

31.12.2012 31.12.2011 12/11
Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
Kapitalske rezerve 16.902.738 19.943.051 84,8
Kapital 168.349.579 171.389.892 98,2

Osnovni kapital Javnega holdinga znasa po 7. ¢lenu druzbene pogodbe 151.446.841 EUR;
vsak druzbenik ima osnovni viozek v visini poslovnega deleza po 8. ¢lenu druzbene pogodbe.

Kapital druzbe na dan 31.12.2012 znasSa 168.349.579 EUR in se je v letu 2012 znizal za
3.040.313 EUR oziroma za 1,8% glede na predhodno leto. Znizanje kapitala je v celoti
posledica izgube leta 2012. V skladu z dolocili ZGD-1 je druzba Ze ob sestavitvi letnega
poroCila za leto 2012 pokrila izgubo tekoCega leta v breme sestavin kapitala in sicer
kapitalskih rezerv v visSini 3.040.313 EUR.

Kapitalske rezerve podjetja znasajo 16.902.739 EUR in so posledica izvajanja revalorizacije
osnovnega kapitala do leta 2001, znizane za pokrivanje izgube leta 2010, 2011 in leta 2012.

Ob prevrednotenju kapitala z indeksom cen Zivljenjskih potrebscin (2,7%) bi bila izkazana
izguba v visini 7.667.840 EUR.

Premiki v zvezi s kapitalom so razvidni tudi iz izkaza gibanja kapitala (tocka 3.2.5).
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3.3.1.8 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

v EUR
Indeks
31.12.2012 31.12.2011 12/11
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 707.682 733.923 96,4
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 16.999 21.272 79,9
Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 724.681 755.195 96,0
» Prikaz gibanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade
v EUR
Aktuarski o - Aktuarski
izracun Obgléo‘:_:"::‘e(g;') / Crpanje izracun
31.12.2012 P 31.12.2011
DR za odpravnine ob upokojitvi 580.435 26.316 33.472 587.591
DR za jubilejne nagrade 127.247 6.380 25.465 146.332
DR za odprav.ob upok. in jub. nagrade 707.682 32.697 58.938 733.923

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane skladno s SRS
(2006), v letu 2012 so bile ¢rpane za dejanske zneske obracunanih odpravnin ob upokojitvi
in jubilejnih nagrad, konec leta 2012 pa so bile usklajene na osnovi aktuarskega izracuna po
stanju na dan 31.12.2012.

Dodatno so bile oblikovane dolgorocne rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v viSini
26.316 EUR in dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 6.380 EUR, pretezno
zaradi novo zaposlenih delavcev iz druzbe TE-TOL, ki so od 1.1.2012 dalje zaposleni v
Javnem holdingu.

IzraCun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisticnih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu so bile:

e skupno rast plac v visini 1,5% letno v druzbi;

e rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v viSini 0,9% za leto 2013,
1,7% za leto 2014 in 3,5% letno v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgoro¢no
rast plac;

e upostevana je rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o
davcéni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v viSini
3,5% letno;

e izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca;

e izbrana diskontna obrestna mera znasa 4,7% letno.

3.3.1.9 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31122012  31.12.2011 11“2"/"'1"1'"
KratkoroCne obveznosti do druzb v skupini 805.142 1.568.320 51,3
KratkoroCne obveznosti do drugih dobaviteljev 143.803 160.912 89,4
Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 659.919 715.214 92,3
Kratkorocne poslovne obveznosti 1.608.864 2.444.446 65,8

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev predstavljajo racuni z zapadlostjo v letu
2013. Druzba poravnava svoje kratkorocne poslovne obveznosti redno v rokih zapadlosti.
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Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini so visoke zaradi izdanih dobropisov na
osnovi poracuna za opravljene storitve, ki jih je Javni holding izvajal za druzbe v skupini v
skladu s SLA pogodbo.

Vecino drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti za place in
obveznost za DDV za mesec december 2012 z zapadlostjo v januarju 2013.

> Seznam 10 najvedjih dobaviteljev Javnega holdinga po prometu v letu 2012

v EUR

Dobavitelj Promet 2012

ENERGETIKA LJUBLJANA, d.o.o0., Ljubljana 563.289
ACTUAL I.T. d.d., Koper 284.970
SRC d.o.0., Ljubljana 161.767
TELEKOM SLOVENIJE d.d., Ljubljana 77.995
MK TRGOVINA d.o.0., Ljubljana 77.843
MICROSOFT d.o.0., Ljubljana 67.486
ORACLE d.o0.0., Ljubljana 58.106
SAPPHIR d.o.0., Ljubljana 57.095
SIBIT d.o.0., Ljubljana 40.818
NIL Podatkovne komunikacije, d.o.o., Ljubljana 40.517
Skupaj 1.429.885

Najvecji dobavitelj Javnega holdinga je odvisna druzba Energetika Ljubljana, ki Javnemu
holdingu oddaja v najem poslovne prostore in dva avtomobila. Vecina drugih dobaviteljev je
s podrocja informatike in komunikacij.

3.3.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje

v EUR
Indeks
2012 2011 12/11
Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu druzbam v skupini doseZeni z
opravljanjem druge dejavnosti 9.704.742 9.211.276 105,4
Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim druZbam doseZeni z
opravljanjem druge dejavnosti 21.735 36.430 59,7
Cisti prihodki od prodaje 9.726.477 9.247.706  105,2

Druzba ustvarja prihodke pretezno z opravljanjem storitev druzbam v skupini, nekaj pa tudi
drugim narocnikom. Prihodki za leto 2012 so visji kot leto prej, ker od 1.1.2012 dalje Javni
holding izvaja strokovno tehnic¢ne in organizacijske storitve s podrocja financ, racunovodstva,
kontrolinga, informatike ter pravnega in kadrovskega podrocja tudi za druzbo TE-TOL.

3.3.2.2 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR
In
2012 2011 1zd/e1k1$
Stroski blaga in materiala povezani z drugimi druzbami 105.834 104.292 101,5
Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 466.061 492.801 94,6
Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 864.745 773.328 111,8
Stroski blaga, materiala in storitev 1.436.640 1.370.421 104,8
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Druzba ne vodi zalog materiala, ampak se dobavljeni material, ki je v glavnini le pisarniski
material, takoj izkazuje kot stroSek obdobja.

Stroski storitev povezani z druzbami v skupini predstavljajo predvsem stroske najemnin in
sicer najem opremljenih poslovnih prostorov in parkirnih prostorov na Verovskovi 70, na
Verovskovi 62, in na Vodovodni 90 ter najem vozil.

Celotni znesek stroskov revizorja znasa 7.347 EUR, pri ¢emer se znesek 5.279 EUR nanasa
na stroske revizije raCunovodskih izkazov druzbe za leto 2011 in stroske revizije
konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2011. Znesek 2.068 EUR predstavljajo stroski
predhodne revizije za leto 2012.

Stroski blaga, materiala in storitev so podrobneje podani v tocki 2.4.1. Analiza poslovanja.

3.3.2.3 Stroski dela

v EUR

Indek
2012 2011 12"/“115
Stroski plac 5.785.386 5.447.884 106,2
Stroski socialnih zavarovanj 1.083.572 1.025.861 105,6
Stroski pokojninskih zavarovanj 662.366 626.491 105,7
Drugi stroski socialnih zavarovanj 421.206 399.370 105,5
Drugi stroski dela 640.756 576.432 111,2
Stroski dela 7.509.714 7.050.177 106,5

Javni holding je v letu 2012 obracunaval place, druge prejemke iz delovnega razmerja ter
povracila stroskov zaposlenim v skladu z internim Pravilnikom o placah in drugih placilih,
Kolektivno pogodbo za komunalne dejavnosti in v skladu s predpisi s podrocja plac in drugih
prejemkov zaposlenim, ki veljajo za druzbo. Zaposlenim, ki so presli iz TE-TOL in za katere
so veljale pravice v skladu s prenosom pravic zaposlenih po 73. ¢lenu Zakona o delovnih
razmerjih, so se plate obraCunavale po veljavni kolektivni pogodbi druzbe TE-TOL kot
prenosnice.

Izhodis¢na plac¢a druzbe se v letu 2012 ni spreminjala. Stroski dela so se povecali zaradi
prehoda zaposlenih iz TE-TOL na Javni holding s 1.1.2012.

Vec o stroskih dela je podano v tocki 2.4.1. Analiza poslovanja.

» Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma

nalog
v EUR
Skupina oseb Prejemki g teg;‘zv::
Vodstvo podjetja 75.189 64.259
Zaposleni na podlagi pogodb za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 128.327 119.247
Clani nadzornega sveta 105.141 9.124
Skupaj 308.657 192.630

Prejemki so bili vodstvu druzbe izplacani v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti.

Znesek prejemkov vkljuCuje place, spremenljivi prejemek, bonitete, regres za letni dopust,
povracila stroskov za prehrano med delom ter prevoz na delo in z dela, premije za
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, jubilejne nagrade, solidarnostno pomoc,
osnovna placila za opravljanje funkcije in sejnine.
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Del izplacila spremenljivega prejemka je bil v skladu z navedenim zakonom odloZen za dve
leti. Iz naslova odloZenih obveznosti do vodstva druzbe za izplacilo spremenljivega prejemka
ima druzba izkazane dolgorocne poslovne obveznosti v visini 3.589 EUR in kratkorocne
poslovne obveznosti v visini 4.481 EUR.

Na osnovi prenosa pravic zaposlenih, ki so presli iz TE-TOL, sta tudi dve zaposleni osebi, ki
imata sklenjeni pogodbi za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe in katerim se po teh
pogodbah izplacujejo place in drugi prejemki iz delovnega razmerja do konca leta 2013.

3.3.2.4 Financni prihodki iz delezev

v EUR

Indeks

2012 2011 12/11
Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 1.500.000 4.994.504 30,0
Financni prihodki iz delezev 1.500.000 4.994.504 30,0

Financne prihodke iz delezev predstavlja nakazilo bilan¢nega dobicka druzbe VO-KA za leto
2011, po sklepu skupscine z dne 17.5.2012.

3.3.2.5 Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb

v EUR

Indeks

2012 2011 12/11
Oslabitev finan¢ne nalozbe v druzbo Snaga 2.313.218 2.005.141 115,4
Oslabitev finan¢ne nalozbe v druzbo LPP 2.719.457 9.566.979 28,4
Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 5.032.675 11.572.120 43,5

ZmanjSanje oziroma oslabitev financne nalozbe v visini 2.719.457 EUR predstavlja izgubo
druzbe LPP, v visSini 2.313.218 EUR pa izgubo druzbe Snaga, obe v letu 2012 (Ze obrazlozeno
v tocki 3.3.1.3).

3.3.2.6 Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah

v EUR
Indek
2012 2011 1zd/e11s
Stroski splosnih dejavnosti 9.412.234 8.874.318 106,1
Stroski splosnih dejavnosti 9.410.840 8.873.110 106,1
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in O0S 1.394 1.208 115,4
Stroski po funkcionalnih skupinah 9.412.234 8.874.318 106,1

Podatke za razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroskov po
stroskovnih mestih in kontih.

3.3.3 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je Javni holding
v posameznem obdobju ustvaril pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in
storitev), pri naloZzbenju (nalaganju financnih sredstev v investicije in finan¢ne nalozbe) ter
pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vracanju). Na
podlagi denarnih izidov je razvidno iz katerih virov druzba pridobiva denarna sredstva in kako
jih porablja.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in prikazuje prejemke in izdatke,
izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza poslovnega izida in sprememb kategorij v bilanci
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stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te kategorije. Prejemki in
izdatki se priblizujejo pravim prejemkom in izdatkom denarnih sredstev v obdobju, zato lahko
iz izkaza denarnih tokov sklepamo tudi o sposobnosti pridobivanja denarja kot najbolj
likvidne oblike sredstev (financ¢na moc druzbe) ter o dolgorocni placilni sposobnosti druzbe.

Iz izkaza denarnih tokov za druzbo lahko ugotovimo, da je podjetjie v letu 2012 pri
poslovanju ustvarilo negativni financni izid (prebitek izdatkov pri poslovanju). Negativen
financni tok pri poslovanju pomeni, da je podjetje s prodajo poslovnih ucinkov in storitev
(brez investiranja in zunanjega financiranja) ustvarilo primanjkljaj denarnih sredstev.

Prebitek izdatkov pri poslovanju pa se pokrije s prebitkom prejemkov pri nalozbenju, zato
ima druzba konec leta 2012 pozitiven denarni izid.

IZIDI DENARNIH TOKOV

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

v EUR

O T T 1

-200.000

-400.000 -

-600.000
Poslovanje Nalozbenje Financiranje

Denarni tokovi iz naslova prejetih in danih obresti, delezev in dividend so pretezno naslednii:

e pri poslovanju so med financne prihodke iz poslovnih terjatev vkljuCene zamudne obresti,
druge obresti in odskodnina v skupni visini 4.824 EUR; med financne odhodke iz
poslovnih obveznosti so vkljuene zamudne obresti in negativne tecajne razlike v visini 3
EUR.

e pri nalozbenju so vklju¢eni med prejemke obresti od dobljenih posojil in delezev v
dobicku drugih: prihodki iz delezev v dobicku odvisne druzbe v visini 1.500.000 EUR in
obresti iz danih posojil v visini 109.242 EUR.

3.34 Zabilan¢na evidenca

EUR

Indeks

31.12.2012 31.12.2011 12/11
Prejeti instrumenti za zavarovanje poslov 143.200 72.026 198,8
Zabilanéna evidenca 143.200 72.026 198,8

Med prejetimi inStrumenti za zavarovanje poslov so izkazane prejete bancne garancije v
viSini 114.314 EUR in prejete menice v visini 28.886 EUR.
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3.3.5 Posli s povezanimi osebami

v EUR
Indeks
2012 2011 12/11
Prihodki od storitev 9.704.742 9.211.276 105,4
Odvisne druzbe
VO-KA 2.317.226 2.425.987 95,5
Energetika Ljubljana 3.316.175 3.621.684 91,6
TE-TOL 1.207.898 0 -
Snaga 1.331.423 1.473.702 90,3
LPP 1.532.020 1.469.226 104,3
Prihodki iz financiranja 1.578.307 5.059.988 31,2
Odvisne druzbe
VO-KA 1.500.000 4.994.504 30,0
Energetika Ljubljana 0 18.856 0
LPP 78.307 46.628 167,9
Odhodki 5.498.736 12.064.921 45,6
Odvisne druzbe
VO-KA 9.219 1.247 739,3
Energetika Ljubljana 456.518 491.554 92,9
Snaga 2.313.218 2.005.141 1154
LPP 2.719.781 9.566.979 28,4
Terjatve iz poslovanja na dan 31.12. 529.632 7.857 -
Qdvisne druzbe
LPP 529.632 7.857 -
Obveznosti na dan 31.12, 805.142 1.512.795 53,2
Odvisne druzbe
VO-KA 208.148 585.826 35,5
Energetika Ljubljana 295.009 589.672 50,0
TE-TOL 115.648 0 -
Snaga 186.328 163.354 114,1
LPP 8 173.943 0,0
Kratkoroc¢na posojila na dan 31.12. 4.000.000 3.800.000 105,3
Qdvisne druzbe
LPP 4.000.000 3.800.000 105,3

Javni holding je v letu 2010 s povezanimi druzbami VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga in
LPP sklenil pogodbe o neodplacnem pravnem prenosu podpornih sluzb na Javni holding. Na
podlagi teh pogodb in v skladu s 73. ¢lenom Zakona od delovnih razmerjih je z dnem
1.4.2010 na Javni holding presSlo 169 zaposlenih. Enako je sklenil pogodbo o neodplaénem
pravnem prenosu podpornih sluzb na Javni holding tudi z druzbo TE-TOL. Iz druzbe TE-TOL
je s 1.1.2012 v skladu s 73. ¢lenom Zakona od delovnih razmerjih na Javni holding preslo 17
zaposlenih.

Javni holding izvaja za omenjene druzbe financno racunovodske storitve, kadrovske storitve,
pravne storitve, storitve informatike in storitve javnega narocanja ter strokovno in poslovno
povezovanje narocnikov kot izvajalcev gospodarskih javnih sluzb na osnovi SLA pogodbe. V
letu 2012 je Javni holding ustvaril skupaj 9.704.742 EUR prihodkov, od tega z druzbo VO-KA
2.317.226 EUR, z druzbo Energetika Ljubljana 3.316.175 EUR, z druzbo TE-TOL 1.207.898
EUR, z druzbo Snaga 1.331.423 EUR in z druzbo LPP 1.532.020 EUR.

Javni holding je realiziral financne prihodke iz naslova delezev (nakazilo dela bilan¢nega
dobicka VOKA), prihodke iz naslova obresti od danih posojil druzbi LPP in zaraCunanih
zamudnih obresti za prepozno placane racune s strani druzbe LPP.

Javni holding je imel v letu 2012 z odvisno druzbo Energetika Ljubljana sklenjene najemne
pogodbe o najemu opremljenih poslovnih prostorov na Verovskovi 70 in Verovskovi 62 in o
najemu vozil v poslovni najem. Iz tega naslova je imel v letu 2012 456.518 EUR stroskov.
Kot najemnik Javni holding na osnovi prefakturiranih zneskov s strani Energetike Ljubljana
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placuje nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a, ki se nanasa na del, ki ga ima Javni
holding v najemu in je imel iz tega naslova 16.677 EUR stroskov.

Javni holding je tudi z odvisno druzbo VO-KA sklenil najemno pogodbo o najemu opremljenih
poslovnih prostorov na Vodovodni 90 in 0 najemu vozil v poslovni najem. Javni holding je
imel iz tega naslova 9.219 EUR stroskov v letu 2012. Z nadomestilom za stavbno zemljisce,
ki ga je druzba VO-KA prefakturirala, je imel Javni holding 210 EUR stroskov.

Ob prehodu novih zaposlenih iz druzbe TE-TOL na Javni holding, je Javni holding od druzbe
TE-TOL odkupil rabljena osnovna sredstva zaposlenih v visini 23.144 EUR.

Javni holding je imel v letu 2012 sklenjene posojilne pogodbe z druzbo LPP, po stanju konec
leta 2012 sta dani dve posoijili v skupni vrednosti 4.000.000 EUR.

Javni holding je v letu 2012 kot edini druzbenik dokapitaliziral druzbo VO-KA v visini
1.148.064 EUR.

3.4 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov, koncanih na dan
31.12.2012, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so v skladu z ZGD-
1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2006) ter vsemi pojasnili in stalis¢i SIR.

Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porocilo za leto 2012 in s
tem poslovno porocilo za leto 2012, racunovodske izkaze prikazane v priCujoem letnem
porocilu ter pripadajoCa pojasnila na straneh od 45 do 62.

Ljubljana, 17. april 2013
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