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OSNOVNI PODATKI O DRUZBI IN POMEMBNEJSI KAZALNIKI POSLOVANJA

I1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12.
(vrednosti v EUR)

Bilan¢na vsota
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva,
nalozbene nepremicnine

Finan¢ne nalozbe

Terjatve

Kapital

Rezervacije in dolgoroCne pasivne ¢asovne razmejitve

Obveznosti
IZ 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO
(vrednosti v EUR)

Rezultat iz poslovanja

Cisti dobitek/izguba poslovnega leta
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE

Gospodarnost iz poslovanja

Celotna gospodarnost

Dobickonovnost osnovnega kapitala

Cista dobic¢konosnost kapitala

STEVILO ZAPOSLENIH - STANJE NA KONCU LETA

NACRT
2010

490.086.905

392.921.017
46.226.024
40.310.577

355.601.009
51.618.057
79.061.189

-7.415.139
-6.726.006

0,97

0,98
-0,04
-0,02

2.386

LETO
2009

554.403.472

430.385.013
76.158.355
38.435.539

358.964.321
42.254.432

151.303.490

-12.013.014
-6.084.909

0,94

0,98
-0,04
-0,02

2.267

LETO
2008

561.866.648

424.528.442
89.530.291
33.143.598

373.019.754
49.253.651

131.431.234

3.376.999
6.280.825

1,02
1,05
0,04
0,02

2.203

LETO
2007

541.048.649

419.671.188
81.255.613
30.064.297

372.257.506
52.709.996

115.715.500

1.295.456
-15.212.551

1,01

0,93
-0,10
-0,04

2.193






1. uvobD

Naslov druzbe: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih
nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb, Vodovodna cesta 90, Ljubljana.

Od 1.4.2010 je poslovni sedez druzbe, Verovskova ulica 70, Ljubljana.

Skrajsan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Maticna Stevilka: 5860199
Davcna Stevilka: 57209294
Identifikacijska Stevilka za DDV: S157209294

Stevilka transakcijskega racuna:
Nova LB d.d., Ljubljana st.: 02924-12614747
Banka Celje d.d. st.: 06000-0118166184

Elektronski naslov: info@jhl.si

Spletne strani: http://www.jhl.si/

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR

St. registrskega vloZka pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani: 1/25680/00

1.1. Predstavitev druzbe
Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve ucinkovitejSega, uspesnejSega in
gospodarnejSega izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.o. druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi
nanj preneslo ustanoviteljske pravice in mu zagotovilo osnovni kapital s stvarnim vliozkom —
poslovnimi delezi v javnih podijetjih, katerih edini ustanovitelj in druzbenik je bilo Javno
podjetje Energetika Ljubljana d.o.o0., Javno podjetje Vodovod - Kanalizacija d.o.0., Javno
podjetje Ljubljanski potniski promet, d.o.0., Javno podijetje Ljubljanske trznice d.o.o., Zale
Javno podijetje, d.o.0., Snaga Javno podjetje d.o.o. in ParkiriS¢a Javno podjetje d.o.o. (v
nadaljevanju Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija, Ljubljanski potniski promet,
Ljubljanske trznice, Zale, Snaga in Parkirisca).

Pravni nasledniki premozenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in
junija 2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27.6.2001 je
bila druzba vpisana v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druzba za upravljanje
in gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30.9.2004 je skupscina druzbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druzbe in o
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
Javni holding). Istega dne je bil namreC ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij
povezanih v Holding Ljubljana, d.0.0., s katerim so obcine prevzele izvrSevanje
ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.

Dne 10.10.2007 je skupscina druzbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in
vlozkov druzbenikov z uvedbo evra in sprejemu preciSc¢enega besedila druzbene pogodbe. Z
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dnem 31.12.2007 je Mestna obcina Ljubljana postala edini druzbenik javnih podjetij, ki
izvajajo dejavnost gospodarskih javnih sluzb le na obmocju Mestne obcine Ljubljana, to so
ZALE Javno podijetje, d.o.o. in ParkiriS¢a Javno podjetje d.o.o. ter Javno podjetje Ljubljanske
trznice d.o.o0. Slednjemu se je po pripojitvi Javnega podjetja ParkiriS¢a z dnem 1.4.2008
spremenil tudi naziv v Javno podijetje Ljubljanska parkiriSca in trznice, d.o.o.

V Javni holding so od 31.12.2007 povezana Stiri javna podijetja:
e Energetika Ljubljana,
e Vodovod — Kanalizacija,
e Ljubljanski potniski promet in
e Snaga.

V letu 2009 je bila iz druzbe Ljubljanski potniski promet izClenjena sluzba primestni potniski
promet ter ustanovljena nova druzba BUS, d.o.0. Druzba BUS je kot univerzalni pravni
naslednik vstopila v vsa pravna razmerja v zvezi s prejetim premozenjem, kateri subjekt je
bila druzba Ljubljanski potniski promet, ki je bila ustanovljena dne 29.7.2009 in dne 4.8.2009
vpisana Vv sodni register OkroZenga sodis¢a v Ljubljani, s C¢imer je pridobila lastnost pravne
osebe.

Dejavnost druzbe

V Javni holding povezana javna podjetja, Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija,
Ljubljanski potniski promet in Snaga, izvajajo Stevilne in raznovrstne gospodarske javne
sluzbe, s ¢imer se zagotavljajo osnovni pogoji za zagotavljanje javnih dobrin prebivalcem v
Mestni obcini Ljubljana in okolici. VecCina teh dejavnosti ima Ze dolgoletno tradicijo, rastoce
mesto, drugacne Zivljenjske navade ter zahteve uporabnikov, pa so skozi Cas zahtevale
prilagajanje in posodabljanje ter zagotavljanje novih storitev.

Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih
sluzb, pri ¢emer sta zanesljiva in kakovostna oskrba uporabnikov klju¢na kriterija uspesSnega
izvajanja dejavnosti javnih podjetij. V okviru investicijske sposobnosti podjetja z razvojem
zagotavljajo Siritev komunalnih sistemov ob izboljSanju okoljskih razmer in skrbi za naravne
vire. Na podro¢ju zadovoljstva uporabnikov pa je cilj druzb razvoj ponudbe in storitev, ki
bodo kar najbolj prilagojene potrebam uporabnikov in moznostim javnih podjetij.

Dne 2.10.2008 je skupscina druzbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga in v tem okviru potrdila model
strateSkega holdinga. Sklenjeno je bilo, da mora biti reorganizacija v celoti zakljucena
najkasneje 1.1.2010, upostevaje prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila javnih
podjetij na Javni holding s 1.1.2009. Slednje je bilo realizirano v zastavljenem roku, medtem
ko je skupscina druzbe na svoji seji dne 23.12.2009 podala soglasje, da se prenos sluzb
povezanih javnih podjetij za podroéje financ in racunovodstva ter kadrov in informatike
izvede z dnem 1.4.2010, prehod v Zivo novega poslovno informacijskega sistema pa z dnem
1.5.2010.

Javni Holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-tehni¢ne naloge za
potrebe Sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
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Pomembnejsi poslovni podatki javnih podjetij, povezanih v Javni holding

JAVNI HOLDING Ljubljana

Javno
podjetje
Energetika
Ljubljana
Osnovni
kapital 57.602.057
(v EUR)
Prihodek iz
prodaje 95.388.420
(v EUR)
Cisti poslovni
izid 2.804.148
(v EUR)
Stevilo
zaposlenih
na dan 389
31.12.2009

JAVNI HOLDING Ljubljana

Javno Javno
podjetje podjetje
Vodovod - Ljubljanski
Kanalizacijg potniski |_
promet
82.604.892 23.355.600
38.028.936 33.571.701
1.554.651 -7.187.021
417 846

Bus, d.o.o.
v 100%
lasti
podjetja
LPP

2.127.558

5.198.010

-1.010.337

110

Snaga
Javno
podjetje

7.211.099

23.128.388

-2.380.484

466
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PREGLED DEJAVNOSTI, KI JIH I1ZVAJAJO JAVNA PODJETJA, POVEZANA V
JAVNI HOLDING LJUBLJANA

JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb

ENERGETIKA VODOVOD - LJUBLJANSKI SNAGA
LJUBLJANA KANALIZACIJA POTNISKI PROMET
DISTRIB. IN DOBAVA OSKRBA S PITNO VODO BUS, d.o.0. ZBIRANJE IN PREVOZ
| TOPLOTE IN HLADU H v 100% lasti H ODPADKOV
podjetja LPP
SISTEMSKI OPERATER RAVNANJE Z | | Mepkrasevi sk ODLAGANJE KOMUNALNIH
H  DISTRIBUCIISKEGA — ODPLAKAMI — ODPADKOV
OMREZA PREVOZ POTNIKOV
od 1.4.2009
DOBAVA 0DVOD IN CISCENJE DRUGE DEJAVNOSTI UREJANJE IN CISCENIE
H ZEMELJSKEGA — ODPADNE VODE M OBCINSKIH CEST
PLINA
PROIZVODNJA TOPLOTE MESTNI LINIISKI UREJANJE IN CISCENJE
™| IN ELEKTRICNE ENERGLE PREVOZ POTNIKOV | JAVNIH ZELENIH POVRSIN
OSTALE MEDKRAJEVNI LINIISKI UREJANJE JAVNIH
1 DEJAVNOSTI PREVOZ POTNIKOV = SANITARD]
do 31.3.2009
DRUGE DEJAVNOSTI DRUGE GOSPODARSKE
L DEJAVNOSTI

GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE

DRUGE DEJAVNOSTI

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO 2009

JAVNI HOLDING Ljubljana




Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 151.446.841 EUR in ga je zagotovilo Mesto Ljubljana kot edini
ustanovitelj in druzbenik s stvarnim vlozkom — poslovnimi delezZi v sedmih javnih podjetjih.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupSCine druzbenikov dne 14.6.2001 pravni
nasledniki Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloCeni poslovni
delezi Mestne obcine Ljubljana in devetih primestnih obcin: Brezovica, Dobrova — Polhov
Gradec, Horjul, Dol pri Ljubljani, Ig, Medvode, Skofljica, Velike Las¢e in Vodice v osnovnem
kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.0. Obcina Vodice je v istem letu Mestni obcini Ljubljana
prodala svoj poslovni delez, ki je znaSal 1,05% osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o.
V prvi polovici leta 2002 je Mestni obcini Ljubljana s pogodbo o prenosu poslovnega deleza
odprodala 1,0% svojega poslovnega deleza tudi Obcina Velike LasCe, ki je ostala lastnica
preostalih 0,39% osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.0. Navedeni delez je Obcina
Velike Las¢e prodala Mestni obcCini Ljubljani v letu 2007, in sicer s pogodbo o odsvojitvi
poslovnega deleza z doloCilom, da se 31.12.2007 Steje za dan prenosa poslovnega deleza. Z
istim dnem prenosa je svoj poslovni delez (1,83%) prodala Mestni obcini Ljubljana tudi
Obcina Ig. Mestna obcina Ljubljana ima tako v Javnem holdingu 87,32% poslovni delez.

Na dan 31.12.2009 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni vloZki naslednjih druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32%
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84%
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76%
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16%
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80%
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26%
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86%
SKUPAJ 151.446.841,00 EUR 100,00%

Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja z upravo oziroma direktorjem, kot
organom vodenja ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.

Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druzbo ter uresniCuje sprejeto poslovno
politiko druzbe. Skupsc¢ina druzbenikov druzbe je dne 1.4.2004 za mandatno dobo Sstiri leta
za generalno direktorico druzbe imenovala Zdenko Grozde. Skladno z dolocili preciScenega
besedila druzbene pogodbe, ima poslovodja druzbe naziv direktor.

Skupscina druzbe je na seji 23.1.2008 z dnem 1.4.2008 ponovno imenovala Zdenko Grozde
za direktorico druzbe za mandatno dobo stiri leta.
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Nadzorni svet druzbe

Vodenje poslov druzbe je v letu 2009 nadziral nadzorni svet, sestava katerega je od
14.12.2007 naslednja:

Predsednica
Jadranka Dakic
Namestnik predsednice
_ Bojan Albreht
Clani 5
Marko Cuden
Domen Gorensek
Ciril HoCevar
Peter Susnik

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni — konstitutivni seji sestal dne 9.1.2008. Nadzorni svet
druzbe je imenovan za mandatno dobo stiri leta.

v vae

Skupscina druzbe
Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vioZzka
daje druzbeniku en glas.

Clani skups¢ine so aktualni Zupani obcin druzbenic, ki so bili izvoljeni na volitvah v oktobru
2006.

Clani skupscine
Porazdelitev glasov druzbenikov pri

s odloéanju na skupséini
Zoran Jankovic ! P

Zupan Mestne obcine Ljubljana

Stanislav Zagar obtina -
v - Skofljica Cina Do
zupan Obcine Medvode Obéina  1.80% | pri Lubljani

_ 1,26%

Metod Ropret . Poprove '

Zupan Obcine Brezovica Looana Gradec
2,76% 2,16%
Lovro Mrak

Zupan Obcine Dobrova — Polhov Gradec
Obcina
BoStjan Rigler

Zupan Obcine Skofljica

Obcina
Horjul
0,86%

Primoz Zupancic¢
Zupan Obcine Dol pri Ljubljani

Janko Jazbec
Zupan Obcine Horijul Mestna
obdina
Ljubljana
87,32%
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Glasovi druzbenikov pri odlo¢anju na skupscini so porazdeljeni na naslednji nacin:

Mestna obcina Ljubljana 2.644.866 glasov
Obcina Medvode 116.311 glasov
Obcina Brezovica 83.598 glasov
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 65.425 glasov
Obcina Skofljica 54.520 glasov
Obcina Dol pri Ljubljani 38.164 glasov
Obcina Horjul 26.048 glasov
SKUPAJ 3.028.932 glasov
Svet ustanoviteljev

V letu 2004 so Mestni svet Mestne obcine Ljubljana in obcinski sveti obCine Brezovica,
Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Lasce
sprejeli Akt o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij
povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o.

Z navedenim aktom je bil ustanovljen skupni organ obcin, tj. Svet ustanoviteljev javnih
podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.0. oziroma po preimenovanju leta 2008 Svet
ustanoviteljev javnih podijetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju:
Svet ustanoviteljev), ki ga sestavljajo aktualni zupani obcin ustanoviteljic. Obcine so Svet
ustanoviteljev ustanovile z namenom izvrSevanja ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih,
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odloCitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb.

V pristojnosti navedenega skupnega organa obcin je odloCanje o cenah oziroma tarifah za
uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo javna podijetja, sprejemanje poslovnih nacrtov in
letnih porocil, dajanje soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi,
dajanje soglasij za najemanje kreditov in drugo zadolZzevanje ter za obremenitev
nepremicnin, ki je nad 5% vrednosti osnovnega kapitala javnega podijetja ter imenovanije in
razreSevanje direktorjev javnih podijetij, kot tudi odlocanje o drugih zadevah v skladu z
zakonodajo.

Zaradi prenosa poslovnega deleZa Javnega holdinga v javnih podjetjih Zale, Parkirid¢a in
Ljubljanske trznice na Mestno obcino Ljubljana ter odplacne odsvojitve poslovnih delezev
obcin Ig in Velike Lasce, je v letu 2008 potekal postopek novelacije ustanovitvenega akta
Sveta ustanoviteljev na mestnem in obdcinskih svetih. Po uveljavitvi navedenih sprememb se
je zmanjSalo Stevilo obdin, ki preko Sveta ustanovitelja kot skupnega organa obcin izvrsSujejo
ustanoviteljske pravice v javnih podjetjih (sedem namesto devetih), kot tudi Stevilo javnih
podjetij, v katerih Svet ustanoviteljev izvrSuje navedene pravice (Stiri namesto sedmih).
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1.2. Porocilo poslovodstva

Po sprejemu odlocitve lastnikov, da se izdela in implementira model strateSkega holdinga
preko povezovanja in poenotenja racunovodskih, finan¢nih in kadrovskih sluzb ter
informatike z vzpostavitvijo ustreznega informacijskega modela, so bile tem ciljem podrejene
vse aktivnosti druzbe v preteklem letu. Tako obseznih sprememb druzba ni bila delezna vse
od njene ustanovitve leta 1994 dalje. NajpomembnejSe vodilo k navedenim spremembam je
v ucinkovitejSem, racionalnejSem in kvalitetnejSem zagotavljanju izvajanja gospodarskih
javnih sluzb.

Izoblikovana je bila tudi opredelitev poslanstva Javnega holdinga, ki postaja druzba za
u€inkovito in gospodarno zagotavljanje kakovostnih storitev poslovnih funkcij javnim
podjetiem pri njihovem izvajanju gospodarskih javnih sluzb, izvajanje storitev drugim
poslovnim subjektom in koordiniranje poslovanja javnih podjetij. Vrednote: zadovoljstvo
uporabnikov, zadovoljstvo koristnikov storitev, transparentnost, gospodarnost in ucinkovitost,
zadovoljni strokovno usposobljeni zaposleni, optimizirani, enostavni in informacijsko podprti
procesi. Vizija Javnega holdinga je postati najboljSa strokovna podpora javnim podjetjem.
Cilji temeljijo na osredotoCenosti na uporabnike ter zagotavljanje visoke kvalitete storitev,
vecji poslovni ucinkovitosti delovanja Javnega holdinga in javnih podjetij ter nadaljnjemu
razvoju strokovnosti pri opravljanju nalog.

S 1.1.2009 smo zakljucili prvo fazo reorganizacije s prenosom pravnih sluzb in sluzb za javna
narocila javnih podjetij na Javni holding. 25 delavcev iz javnih podjetij tako nadaljuje delo v
skupnih sluzbah, z opravljanjem del za vsa javna podjetja. Vse leto pa so potekale tudi
priprave na drugi del reorganizacije, s prenosom zaposlenih iz racunovodskih, financnih in
kadrovskih sluzb ter informatike, ki bo sledil po zaklju¢ku prvega trimesecja v letu 2010.

Vse aktivnosti so bile dogovorjene na kolegijih z direktorji javnih podijetij, kjer so bili doloceni
tudi glavni cilji in Casovna opredelitev projekta, podrobnejSa definicija ciljev projekta in
opredelitev meril uspesnosti. Popisani so bili procesi in objavljen ter izbran dobavitelj za
poslovno informacijski sistem (PIS), s katerim je bila dne 21.8.2009 podpisana pogodba o
dobavi, instalaciji in uvedbi enotne programske resSitve (PIS) za Javni holding Ljubljana in
povezana javna podjetja. Sledile so priprave na podroben popis in nacrt poslovnih procesov.

Ker so reorganizacija, prenos zaposlenih na Javni holding in implementacija novega
informacijskega sistema socasni projekti, so aktivnosti nemoteno potekale tudi vse poletje,
ne oziraje se na letni ¢as. Z informacijsko pooblas¢enko je bilo potrebno predhodno preveriti
moznosti in nadin upravljanja z bazami podatkov javnih podjetij. Pripravijale so se
spremembe sistemizacij v javnih podjetjih, podlage za izvedbo vseh potrebnih zakonskih
aktivnosti, kot so seznanitev svetov delavcev in sindikatov. Narejen je bil poimenski seznam
zaposlenih v javnih podjetjih Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija, Ljubljanski
potniski promet in Snaga, za prenos na Javni holding. Stekle so priprave za ureditev skupnih
prostorov za delavce Javnega holdinga, ki so od aprila 2010 dalje na Verovskovi ulici 70.
Podrocje informatike je usmerjeno zlasti v to, da se podpre selitev na novo lokacijo, Se pred
tem pa zagotovi najustreznejSe tehnoloske resSitve za enotno informacijsko podprto vlozisce
za vsa javna podjetja in Javni holding.

Potekala so tudi usklajevanja glede vsebine in nacina sestave ene vecstranske pogodbe za
izvajanje storitev (SLA), ki bo sicer vecdelna, saj bodo v njej natan¢no navedena vsa tri
podrocja tako kadrovsko, FRS kot IT podrocje. Pripravili smo tudi navodilo o sodilih za
razporejanje prihodkov, stroskov oziroma odhodkov kot osnovo za dolocanje transfernih cen
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kakor tudi predlog o medsebojni delitvi stroSkov dobave, instalacije in uvedbe enotne
programske resitve (PIS).

V letu 2009 so intenzivnho potekale aktivnosti, namenjene pripravi ustreznih pogodb za
nadomestitev dosedanje ureditve sredstev gospodarske javne infrastrukture, ki so bila do
31.12.2009 vodena kot sredstva v upravljanju javnih podjetij, s pogodbami o poslovnem
najemu, sklenjenimi med Mestno obcino Ljubljana in primestnimi obcinami kot lastnicami
infrastrukture ter javnimi podjetji kot izvajalci gospodarskih javnih sluzb.

S 1.1.2010 se je v skladu z veljavno zakonodajo ukinila kategorija sredstev v upravljanju, od
tega dne dalje se predmetna sredstva gospodarske javne infrastrukture predajo javnim
podjetjiem v poslovni najem, hkrati se od tega dne dalje za navedena sredstva uporabljajo
pogodbe o poslovhem najemu sredstev gospodarske javne infrastrukture. Z navedenimi
pogodbami obcine kot lastnice sredstev in javna podjetja kot izvajalci gospodarskih javnih
sluzb medsebojno urejajo najem sredstev gospodarske javne infrastrukture in viSino
najemnine ter usklajevanje viSine najemnine, vzdrzevanje sredstev gospodarske javne
infrastrukture, uporabo le-teh ter vodenje in izvajanje investicij v infrastrukturo. Najemnina
se bo s strani javnih podjetij placevala stirikrat letno oziroma trimesecno, in sicer na podlagi
izstavljenih racunov, ki jih bodo obcine kot lastnice izstavljale 1.3., 31.5., 31.8. in 1.12.
tekoCega leta. Najemnina se izracuna v visini obracunane amortizacije oziroma odskodnine
za uporabo gospodarske javne infrastrukture ter se zmanjSa za stroSke zavarovanja
infrastrukture, ki jih bodo v letu 2010 poravnala javna podjetja v skladu s sklenjenimi
zavarovalnimi policami. Za leto 2011 in dalje je predvideno, da bo ustrezno zavarovanje za
infrastrukturo zagotovil oziroma sklenil ustrezne zavarovalne pogodbe lastnik — obcina. Letna
viSina najemnine se bo dolocCala oziroma ugotavljala za vsako leto trajanja pogodbe z
aneksom k pogodbi. Sredstva, pridobljena iz naslova placdila najemnine, so prihodek
obcinskih proracunov in se namenjajo za obnovitvene in razSiritvene investicije v
gospodarsko javno infrastrukturo, ki jih izvaja lastnik - ob¢ina. Amortizacijo infrastrukture bo
obracunaval lastnik, in sicer skladno z veljavnimi predpisi o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgorocnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih za proracunske
uporabnike, na podlagi analiticnih evidenc za osnovna sredstva za gospodarsko javno
infrastrukturo, ki jih vodi lastnik - ob¢ina sam.

Redno vzdrZzevanje objektov in naprav infrastrukture bo trajno in nepretrgano zagotavljalo
posamezno javno podjetje tako, da bo ves cas ohranjena njihova nezmanjSana
funkcionalnost, obratovalna usposobljenost in varnost delovanja. Investicije v objekte in
naprave (gradnja, rekonstrukcija ...) bo izvajal lastnik — obcina kot svojo izvirno pristojnost,
pri ¢emer pa lahko pooblasti posamezno javno podijetje za izvedbo dolocenih nalog,
potrebnih za izvedbo investicije (npr. priprava investicijske dokumentacije, pridobitev
gradbenega, uporabnega dovoljenja, izvajanje javnih narodil do sklenitve pogodbe, nadzor
nad izvajanjem investicijskih del ipd.)

Javna podjetja so s predmetno pogodbo zavezana, da bodo zagotavljala namensko rabo
infrastrukture za zagotavljanje izvajanja gospodarske javne sluzbe, kar pomeni, da smejo in
so dolzna uporabljati infrastrukturo v lasti lastnika izkljuno za izvajanje javne sluzbe oziroma
je uporaba infrastrukture za izvajanje storitev izven obsega izvajanja javne sluzbe (trzne
dejavnosti) dovoljena le v okvirih potrjenega poslovnega nacrta posameznega javnega
podjetja.

V okviru medsebojnega usklajevanja besedila pogodbe med pristojnimi oddelki oziroma
sluzbami Mestne obcine Ljubljana ter Javnim holdingom je bil tudi dosezen dogovor, da
sredstva neporabljene amortizacije iz naslova sredstev v upravljanju javna podjetja porabijo
za dokoncanje investicij na obmocju Mestne obcine Ljubljana, ki se v pogodbi tudi konkretno
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navedejo skupaj z vrednostmi. V nasprotnem primeru bodo morala javna podjetja sredstva
neporabljene amortizacije vrniti v proracun Mestne obcine Ljubljana konec leta 2010.

V zacetku leta 2010 je bilo besedilo vzorca pogodbe o najemu gospodarske javne
infrastrukture dokon¢no usklajeno med pristojnimi sluzbami in oddelki Mestne obcine
Ljubljana ter Javnim holdingom, predvideno pa je Se reSevanje specificnih odprtih vprasanj s
posameznimi javnimi podjetji ter podpis pogodb.

Projektna skupina za vodenje postopka uvedbe enotne mestne kartice je izvedla vse
aktivnosti za pricetek uporabe kartice »Urbana«. Izdelana in potrjena je bila celostna
graficna podoba za sistem enotne mestne kartice, prevzeta infrastruktura za delovanje
sistema enotne mestne kartice, izbrane lokacije in izvedene etapne postavitve
samopostreznih in samopolnilnih avtomatov (t.i. Urbanomatov), vzpostavljen center za
upravljanje, izvedeno poskusno obdobje delovanja sistema ter prevzem delujoCega sistema,
razen za placilo parkiranja na javnih parkirnih povrSinah javnega podjetja Ljubljanska
ParkiriSCa in TrZznice, postavljena spletna stran o Urbani ter izdelane zlozenke s
podrobnejSimi informacijami za uporabnike, izvedena izobrazevanja za voznike in zaposlene v
operativi. Skladno s pisnim soglasjem Mestne obcine Ljubljana z dne 1.4.2009 kot izdajatelj
kartice Urbana nastopa javno podjetje Ljubljanski potniski promet.

Z mesecem septembrom je Urbana v celoti nadomestila dijaske in Studentske mesecne
vozovnice, do konca leta pa nadomestila tudi obCanske in upokojenske mesecne vozovnice.
Do zdaj je bilo izdanih Ze 280.000 enotnih mestnih kartic »Urbana«. Projektna skupina pa je
Ze pricela tudi z aktivnostmi za razSiritev uporabe kartice Urbana kot sredstva za
evidentiranje v Mestni knjiznici Ljubljana.

Javni holding je v okviru pravne sluzbe nudil strokovno pomoc in podporo javnim podjetjem,
javnemu podjetju Snaga pa Se zlasti pri oblikovanju besedila Pogodbe o pristopu obcin SirSe
ljubljanske regije k sofinanciranju nadgradnje Regijskega centra za ravnanje z odpadki
Ljubljana - RCERO Ljubljana ter pri dolgotrajnem in zahtevnem usklajevanju le-tega med
pogodbenicami. V ta namen je bilo v letu 2009 organiziranih ve¢ delovnih posvetov ter
sestankov v razliénih oZjih in SirSih sestavah, na enem od njih so bili poleg zupanov obcin
pogodbenic ter predstavnikov Javnega holdinga in javnega podjetja Snaga navzoci tudi
predstavniki Ministrstva za okolje in prostor RS, ki so predstavili staliS¢a ministrstva v zvezi s
projektom RCERO Ljubljana. Rezultat dolgotrajnih prizadevanj in usklajevanj med
pogodbenicami je bilo dokon¢no usklajeno ter s strani vseh pogodbenic parafirano besedilo
predmetne pogodbe, ki je bilo predlozeno Ministrstvu za okolje in prostor RS, do pricetka
decembra 2009 pa so obravnavali in potrdili oziroma se z njim seznanili tudi obcinski sveti
vseh obcin pogodbenic. Sklepno dejanje - podpis oziroma sklenitev Pogodbe o pristopu obcin
SirSe ljubljanske regije k sofinanciranju nadgradnje Regijskega centra za ravnanje z odpadki
Ljubljana - RCERO Ljubljana se je odvilo 15. decembra 2009, ko so zupani obcin pogodbenic
v navzocCnosti predstavnikov Ministrstva za okolje in prostor RS podpisali predmetno
pogodbo.

S sklenitvijo Pogodbe o pristopu obcin SirSe ljubljanske regije k sofinanciranju nadgradnje
Regijskega centra za ravnanje z odpadki Ljubljana - RCERO Ljubljana je bil izpolnjen pogoj
za priCetek Crpanja sredstev Kohezijskega sklada ter sredstev drzavnega proracuna za
projekt RCERO Ljubljana ter storjen velik korak naprej na podrodju varstva okolja na
obmodju SirSe ljubljanske regije.

Javni holding je v okviru Sluzbe za javna narocila v letu 2009 izvedel 184 postopkov javnih

naroCil, od tega 12 skupnih, za povezana javna podjetja ter nudil strokovno pomoc in
podporo pri izvedbi postopkov, ki so jih javna podjetja izvajala sama (mala narocila). Na
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podlagi dogovora med Javnim holdingom in Mestno obcino Ljubljana so sodelavci Sluzbe za
javna narocila v letu 2009, kot clani strokovnih komisij sodelovali tudi v desetih postopkih
javnih narodil, ki jih je vodila Mestna obcina Ljubljana in katerih vrednost je presegala 1 mio
EUR.

Skupscina Javnega holdinga se je v letu 2009 sestala na stirih rednih sejah, na katerih je
med drugim potrdila letno in konsolidirano letno porocilo druzbe, imenovala revizorja za leto
2009, se seznanjala z obdobnimi porocili o poslovanju, soglasala s poveCanjem osnovnega
kapitala javnih podjetij Vodovod - Kanalizacija in Ljubljanski potniSki promet s sredstvi
edinega druzbenika, to je Javnega holdinga ter za izvedbo prenosa sluzb povezanih javnih
podjetij za podrocje financ in racunovodstva ter kadrov in informatike reorganizacije dolocila
nov rok 1.4.2010, ter 1.5.2010 za prehod na nov poslovno informacijski sistem.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2009 sestal na Sestih rednih sejah in dveh dopisnih ter skupaj
sprejel kar 91 sklepov. Ob tem je Javni holding skrbel za pripravo vseh potrebnih
dokumentov ter ucinkovito, strokovno, administrativno in tehnino pomoC Svetu
ustanoviteljev.

Vlada Republike Slovenije je aprila 2008 izdala Uredbo o oblikovanju cen komunalnih
storitev, s katero je dolocila pridobitev predhodnega soglasja k ceni in mehanizem za
oblikovanje cen. Po daljSem obdobju nespremenjenih cen storitev javnih podjetij, je Svet
ustanoviteljev v mesecu oktobru podal soglasje Javhemu podjetju Energetika Ljubljana za
poviSanje variabilnega in fiksnega dela cene toplote, Javnemu podjetju Vodovod -
Kanalizacija za nove cene storitve oskrbe s pitno vodo, ki se obracunavajo z vodarino,
omreznino in vodnim povracilom ter Javnemu podjetju Snaga za poviSanje cen storitev
zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov ter cene storitve odlaganja ostankov predelave ali
odstranjevanja komunalnih odpadkov. Slednje podjetje v letu 2009 ni uspelo uveljaviti cene,
ker ni pridobilo pozitivnega mnenja Ministrstva za okolje in prostor. Na podrocju oskrbe z
zemeljskim plinom pa je Javno podjetje Energetika Ljubljana lo¢eno obracunavalo uporabo
omreZja in dobavo zemeljskega plina, skladno z veljavnimi predpisi.

Skupna vrednost realiziranih investicijskih nalog podijetij je v letu 2009 znasala 38.163.542
EUR. Poleg tega so bila zagotovljena Se proracunska sredstva Mestne obcine Ljubljana v
viSini 2.067.455 EUR in sredstva obcin Brezovica, Dol pri Ljubljani, Skofljica in Medvode v
skupni viSini 496.887 EUR, kot vir financiranja nalozb v komunalno infrastrukturo in delovna
sredstva podjetja Vodovod - Kanalizacija. Poleg tega so bile realizirane investicije v viSini
347.277 EUR iz naslova razlike delezev, ki jih je zagotovil Javni holding na osnovi pogodbe za
razliko delezev. Snaga Ljubljana je tudi v letu 2009 nadaljevala z izgradnjo Regijskega centra
za ravnanje z odpadki v Ljubljani.

Sluzba za notranjo revizijo je v preteklem letu nadaljevala z izvajanjem obseznih revizij v
povezanih javnih podjetjih. V zacetku leta je po pripravi letnega nacrta dela in porocila o delu
sluzbe za preteklo leto najprej izvedla tematsko revizijo investicijskin nalog Se v zadnjem
povezanem javnem podjetju ter pripravila poroCilo znacilnih ugotovitev in priporocil na
podlagi izvedene tematske revizije investicijskih nalog v povezanih javnih podjetjih.
Nadaljevala je z revizijo izbrane dejavnosti po Stevilu zaposlenih najveCjega povezanega
javnega podjetja, revizijo stroskov storitev ter revizijo prihodkov izbranih dejavnosti v
povezanih javnih podjetjih. Del preostalega Casa je bil namenjen izvedbi samoocenitve
kakovosti delovanja sluzbe ter Se nekaterim drugim aktivnostim z delovnega podrodja sluzbe.

Zaradi velje zasedenosti zaposlenih z aktivnostmi povezanih z reorganizacijo Javnega
holdinga in s prehodom na nov PIS so povezana javna podjetja v zadnji Cetrtini leta zaprosila
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za podaljSanje roka za predloZitev opisa ukrepov za izboljSanje poslovanja na podlagi
priporocil revizorjev, zaradi Cesar je bil za leto 2009 predviden pregled ukrepov v dogovoru z
direktorico Javnega holdinga v celoti prenesen v prvi kvartal leta 2010.

PreteZni del ugotovljenih nepravilnosti in pomanjkljivosti iz dosedanjih revizij sluzbe za
notranjo revizijo se nanasa na pomanijkljive kontrolne aktivnosti in kontrolno okolje nekaterih
podprocesov kar ima za posledico slabSo dokumentiranost posameznih segmentov
poslovanja ter nepravilnosti in pomanijkljivosti povezane z nacrtovanjem, pripravo in oddajo
javnih narocil, teZzave pri spremljanju realizacije pogodb za dobavo blaga, izvedbo gradbenih
del ter storitev, prav tako pa tudi pomanijkljivost pri nacrtovanju in spremljanju investicijskih
nalog ter pri opredeljevanju in evidentiranju danih popustov.

Z izvajanjem notranjih revizij v Javnem holdingu sluzba pomembno prispeva k zagotavljanju
pravilnosti in smotrnosti poslovanja. Dodana vrednost sluzbe za notranjo revizijo ni zgolj v
razkrivanju oziroma v opozarjanju poslovodstva na nepravilnosti in pomanjkljivosti v
poslovanju, temve¢ predvsem v podajanju ustreznih priporoCil, ki so poslovodstvu v pomoc
pri zagotavljanju pravilnosti in izboljSanju preglednosti ter smotrnosti poslovanja povezanih
javnih podjetij in mati¢ne druzbe, kar bo posebej koristno po reorganizaciji mati¢ne druzbe
ter povezanih javnih podjetij.

Na podroCju odnosov z javnostmi smo z namenom zasledovanja postavljenih vrednot
zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih ter v skrbi za ugled druzbe sledili trem nivojem
odnosov. Preko informacijskih odnosov z javnostmi smo zagotavljali transparentnost, kar
smo dosegli z vsakodnevnimi in nacrtovanimi odnosi z mediji, uporabnike smo informirali
preko informativnih gradiv ob permanentnih in nacrtovanih informativnih akcijah.
Promocijske odnose z javnostmi, ki podpirajo odlocitve vodstva, smo posvecali predvsem
ozavescanju javnosti pri okoljskih projektih. Najobseznejsa nacrtovana informativna akcija je
bila namenjena uvedbi enotne mestne kartice Urbana, ki je potekala od marca, ko se je
zaCelo testno obdobje uvedbe Urbane na mestnih avtobusih in je intenzivno potekala do
zakljucka testnega obdobja v septembru. Informiranje uporabnikov kartice Se vedno poteka z
obvescanjem o novostih in ostalih spremembah pri uporabi Urbane.

Okoljsko ozaveScenost smo dvigovali z izdajami zlozenk o locevanju odpadkov in izvedbo
nagradne igre "LoCuj — zmaguj". V okviru projekta RCERO smo sodelovali pri obseznem
gradivu in izvedbi javnega razpisa za obvescanje javnosti o projektu RCERO, ki je ta trenutek
najvedji okoljski projekt v Sloveniji. V zacetku letoSnjega leta je bila podpisana petletna
pogodba o komuniciranju tega projekta, ki je sofinancirana iz kohezijskih skladov.

Interno javnost smo o projektih, poslovanju in drugih pomembnih temah seznanjali preko
internega glasila Urban, na oglasnih deskah in preko sestankov z nadrejenimi. Interno glasilo
bomo izdajali tudi v letoSnjem letu in si prizadevali objavljati teme, ki bodo zanimive za
zaposlene v vseh javnih podjetjih.

V letu 2010 bodo vse aktivnosti usmerjene v pripravo ucinkovite organizacije druzbe, ki bo s
svojimi sluzbami izvajala vse podporne procese za povezana javna podjetja. Delo bomo
opravili z zavzetostjo in odgovornostjo vseh zaposlenih v druzbi, ki se bo z dnem 1.4.2010
povecala kar za 168 zaposlenih, ki preidejo na Javni holding iz javnih podjetij. Potrudili se
bomo, da lastniki in uporabniki nasih storitev tega prehoda ne bodo obcutili, Se vec, ze takoj
bomo poskusali delovati v smeri iskanja prihrankov na vseh segmentih, ¢eravno v prvem letu
to Se ne bo razvidno.
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Zavedanje o pomembnosti zadovoljstva uporabnikov in nemoteni oskrbi prebivalcev z
odgovornim in ucinkovitim zagotavljanjem javnih gospodarskih sluzb je Se vedno osnovni
moto Javnega holdinga in javnih podjetij, zato v Javnem holdingu vseskozi iS¢emo
kvalitetnejSe, racionalnejSe in optimalnejSe resSitve, s katerimi bodo zadovoljni tudi in zlasti
uporabniki.

@
@ Javni holding Ljubliana

1 JAVN] HOLDING Ljublana, d.o.o.
Verovskova ulica 70, 1000 Ljubljana
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1.3.

Porocilo nadzornega sveta

Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. od 14.12.2007 je

naslednja:

1. Jadranka Dakic - predsednica

2. Bojan Albreht - namestnik predsednice
3. Marko Cuden

4. Domen Gorensek

5. Ciril HoCevar

6. Peter Susnik

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni — konstitutivni seji sestal 9. januarja 2008.

Pregled stevila sej nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o0. v letu

2009

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2009 sestal na 5 rednih
sejah in 1 izredni — dopisni seji ter sprejel 56 sklepov, od tega 51 soglasno.

14. redna seja NS JHL 7.5.2009
1. izredna-dopisna seja NS JHL 21.5.2009
15. redna seja NS JHL 23.6.2009
16. redna seja NS JHL 14.9.2009
17. redna seja NS JHL 26.10.2009
18. redna seja NS JHL 16.12.2009
1.3.1. Obravnavane teme na sejah nadzornega sveta v letu 2009
> Letno porodilo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2008
> Konsolidirano letno porocilo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2008
> Predlog za imenovanje revizijske druzbe za revidiranje racunovodskih izkazov za leto
2009, ki vkljuCuje tudi izdelavo predrevizijskih strokovnih mnenj za obdobje januar —
september 2009
> Porocila Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih podjetij za obdobja: januar —
marec 2009, januar — junij 2009 in januar — september 2009
> Rebalans poslovnega nacrta Javnega holdinga in povezanih javnih podijetij za leto 2009
> Rebalans poslovnih nacrtov javnih podjetij Energetika Ljubljana, Vodovod -
Kanalizacija, Ljubljanski potniski promet in Snaga za leto 2009
> Predlogi za spremembe cen javnih podjetij
e Energetika Ljubljana - prodajne cene toplote, za variabilni in fiksni del
e Vodovod - Kanalizacija - za storitev oskrbe s pitno vodo
e Snaga — za storitev zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov ter odlaganja
ostankov
e predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov
>  Strateski nacrti Javnega holdinga in javnih podjetij Snaga ter Energetika Ljubljana za

obdobje 2009 — 2013
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>  Predlog za povecanje osnovnega kapitala javnih podjetij Vodovod - Kanalizacija in
Ljubljanski potniski promet
>  Poslovni nacrt Javnega holdinga in povezanih javnih podijetij za leto 2010
>  Aktivnosti javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija za zmanjSanje vodnih izgub v
vodovodnem omrezju
>  PorocCilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2008
e Porocilo o izvedbi notranje revizije investicijskih nalog ter stroSkov storitev od
leta 2007 dalje v javhem podjetju Energetika Ljubljana
¢ Porocilo o izvedbi notranje revizije investicijskih nalog v javhem podjetju Snaga v
obdobju 2007 — 2008
e PoroCilo o izvedbi notranje revizije izvajanja dejavnosti tehnicnih pregledov v
javnem podjetju Ljubljanski potniski promet v letu 2008
>  Predlog javnega podjetja Energetika Ljubljana za odpis finan¢ne nalozbe v TE-TOL in
dolgorocCne Casovne razmejitve iz prejetih dotacij za TE-TOL
>  Porodilo o projektu enotne mestne kartice »Urbana«
> Informacija o poteku postopkov izClenitve Sluzbe primestni potniski promet in
informacija o ustanovitvi in pricetku poslovanja druzbe BUS, medkrajevni potniski
promet, d.o.o.
»  Informacije o poteku reorganizacije Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij

1.3.2. Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe - dodatne zahteve
nadzornega sveta v letu 2009

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. je v letu 2009 posredoval Stevilne

pobude in zahteval naslednja dodatna gradiva, pojasnila oziroma porocila:

>  pri nacrtovanju investicij morajo javna podjetja dosledno upostevati usmeritve, da so
investicije strokovno izvedljive, da je pridobljena vsa potrebna dokumentacija in da je
investicije mozno realizirati v planiranem obdobju; ob tem pa je potrebno dosledno
upostevati soCasnost posegov vseh predvidenih izvajalcev v eno gradbisce;

>  realizacija investicij za planirano obdobje se mora priblizati 100%); vecja odstopanja
morajo biti natan¢neje obrazlozena;

>  obvladovanju izgub iz omrezja naj javna podjetja namenijo vedji poudarek;

> Vv javnem podjetju Ljubljanski potniski promet je potrebno preveriti sklenjene
individualne pogodbe in zahtevati takojSnjo sklenitev pogodb o zaposlitvi, kot to velja
za ostala javna podijetja;

>  avansiranje izvedbe investicij je prepovedano, kakor tudi podaljSevanje rokov izvedbe s
sklenitvijo aneksov oziroma spremembo visine potrebnih sredstev;

>  pripraviti je potrebno podrobnejSe porocilo o ukrepih, sprejetih za odpravo ugotovljenih
nepravilnosti in pomanijkljivosti v postopkih notranjih revizij javnih podjetij. Terja se
upostevanje priporocil Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana, ki morajo
biti javnim podjetiem v pomoC za sprejem konkretnih ukrepov za izboljSanje
poslovanja;

> Javni holding mora financiranje investicij iz poslovnega nacrta javnega podjetja
Vodovod - Kanalizacija zagotavljati na nacin povecanja osnovnega kapitala javnega
podjetja;

> ali se bodo javna podjetja pridruzila pri omejevanju rasti plac v trenutku slabsih
gospodarskih razmer;

> v prihodnje mora biti iz obrazloZitev poviSanja cen storitev javnih podjetij razviden tudi
ekonomski izracun vpliva poviSanja cen na poslovanje javnega podjetja;

»  oblikovanje in zapis dokumentov javnih podjetij in Javhega holdinga naj bo enotno;
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>  skrbno naj se preuci vsako zaposlovanje, pri ¢emer za podporne sluzbe, ki bodo presle
na Javni holding, velja prepoved zaposlovanja;

>  Javni holding pripravi podrobnejSe porocilo o poteku projekta enotne mestne kartice
»Urbana;

»  zaradi nerazumljivosti nekaterih postavk na racunih javnih podijetij, javna podijetja
pripravijo obrazlozitev posameznih postavk. Pred uvedbo poslovno informacijskega
sistema SAP, ki bo omogocal tudi izstavitev poloznic, se bodo Clani nadzornega sveta
predhodno seznanili z vzorcem poloZznice;

>  izvedbo projekta za zmanjSanje vodnih izgub je nujno potrebno pospesiti;

> s strani rajonskih predstavnikov bi bilo pricakovati predloge, da bi v vecjih blokovskih
naseljih zdruzevali odpadke v vecje zabojnike, kar bi bilo bolj racionalno;

>  strateski nacrt javnega podjetja Energetika Ljubljana naj se dopolni z natancnejso
obrazloZitvijo o viziji in organiziranosti ter opredelitvi razvoja trznih in netrznih
dejavnosti;

> v poroCilu o poslovanju za obdobje devetih mesecev mora biti podana tudi ocena
realizacije do konca leta;

> sporocanje stanja Stevcev naj se omogoci preko enotnega spletnega portala, za vsa
povezana javna podjetja;

>  direktorica Javnega holdinga je zadolzena za sprejem ustreznih ukrepov, na podlagi
ugotovljenih nepravilnosti, zapisanih v porocilu o izvedbi notranje revizije izvajanja
dejavnosti tehnicnih pregledov v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet;

>  nadzorni svet se je odzval na preteco insolventnost druzbe Ljubljanski potniSki promet
in izrazil veliko zaskrbljenost, ker vodstvo ni pripravilo programa ukrepov za zmanjsanje
predvidene izgube v letu 2010. Izjemno slab poloZaj javnega podjetja namrec nujno
vpliva tudi na poslovni izid Javnega holdinga.

Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2009

14. redna seja, 7.5.2009

Nadzorni svet ja podal pozitivno mnenje h konsolidiranemu in k letnemu porocilu Javnega
holdinga za leto 2008 ter k predlagani razporeditvi bilanénega dobicka. Opozoril je na
dosledno upostevanje usmeritve pri nacrtovanju izvedbe investicij javnih podjetij, ki morajo
biti strokovno izvedljive in za katere mora biti predhodno pridobljena potrebna
dokumentacija, da bo investicije mozno v celoti realizirati v planiranem obdobju. To bi
privedlo tudi do precej boljSe realizacije nacrtovanih investicij. Nadzorni svet se je seznanil z
informacijo o poteku reorganizacije Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij. Posebej je
poudaril, da je potrebno tudi vnaprej upostevati prepoved novega zaposlovanja v skupnih
sluzbah. Seznanil se je tudi z informacijo o poteku postopkov izClenitve sluzbe primestni
potniski promet iz javnega podjetja Ljubljanski potniski promet. Ob seznanitvi s porocilom o
delu SluZzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2008, ki vsebuje pregled
opravljenih notranjih revizij v javnih podjetjih, je opozoril na resnost ugotovitev in zadolZil
direktorico druzbe, da od javnih podijetij pridobi podrobnejse porocilo o ukrepih, sprejetih za
odpravo ugotovljenih nepravilnosti ter o navedenem seznani tudi nadzorne svete javnih
podjetij. Ob tem je menil, da bi morali upoStevanje danih priporocil Sluzbe za notranjo
revizijo Javnega holdinga Ljubljana spremljati in izvesti ponovni pregled sprejetih ukrepov.
Avansiranje izvedbe investicij je nedopustno in prepovedano, kakor tudi z aneksi k
pogodbam podaljSevanje rokov za izvedbo investicij. V nadaljevanju je nadzorni svet, tudi na
podlagi preverjanja sofinanciranja investicijskin vlaganj javnega podjetja Vodovod -
Kanalizacija s sredstvi Javnega holdinga po sklepu njegove skupscine, podal pozitivno
mnenje k predlogu, da Javni holding kot edini druzbenik javnega podjetja sprejema sklepe in
vlaga sredstva v povecanje osnovnega kapitala javnega podjetja. Nadzorni svet se je
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seznanil s sklicem seje skupScine Javnega holdinga in predlaganimi sklepi, pri ¢emer je
podprl predlog, da se direktorici druzbe, za dobro opravljeno delo v letu 2008, dodeli letna
nagrada v visini dveh pla¢. Hkrati pa je nadzorni svet veCinskemu lastniku priporocil, da se
direktorici javnega podjetja Ljubljanski potniski promet, letna nagrada za leto 2008 ne dodeli,
saj Stevilne pobude, predlogi in priporocila za izboljSanje poslovanja javnega podjetja niso bili
upostevani. Clane je zanimalo tudi, ali se bodo javna podjetja, v trenutku slabsih
gospodarskih razmer, pridruZila pri omejevanju rasti plac.

1. izredna-dopisna seja, 21.5.2009

Nadzorni svet je na dopisni seji obravnaval predlog rebalansa spremenjenega poslovnega
nacrta javnega podjetja Energetika Ljubljana za leto 2009 in nanj podal pozitivno mnenje z
izjemo enega Clana, ki je glasoval proti, zaradi nezadostne utemeljitve predlagane investicije
za izgradnjo Mesarskega mostu.

15. redna seja, 23.6.2009

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k porocilu o poslovanju Javnega holdinga in
povezanih javnih podjetij za obdobje januar — marec 2009 ter ob obravnavi izpostavil, da so
javna podjetja v letu dni naredila korak dlje, saj letni nacrti odraZajo realno planirane
investicije, ki jih je mozno izvesti. Javna podjetja so, kljub prepovedi, na novo zaposlovala,
zaradi Cesar so izrazili zaskrbljenost. Nadzorni svet se je seznanil tudi s porocili javnih
podjetij Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija in Ljubljanski potniski promet o ukrepih
za odpravo pomanijkljivosti, ki so bile ugotovljene in zapisane v porocilih o notranji reviziji.
Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogom rebalansov poslovnih nacrtov javnih
podijetij Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija in Ljubljanski potniski promet za leto
2009, pri slednjem sta se dva clana nadzornega sveta glasovanja vzdrzala. Rebalanse so
javna podjetja pripravila zlasti zaradi uskladitve investicij, saj nekatere niso bile izvedljive,
bodisi zaradi socasnosti oziroma ker ne bo pridobljena vsa potrebna dokumentacija za
njihovo izvedbo. Pri Ljubljanskem potniSkem prometu pa je bila upostevana iz€lenitev
primestnega potniSkega prometa, poviSanje subvencije s strani Mestne obcine Ljubljana ter
uvedba enotne mestne kartice Urbana. Nadzorni svet je javno podjetje Ljubljanski potniski
promet opozoril, naj Se enkrat preveri smotrnost izvedbe vseh nacrtovanih investicij. Javni
podijetji Energetika Ljubljana in Vodovod - Kanalizacija pa sta bili pozvani, naj pospesita
realizacijo nacrtovanih investicij. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu
rebalansa poslovnega nacrta Javnega holdinga za leto 2009, saj nacrtovana sredstva za
nakup poslovno informacijskega sistema ne bodo v celoti porabljena v enem letu, temvec bo
potrebno polovico sredstev zagotoviti v prihodnjem letu. Soglasal je tudi s predlogom, da
Javni holding zagotovi dodatna sredstva javnemu podjetju Vodovod - Kanalizacija za
najnujnejsa investicijska vlaganja, skladno z dolodili druzbene pogodbe. Nadzorni svet je
podal pozitivno mnenje k predlogu za imenovanije revizijske druzbe KPMG Slovenija d.o.0. za
storitev revidiranja racunovodskih izkazov za leto 2009, ki vkljuCuje tudi izdelavo
predrevizijskih strokovnih mnenj za obdobje januar — september 2009. Nadzorni svet je
podal pozitivno mnenje k predlogu povecanja osnovnega kapitala javnih podjetij Vodovod -
Kanalizacija in Ljubljanski potniski promet s sredstvi edinega druzbenika Javnega holdinga.
Javnemu podjetju Vodovod - Kanalizacija se vraca preneseni dobicek, namenjen za
zagotavljanje varnega in nemotenega izvajanja oskrbe s pitno vodo, medtem ko javno
podjetje Ljubljanski potniski promet potrebuje sredstva za nakup avtobusov. Pri slednjem
predlogu je en ¢lan nadzornega sveta glasoval proti, en se je vzdrzal. Nadzorni svet se je
seznanil z aktivnostmi javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija za zmanjsanje vodnih izgub v
vodovodnem omrezju. Clani nadzornega sveta so dokaj hitro realizacijo predlagane pobude
podprli, a tudi priporodili hitrejSo izvedbo nacrtovanih ukrepov ter soglasali, da se ¢imprej
vzpostavijo stalna merilna mesta. Nadzorni svet se je seznanil s porocilom Sluzbe za notranjo
revizijo Javnega holdinga Ljubljana o izvedbi notranje revizije investicijskih nalog in stroskov
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storitev v javnem podjetju Energetika Ljubljana od leta 2007 dalje, seznanil se je tudi s
sklicem seje skupScine Javnega holdinga ter s potrjenimi zapisniki nadzornih svetov
povezanih javnih podjetij.

16. redna seja, 14.9.2009

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k porocilu o poslovanju Javnega holdinga in
povezanih javnih podjetij za obdobje januar - junij 2009 in ob tem izpostavil, da vrsta
sprozenih aktivnosti vodi v racionalnejSe in preglednejSe poslovanje javnih podjetij. Hkrati pa
nadzorni svet ugotavlja, da javna podjetja nimajo v pripravljenosti projektov, ki bi jih lahko
izvedli v primeru slabSe realizacije nacrtovanih sredstev. Nadzorni svet je podal pozitivho
mnenje k predlogu rebalansa poslovnega nacrta javnega podjetja Snaga in k uporabi
dolgorocnih poslovnih obveznosti do Mestne obcine Ljubljana za potrebe pokrivanja
negativnega rezultata na dejavnostih urejanja in cCiS¢enja obcinskih cest, javnih zelenih
povrsin ter urejanja javnih sanitarij. Nadzorni svet je podal tudi pozitivno mnenje k predlogu
javnega podjetja Snaga, da se za znesek prenosa zemljiS¢, ki predstavljajo kapitalske rezerve
druzbe, le-te znizajo z dnem prenosa zemljiS¢ na Mestno obcino Ljubljana. Nadzorni svet se
je seznanil s poroCilom o izvedbi notranje revizije investicijskih nalog v druzbi Snaga v
obdobju 2007 — 2008. Seznanil se je tudi s poroCilom o poteku projekta enotne mestne
kartice »Urbana«, o reorganizaciji Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij, o sklicu
seje skupscine Javnega holdinga, s potrjenimi zapisniki nadzornih svetov javnih podjetij ter z
informacijo o ustanovitvi in pri¢etku poslovanja druzbe BUS, medkrajevni potniski promet,
d.o.o. Javno podjetje Ljubljanski potniSki promet mora ob naslednjih obdobnih porocilih o
poslovanju vkljuciti tudi podatke druzbe BUS ter prikazati vse potrebne racunovodske izkaze,
vkljuéno s konsolidiranimi. Javna podjetja Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija in
Snaga naj zaradi razumljivosti izdanih racunov, pripravijo obrazloZitev posameznih postavk.

17. redna seja, 26.10.2009

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogom za poviSanje variabilnega in fiksnega
dela cene toplote, za spremembo cen storitev oskrbe s pitno vodo ter za spremembo cen za
storitve ravnanja z odpadki. Slednji predlog je bil sprejet z enim glasom proti. Nadzorni svet
je ob tem Se opozoril, da mora biti v prihodnje razviden tudi ekonomski izraun vpliva
poviSanja cen na poslovanje javnega podjetja. Nadzorni svet je obravnaval strateske nacrte
Javnega holdinga in javnih podjetij Energetika Ljubljana ter Snaga od 2009 do 2013. Ker
nadzorna sveta javnih podjetij Vodovod - Kanalizacija in Ljubljanski potniékiv promet gradivo
Se nista obravnavala, njunih strateskih nacrtov nadzorni svet ni obravnaval. Clani nadzornega
sveta so izpostavili, da mora vodstvo javnih podijetij v strateski nacrt verjeti in ga dosledno
uresnicevati. Glede na to, da imajo javna podjetja na drugi strani sogovornika, ki jim zeli
pomagati uresniiti nove ideje v zadovoljstvo in korist obéanom, so Se kako dobrodosli
tovrstni izzivi in dobri projekti. Iz strateskih nacrtov je premalo razvidna smer razvoja, zato
naj javno podjetje Energetika Ljubljana strateski nacrt dopolni z natancnejSo obrazloZzitvijo
vizije organiziranosti in opredelitvijo razvoja trznih in netrznih dejavnosti. Nadzorni svet je
podal pozitivno mnenje k strateSkemu nacrtu javnega podjetja Snaga in Javnega holdinga v
prvem delu, medtem ko bo drugi del, v katerem so povzetki strateskih nacrtov povezanih
javnih podijetij, obravnaval po potrditvi dokumentov na nadzornih svetih javnih podjetij.
Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o izvedbi notranje revizije izvajanja dejavnosti
tehnicnih pregledov v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet in ob tem izrazil
nezadovoljstvo in zaskrbljenost nad ugotovljenimi nepravilnostmi ter zadolzil direktorico
Javnega holdinga za sprejem ustreznih ukrepov. Nadzorni svet se je seznanil tudi s
potrjenimi zapisniki nadzornih svetov povezanih javnih podjetij.
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Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k porocilu o poslovanju Javnega holdinga in
povezanih javnih podjetij za obdobje januar — september 2009. Sklep je bil sprejet z enim
glasom proti, ker javno podjetje Ljubljanski potniski promet ni navedlo jasnih ukrepov ob
zaskrbljujo¢em finan¢nem stanju podjetja. Clani nadzornega sveta so zahtevali, da mora biti
v bodoce vsako veCje odstopanje pri viSini sredstev za izvedbo posamezne investicije
natancneje pojasnjeno, zakaj je do odstopanja prisSlo. PoroCilo naj v bodoce posebej
prikazuje tako financni prikaz kot fizicni obseg planirane realizacije, s pregledom potrebnih
dodatnih del. V porocilu javnega podjetja Ljubljanski potniSki promet ni zaslediti nobenih
predlogov ali ukrepov za zmanjSevanja predvidene izgube. Clani nadzornega sveta pa so ob
tem izpostavili tudi vecje pozitivne premike in navedli potrditev projekta RCERO, financiranje
projektov javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija z evropskimi sredstvi ter uspesno uvedbo
enotne mestne kartice »Urbana« in hkrati opozorili, da je potreben premik tudi na podrocju
realizacije investicij, ki se mora priblizevati 100%. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k
predlogu poslovnega nacrta Javnega holdinga in javnih podjetij Energetika Ljubljana,
Vodovod - Kanalizacija ter Snaga za leto 2010. Ob obravnavi poslovnega nacrta javnega
podjetja Ljubljanski potniski promet za leto 2010 nadzorni svet ni mogel zavzeti stalis¢a iz
razloga, ker poslovni nacrt ni vseboval ukrepov za zmanjSanje predvidene izgube v letu
2010. Nadzorni svet je podal tudi pozitivno mnenje k predlogu, da Javni holding zagotovi
dodatna sredstva za najnujnejsa investicijska vlaganja iz poslovnega nacrta Javnega podjetja
Vodovod - Kanalizacija na nacin povecanja osnovnega kapitala javnega podjetja. Nadalje je
nadzorni svet podal pozitivno mnenje k predlogu javnega podjetja Energetika Ljubljana, da
se financna nalozba v TE-TOL odpiSe v breme prevrednotovalnih financnih odhodkov in da se
hkrati dolgorona pasivna Casovna razmejitev za prejete dotacije odpiSe v dobro
prevrednotovalnih financnih prihodkov. Nadzorni svet se je seznanil z informacijo o poteku
reorganizacije Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij, s sklicem skups¢ine Javnega
holdinga in s potrjenimi zapisniki povezanih javnih podjetij.

Clani nadzornega sveta so tudi v letu 2009 s svojimi konkretnimi pobudami in predlogi
pozivali k racionalnemu poslovanju ter ucinkovitejSemu iskanju resitev, ki bodo pripomogle k
boljSi organizaciji in uspesnejsim poslovnim rezultatom javnih podjetij in Javnega holdinga.

1.3.3. Stalisce do porocila neodvisnega revizorja

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. se strinja s porocilom neodvisnega
revizorja.

1.3.4. Mnenje k letnemu porocilu

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. daje pozitivno mnenje h
konsolidiranemu letnemu porocilu druzbe za leto 2009.

1.3.5. Sklep

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. daje pozitivho mnenje h
konsolidiranemu letnemu porocilu JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. za leto
2009 s porocilom neodvisnega revizorja in ga posreduje v sprejem skupscini
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

NADZORNI SVET

JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
Predsednica
Jadrankp DAKIC
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1. Gospodarska gibanja v drzavi

Leto 2009 je po prvih ocenah zaznamoval visok, 7,8 odstotni realni padec bruto domacega
proizvoda (BDP), najviSji po letu 1992, ko je bilo zniZzanje BDP 8,9-odstotno. V zadnjem
Cetrtletju 2009 se je BDP glede na tretje Cetrtletje realno povecal za 0,1 odstotka, predvsem
zaradi veCjega izvoznega povprasevanja v drzavah Evropske unije.

V 2009 so bile negativne stopnje doseZene v vseh glavnih kategorijah domacega proizvoda,
izjema je bilo troSenje drzave. Padec investicij je bil v Sloveniji lani izrazitejSi kot v povprecju
v drzavah EU.

Cene posameznih surovin na svetovnih trgih so se v kriznem letu 2009 znizale, najbolj cene
energentov. Energija se je pocenila kar za 37 odstotkov (priblizno enako tudi nafta, plin za
nekaj manj), cenili pa so se tudi ne-energenti, vendar v povprecju le za petino. Po nizkih
cenah dosezenih lani v prvem polletju, se je surova nafta v drugem delu leta 2009 znova
podraZzila. V povprecju je bila v letu 2009 cena za sodcek (cene za nafto Brent) 61,86 dolarja,
kar je bilo za 36,6 odstotka manj kot v letu 2008.

Inflacija se je v letu 2009 zaradi niZje gospodarske aktivnosti znizevala, tudi v Sloveniji,
Ceprav je bila med drzavami evro obmocja dosezena inflacija v Sloveniji med najvisjimi. Po
ocenah Eurostata je bila inflacija decembra 2009 na medletni ravni v evro obmocju 0,9-
odstotna, v drzavah EU pa 1,5-odstotna. Inflacija je merjena s harmoniziranim (HICP), to je
s primerljivim evropskim indeksom, je v Sloveniji ta ¢as znasala 2,1 odstotka.

V letu 2009 so na gibanje cen v Sloveniji vplivali predvsem Sibka gospodarska aktivnost, cene
surovin v svetu, predvsem nafte in hrane. V povprecju so se cene dvignile bolj kot v drugih
drzavah EU tudi zaradi viSje rasti reguliranih cen (dvig trosarin). Povprecna letna inflacija,
merjena z rastjo cen Zzivljenjskih potrebscin v povprecju dvanajstih mesecev je v letu 2009
glede na leto 2008 znasala 0,9 odstotka. Ob koncu leta 2009 (december 2009 glede na
december 2008) je bila medletna inflacija 1,8-odstotna.

V letu 2009 je bila rast cen komunalnih storitev v Sloveniji najviSja v celotnem evrskem
obmodju. V celotnem evrskem obmocju so se lani po podatkih Eurostat cene komunalnih
storitev poviSale za 3,2%, najbolj pri nas celo za 7,2%. Na skupno rast cen komunalnih
storitev pri nas so najbolj vplivale visje cene oskrbe z vodo, ki so se povisale povprecno za
27,1%, spremembe cen odvoza smeti in kanalS¢ine pa so bile zanemarljive. Na moznost
hitrega poviSevanja cen komunalnih storitev je UMAR opozarjal Ze ob sprejetju Uredbe o
prenehanju veljavnosti Uredbe o oblikovanju cen komunalnih storitev julija lani, ko je vlada
obravnavanje in potrjevanje predlogov sprememb cen komunalnih storitev prenesla v
pristojnost lokalnih skupnosti.

Sibka gospodarska aktivnost v ZDA v letu 2009 se je odrazila na slabljenju dolarja do evra od
marca pa vse do novembra, ko je bil 1 evro vreden 1,491 dolarja. To je bilo nad dosezeno
ravnijo, ki jo je evro v povpre€ju dosegel v letu 2008 (1,47 dolarja). V vsem letu 2009 je bil
evro vreden v povprecju 1,3933 dolarja. Dolar se je do evra glede na leto 2008 okrepil za 5,5
odstotka.

Tudi v letu 2009 se je nadaljeval trend znizevanja EURIBOR-a, v decembru je 3-mesecni
EURIBOR dosegel raven, 0,71 odstotka. Prav tako se je znizeval TOM, kar je bila posledica
nizke inflacije. Tudi zakonska zamudna obrestna mera, ki je izracunana kot klju¢na obrestna
mera ECB povecana za 8 odstotnih tock ostaja na ravni 9 odstotkov.
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Na trgu dela je v letu 2009 priglo do korenitih sprememb. Stevilo registriranih brezposelnih
se je v letu 2009 v trendu drasticno zviSevalo. V vsem letu je bilo registriranih za 36,6
odstotkov vec brezposelnih kot v letu 2008. Stevilo delovnih aktivnih prebivalcev v Sloveniji
je v letu 2009 v povprecju doseglo 858.171 oseb, kar je bilo za 2,4 odstotka manj kot v letu
2008. Med letom se je kriza na trgu dela Se poglabljala in tako je bilo decembra 2009
delovno aktivnih glede na december 2008 za 4 odstotke manj. Povprecna bruto placa v letu
2009 glede na leto 2008 je bila nominalno za 3,4 odstotka viSja (v letu 2008 za 8,6 odstotka
vija). Ob tem pa je bilo povecanje povprecne bruto place v letu 2009 in 2008 realno enako,
2,5-odstotno, zaradi ucinka nizje inflacije v letu 2009. Povprecna bruto placa v Sloveniji je
bila v letu 2009 1.438,96 EUR, povprecna neto placa pa 930,00 EUR.

2.2, Zadovoljstvo uporabnikov

Eden izmed klju¢nih ciljev pri izvajanju gospodarskih javnih sluzb je zadovoljen uporabnik
nasih storitev. Za doseganje tega cilja potrebujemo tudi kakovostno informacijo o mnenjih
uporabnikov, zato sistematicno spremljamo odnos uporabnika do kljucnih podrocij delovanja
javnih podjetij. Poleg zbiranja reklamacij se posluzujemo tudi oblike raziskovanja, ki se
imenuje Panel. Ta se od drugih oblik raziskovanja razlikuje predvsem po stalnem vzorcu in
stalnem osnovnem naboru vprasanj. Rezultati raziskav so podlaga za ustrezen in pravocasen
sprejem poslovnih ukrepov.

V raziskovanju sodeluje 590 anketirancev, ki po svojih znacilnostih izrazajo stanje populacije
na podrocjih, na katerih javna podjetja izvajajo pretezni del dejavnosti. Raziskave se izvajajo
Stirikrat letno za obdobje pomlad, poletje, jesen in zima. V vsakem drugem merjenju se
ponovi habor vprasanj o poznavanju, ugledu in ustreznosti razmerja med ceno in kakovostjo.
Zadovoljstvo z izvajanjem storitev se ocenjuje pri vsakem merjenju.

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami javnih podjetij

5
Opomlad 2009 Opoletje 2009 Mjesen 2009  Ozima 2009 Apovprednavrednost
4 4
3 i E—
2 i E—
1
Energetika LPP Snaga Vo-Ka

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja.: Panel 2009
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Zadovoljstvo z izvajanjem storitev je bilo v letu 2009 na lestvici od 1 do 5 ocenjeno v
povprecju od 3,54 do 4,04. S povprecno oceno so uporabniki najviSje ocenili podjetje
Energetika Ljubljana s 4,04, sledi Snaga z oceno 4,02, Vodovod - Kanalizacija z oceno 3,92 in
Ljubljanski potniski promet z oceno 3,54. Povprecna ocena zadovoljstva za vsa Stiri podjetja
se je glede na leto 2008, ko je bila povpre¢na ocena 3,75 dvignila in sicer na povprec¢no
oceno 3,88.

2.3. Poslovanje druzb v skupini

» Cenovna gibanja

Javna podjetja pridobivajo prihodek s ceno svojih proizvodov in storitev, ki je edini vir
financiranja za izvajanje gospodarskih javnih sluzb, zato je ustrezna cenovna politika
temeljnega pomena za njihovo uspesno poslovanie.

Do meseca avgusta 2009 so za cene komunalnih storitev veljali ukrepi administrativnhega
dolocanja cen. Na podlagi razlicnih oblik ukrepov kontrole cen, ki so veljali za cene
posameznih storitev se je izvajala restriktivna cenovna politika, ki je bila Se posebno izrazita
za kljune komunalne dejavnostih: zbiranje, odvazanje in deponiranje odpadkov in oskrbo s
pitno vodo. Avgusta 2009 je stopil v veljavo Pravilnik o metodologiji za oblikovanje cen
storitev obveznih obdcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (Uradni list RS, st.
63/09). Z novim pravilnikom je pristojnost za potrjevanje cen komunalnih storitev prenesena
na lokalno raven, s strani MOP pa je potrebno pridobiti strokovno mnenje o izpolnjevanju
oskrbovalnih standardov, tehnicnih, vzdrZevalnih, organizacijskih in drugih ukrepov in
normativov za opravljanje javnih sluzb, skladno s predpisi, ki urejajo varstvo okolja in
gospodarske javne sluzbe.

Spreminjanje cen toplote je tudi v letu 2009 dolocala metodologija Uredbe o oblikovanju cen
proizvodnje in distribucije pare in tople vode za namene daljinskega ogrevanja za tarifne
odjemalce, ob soglasju pristojnega organa lokalne skupnosti.

V skladu s sklepi Sveta ustanoviteljev je Energetika Ljubljana v letu 2009 uveljavila
spremembo cen toplote le 2. novembra 2009 (predhodne cene veljale od 9.9.2008).

Na spremembo cen so vplivali viSji variabilni stroski toplote od TE-TOL, ki jih je Energetika
Ljubljana pokrivala Ze od zaCetka leta ter visja fiksna cena TE-TOL, dolo¢ena s podpisom
nove dolgoro¢ne pogodbe. Iz tega naslova je bila variabilna cena toplote za tarifne
odjemalce viSja za 21,7%, skupna povprecna cena toplote pa za 17,4%.

V skladu z uredbo je bila usklajena tudi cena za prikljuno moc za tarifne odjemalce, ki je
bila nespremenjena Ze od novembra 2004. Povecanje cene za prikljuéno moc¢ je znasalo
14,6%, koncna povprecna cena iz tega naslova pa je bila visja za 2,5%.

Cena oskrbe z zemeljskim plinom sestoji iz cene za uporabo omreZja in cene za dobavljen
zemeljski plin.

Cene za uporabo omreZja so doloCene v Aktu o dolocitvi omreznine za uporabo
distribucijskega omreZja zemeljskega plina in se v letu 2009 niso spremenile. Cene za dobavo
zemeljskega plina so oblikovane na podlagi nabavne cene zemeljskega plina od dobavitelja
ter pribitka za pokrivanje stalnih stroskov in donosa. Cene so se v letu 2009 sproti
usklajevale s spremembami nabavnih cen zemeljskega plina. Cene zemeljskega plina so se v
letu 2009 vseskozi znizevala, kar je posledica znizanja nabavnih cen zemeljskega plina od
dobavitelja. Cena plina v decembru 2009 je bila niZja za 0,1590 EUR/m? oz. za dobrih 36%
glede na december 2008.

Prodajna cena elektricne energije, ki je dolocena na osnovi pogodbe med Energetiko
Ljubljana in odjemalcem elektricne energije, se je v letu 2009 spreminjala v skladu s
pogodbenimi dolocili. Prihodek od elektricne energije, vkljucuje tudi prihodek od podpor za
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odkup elektricne energije od kvalificiranih proizvajalcev. Od meseca novembra 2009 pa
druzba prejema tudi podpore za odkup soncne energije.

V podjetju Vodovod — Kanalizacija je med izpolnjenimi letnimi cilji zagotovo najvaznejSa
uveljavitev novih cen za storitev javne sluzbe oskrbe s pitno vodo, ki jo je pristojni organ
obcin podprl v oktobru 2009. Z novimi cenami vode je odpravljeno dolgoletno cenovno
neskladje med prodajno in stroskovno ceno storitve (izgube) in zagotovljen vir za tekoce
obnavljanje vodovodne infrastrukture in ostalih potrebnih delovnih sredstev.

Sprememba je bila uresni¢ena po avgustovski odpravi uredbe in objavi novega pravilnika o
oblikovanju cen komunalnih storitev. Na osnovi tega predpisa sta bili s 1. nhovembrom 2009
uveljavljeni novi obracCunski postavki omreznina in vodarina (namesto postavk normalna
poraba vode ter prikljutna moc€). Nova cena za storitev oskrbe s pitno vodo, ki poleg teh
dveh postavk vkljuuje $e vodno povradilo, znasa 0,8236 EUR/m’in je v povpreju za 48,8%
viSja od dosezene pred spremembo.

Ustrezno novemu pravilniku je bil z novimi obracunskimi postavkami odpravljen model
diferenciranih cen glede na namen porabe vode, ki je bil v uporabi vec kot 25 let. Zato je
sprememba cenika za vodo bistveno bolj prizadela uporabnike v gospodinjstvih in neprofitne
dejavnosti, za uporabnike v gospodarskih dejavnostih pa so skupni ucinki spremembe cen za
obrac¢un vode minimalni in zaznani v smereh znizanja in poviSanja (nova cena vodarine je
nizija od prejSnje postavke za normalno porabo pitne vode v gospodarstvu). Zaradi
uveljavitve novih cen je bila dosezena povprecna prodajna cena kubi¢nega metra pitne vode
v letu 2009 za dobrih 10% visSja kot v letu poprej (nov cenik v uporabi 2 meseca).

V zaCetku avgusta sta bili uveljavijeni tudi ceni novih storitev prevzema in ravnanja z blatom
iz obstojecih greznic in MKCN, ki ju je po skoraj letu in pol od vloZitve potrdila Vlada RS na
podlagi uredbe o oblikovanju cen komunalnih storitev. Po pridobitvi soglasja k cenam so bili
izpolnjeni potrebni pogoji za zacetek izvajanja teh novih storitev javne sluzbe v vseh obcinah
ustanoviteljicah.

Cene storitev odvajanja in ciSenja odplak se v letu 2009 niso spremenile, razen cen cis¢enja
industrijskih odplak za posamezne prekomerne onesnazevalce, ki se po veljavni metodologiji
enkrat letno prilagajajo dejanskim stopnjam obremenitev (povprecna cena te skupine se je z
julijem 2009 znizala). Veljavne cene za storitvi odvajanja komunalnih in industrijskih odplak
so v uporabi od 5. decembra 2004, cene ciS¢enja komunalnih odplak pa od zacetka
novembra 2006. Prenizke cene so vzrok lanske opazne rasti izgube pri storitvi odvajanja
komunalnih odplak, ki je ze leta dolgo stalna spremljevalka te javne sluzbe.

Cene v mestnem in medkrajevnem prometu se niso spremenile Zze od sredine leta 2007.
Cene mestnega prometa so se v letu 2009 realno znizale z uvedbo Urbane, ki uporabnikom
omogoca prestopanje v ¢asu 90 minut za ceno 0,80 EUR (prej zeton v vrednosti 0,80 EUR za
eno voznjo oziroma 1,00 EUR gotovine).

Na podro¢ju oblikovanja cen v podjetju Snaga se je ze vrsto let nadaljevala restriktivna
politika povisanja cen, vse do avgusta 2009, ko je stopil v veljavo Pravilnik o metodologiji za
oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (Uradni
list RS, St. 63/09). Z novim pravilnikom je pristojnost za potrjevanje cen komunalnih storitev
prenesena na lokalno raven, s strani MOP pa je potrebno pridobiti strokovno mnenje o
izpolnjevanju oskrbovalnih standardov, tehnic¢nih, vzdrzevalnih, organizacijskih in drugih
ukrepov in normativov za opravljanje javnih sluzb, skladno s predpisi, ki urejajo varstvo
okolja in gospodarske javne sluzbe. Podjetje je oktobra 2009 skladno z novimi predpisi
pripravilo vloge za poviSanje cen storitev zbiranja in prevoza ter odlaganja komunalnih
odpadkov za vse obcine, za katere izvaja omenjeni storitvi, ter jih posredovala v obravnavo
na ustrezne organe.

Oktobra 2009 je Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JHL, sprejel sklep o
poviSanju cen storitev zbiranja in prevoza ter odlaganja komunalnih odpadkov, do marca
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2010 pa tudi obcinski sveti obcin nedruzbenic JHL, strokovno mnenje MOP pa je podjetje
prejelo januarja 2010.

Cena storitev odlaganja odpadkov ni bila spremenjena od leta 2002. V letu 2009 cena
storitve odlaganja komunalnih odpadkov ni zadoSCala za pokrivanje vseh nastalih stroskov te
gospodarske javne sluzbe. PovpreCna znizana lastna cena odlaganja odpadkov je za leto
2009 znasala 0,0436 EUR/kg obracunske mase in je v primerjavi s povpre¢no dosezeno ceno
za leto 2009 za 8,3% viSja. Snaga Ljubljana je s 1.2.2010 uveljavila novo ceno odlaganja
odpadkov, ki brez okoljske dajatve znasa 0,1129 EUR/kg, v MOL in obcinah druzbenicah:
Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Medvode, Skofljica ter obCini
Velike Lasce ter s 1.3.2010 Se v obcini Ig in obcini Vodice. Nova cena vkljuCuje ceno za
storitev odlaganja v visini 0,0594 EUR/kg in ceno za infrastrukturo v viSini 0,0535 EUR/kg, od
tega 0,0436 EUR/kg za financna jamstva. Ob tej ceni se zaracuna Se okoljska dajatev v viSini
0,0105 EUR/kg. Zaradi ¢asovnega zamika uveljavitve nove cene se ocenjuje, da bo tudi v
letu 2010 GIS odlaganje komunalnih odpadkov izkazovala izgubo.

Cena storitev zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov iz gospodinjstev se je nazadnje
spremenila januarja 2007 zaradi uvedbe nove storitve zbiranja in prevoza bioloskih odpadkov
iz gospodinjstev. V letu 2009 cena storitve ni zadoSCala za pokrivanje vseh nastalih strosSkov
te gospodarske javne sluzbe. Povprecna zniZzana lastna cena zbiranja in prevoza komunalnih
odpadkov iz gospodinjstev in njim podobnih je za leto 2009 znasala 8,2502 EUR/m? in je v
primerjavi z dosezeno povprecno ceno visja za 43,9%. Nova cena, ki bo uveljavljena s
1.4.2010, znaSa 0,1241 EUR/kg oz. 7,9076 EUR/m* obratunske prostornine na obmo¢ju vseh
obcin, kjer Snaga Ljubljana izvaja to gospodarsko javno sluzbo. Ocenjuje se, da bo kljub
poviSanju cene ta gospodarska javna sluzba zaradi ¢asovnega zamika uveljavitve nove cene
v letu 2010 izkazovala negativen poslovni izid.

Rast censtoritev, ki jih izvajajo v Javni holding povezana javna podjetja v primerjavi zinflacijo
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Iz graficnega prikaza je razvidno, da cene storitev, ki jih izvajajo v Javni holding povezana
javna podjetja v celotnem dvanajstletnem obdobju niso sledile inflaciji.
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2.3.1. Analiza poslovanja

> Prihodki

Javni holding in povezana javna podjetja so z izvajanjem gospodarskih javnih sluzb in
spremljajoCih trznih dejavnosti v letu 2009 dosegli celotne prihodke v viSini 205.088.520
EUR, kar pomeni 1,6% povecanje v primerjavi s preteklim letom. Cisti prihodki od prodaje
skupine so bili dosezeni v skupni visini 192.201.850 EUR, kar pomeni da ostajajo v viSini
preteklega leta. Poslovni prihodki skupaj so znasali 196.681.758 EUR (95,9% vseh prihodkov
skupine) in vkljuCujejo Se prihodke usredstvenih lastnih proizvodov ter druge poslovne
prihodke, prav tako ostajajo v podobni viSini kot preteklo leto.

CV:IStI prlhOd ki od prodaje Struktura prihodkov od prodaje
dosegajo 94% delez vseh srags

prihodkov druzb. 11,9%
V  strukturi skupine dosega
skoraj polovico vseh dosezenih
prihodkov od prodaje javno

podjetje Energetika Ljubljana

Energetika
Ljubljana

49,3%

/

(49,3%), sledita mu podjetji LPP i BUS

Ljubljanski ~ potniski  promet 19,5%

skupaj s podjetiem BUS

(19,5%), Vodovod - Kanalizacija VO-KA o
(19,3%) ter podjetie Snaga z 19,3% e pedede

11,9% delezem v skupnih
prihodkih od prodaje.

Financni prihodki skupine znasajo 4.733.158 EUR (2,3% vseh prihodkov), pretezno
predstavljajo obresti depozitov, v primerjavi s preteklim letom so niZji za 11% predvsem
zaradi nizjih obrestnih mer. Drugi prihodki znasajo 3.673.604 EUR (1,8% vseh prihodkov), v
primerjavi s preteklom letom so viSji za 234% (druzba Snaga iz naslova zmanjSanja
dolgorocnih obveznosti do MOL pokriva izgubo na dejavnosti urejanja in CiScenja obcinskih
cest).

Dosezeni Cisti prihodki iz prodaje druzbe Energetika Ljubljana znasajo 94.678.188 EUR in so
pod nacrtovanimi ter slab odstotek pod prihodki preteklega leta. NiZji prihodki od nacrtovanih
so v veCji meri posledica znizanja prodajnih cen (83%), manj pa iz naslova manjse kolicinske
prodaje. Glede na preteklo leto so se Cisti prihodki od prodaje prav tako znizali, najvedji vpliv
pa je seveda na strani znizanja prodajnih cen energije (0z. znizanja nabavnih cen goriv).
Struktura prihodkov se skozi leta bistveno ne spreminja. Vecji del prihodkov (83%) druzba
realizira iz naslova prodaje vroCe vode in plina (distribucija in dobava), manjsi del pa od
prodaje pare, elektrike in opravljenih storitev.

Drugi najvecji delez v strukturi prihodkov od prodaje skupine z 19,5% dosega podjetje
Ljubljanski potniski promet skupaj s podjetiem Bus, ki vecino svojih prihodkov realizirata z
izvajanjem prevoza potnikov v mestnem in primestnem prometu. Prihodki od prodaje storitev
so realizirani v viSini 29.853.425 EUR, oziroma skupaj s prihodki subvencij v viSini 37.419.207
EUR. V prihodkih je uposStevana subvencija Mestne obcine Ljubljana za izvajanje javnega
prevoza potnikov v mestnem prometu na obmoclju Mestne obcine Ljubljana, ki je od
lanskoletne visja za 9%.

V letu 2009 je druzba Vodovod — Kanalizacija ustvarila skupno 37.124.917 EUR prihodkov.
Prihodki druzbe so visji od dosezenih v predhodnem letu za 3,04%. 82% Ccistih prihodkov
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(30,6 milijonov EUR) je bilo pridobljenih s prodajo storitev obveznih GJS in ostalih storitev po
odlokih. Delez prihodkov, ustvarjenih izkljutno s prodajo vode in storitvami ravnanja s
komunalnimi odplakami, dosega dobrih 64% Cistih prihodkov od prodaje in je ostal skoraj
enak kot v letu 2008.

Poslovni prihodki druZzbe Snaga so znaSali 22.948.340 EUR in so se glede na leto 2008
povisali za 14,%, v primerjavi z na€rtovano vrednostjo pa so bili nizji za 6,5%. Prevladujo i
97,1-odstotni delez v poslovnih prihodkih so prihodki od prodaje storitev in blaga. Povecanije
Cistih prihodkov od prodaje v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 je rezultat predvsem zaradi
izvajanja nove dejavnosti urejanja in CiSCenja javnih zelenih povrSin in s tem povezanimi
prihodki. V primerjavi z nacrtovanimi prihodki je bilo realiziranih manj prihodkov predvsem
zaradi nizjih prihodkov od prodaje storitev odlaganja odpadkov iz obcin nedruzbenic, zaradi
prenehanja odlaganja odpadkov s strani obCine Kamnik in Komenda ter nizjih prihodkov od
prodaje elektricne energije.

» Odhodki

Odhodki skupine so v letu 2009 znasali 209.767.532 EUR in so se glede na predhodno leto
povisali za 7,9%. Struktura odhodkov ostaja enaka kot preteklo leto.

V strukturi celotnih odhodkov predstavljajo najvedji, 53,4% delez stroski blaga, materiala in
storitev. Znotraj navedene skupine stroskov so se glede na predhodno leto sorazmerno bolj
povecali stroski storitev, ki pa v strukturi stroskov skupine podijetij predstavlja le 12,2%.
Stroski dela v strukturi odhodkov zavzemajo 29,1% delez in so se glede na predhodno leto
povecali za 8,7%. Rast je minimalna in je posledica minimalnega povecanega zaposlovanja
ter usklajevanja pla¢ v skladu z zakonom in kolektivnimi pogodbami za posamezne
dejavnosti.

Ko primerjamo le najvedji del
odhodkov, poslovne odhodke Struktura stroskov poslovanja
(208.694.772 EUR) pa
predstavljajo stroski blaga in Drugi poslovni
materiala 41,4% (lani 43,5%) odnodk
strodki storitev 12,3% (lani |ogpisiviednosti
10,1%), stroski dela 29,3% 15,3%
(lani 29,0%), odpisi vrednosti
15,3% (lani 15,7%) ter drugi Strogki blaga
poslovni odhodki 1,7% vseh materiala in

. storitev
poslovnih odhodkov. 53,7%

Nabavna
vrednosti
prodanega
blaga in stroski
materiala
77,1%

\ Stroski storitev
22,9%

Stroski dela
29,3%

> Poslovni rezultat

Glede na splosno gospodarsko stanje, prihodke, ki so primerljivi s preteklim letom,
povisanjem odhodkov v primerjavi s preteklim letom, je dosezen poslovni izid v primerjavi s
preteklim letom precej slabsi. Konsolidirana izguba leta 2009 znasa 6.084.909 EUR, v letu
2008 pa je Cisti poslovni izid skupine znasal 6.280.825 EUR.

2.3.2. Upravljanje s tveganji
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> Poslovna tveganja

e Regulatorna tveganja

e Trzno (prodajno) tveganje

e Cenovno (nabavno) tveganje

¢ Tehnolosko-operativna tveganja
Poslovna tveganja so zaradi znacaja pretezno komunalnih storitev sicer nizka, vendar druzbe
tveganja ne morejo odpraviti, ker nimajo vpliva na obseg povprasevanja po komunalnih
storitvah. Prav tako kot vsi ostali trzni proizvajalci pa so tudi komunalna podijetja
izpostavljena tveganjem pri nabavah surovin, materialov in storitev. Cenovno (nabavno)
tveganje v zadnjih letih naras¢a na trgu energentov. S tem narasCata tako tehnoloSko —
operativno kot trzno - prodajno tveganje. Po daljSem obdobju nespremenjenih cen storitev
javnih podjetij, je Svet ustanoviteljev v mesecu oktobru podal soglasje Javnhemu podjetju
Energetika Ljubljana za poviSanje variabilnega in fiksnega dela cene toplote, Javnemu
podjetju Vodovod - Kanalizacija za nove cene storitve oskrbe s pitno vodo, ki se
obracunavajo z vodarino, omreznino in vodnim povracilom ter Javnemu podjetju Snaga za
poviSanje cen storitev zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov ter cene storitve odlaganja
ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov. Slednje podjetje v letu 2009 ni
uspelo uveljaviti cene, ker ni pridobilo pozitivhega mnenja Ministrstva za okolje in prostor.
Na podrocju oskrbe z zemeljskim plinom pa je Javno podjetje Energetika Ljubljana loc¢eno
obracunavalo uporabo omreZja in dobavo zemeljskega plina, skladno z veljavnimi predpisi.

> Financna tveganja

e Likvidnostna tveganja

e Kreditna tveganja

e Obrestno tveganje

¢ Valutno tveganje
Likvidnostna tveganja in tveganja v zvezi z denarnim tokom so povezana s
primanjkljajem razpoloZljivih financnih virov in s tem nezmoZnostjo druzbe, da v roku
poravnava svoje obveznosti. Druzbe v skupini, razen druzbe LPP, so v letu 2009 uspesno
upravljale z likvidnostjo in redno poravnavale prevzete dospele obveznosti. Likvidnost so
zagotavljale z uravnavanjem rocnosti presezkov denarnih sredstev. Druzba LPP za
poravnavanje obveznosti iz teko¢ega poslovanja najema kratkorocna posojila. Druzba ima
tudi nekrito izgubo tekocCega in preteklih let, kar negativno vpliva na boniteto druzbe ter s
tem oteZuje pridobivanje kratkorocnih in dolgorocnih posoiil.
Kreditna tveganja (neizpolnitev tretjih strank) so tveganja, da stranka, vkljuéena v
pogodbo o financnem instrumentu, ne bo izpolnila obveznosti in bo druzbi povzrodila
finan¢no izgubo.
Pred tveganjem neizpolnitve nasprotne stranke se skupina varuje s sprotnim preverjanjem
bonitete strank. Izterljivost terjatev se reSuje sproti z dogovori z upravniki, vlaganjem izvrSb
in toZzbami. Tveganje neporavnave terjatev se izravnava s sprotnim oblikovanjem popravkov
vrednosti terjatev. Za vecja naroCila se od dobaviteljev opreme in izvajalcev storitev
zahtevajo garancije za dobro izvedbo del in zavarovanja za odpravo napak v garancijskem
roku.
Obrestno tveganje. Obrestno tveganje je tveganje, da bo vrednost financnega
instrumenta nihala zaradi spremembe trznih obrestnih mer.
Obrestnemu tveganju je skupina zaradi visokega deleza lastnega kapitala manj izpostavljena.
Valutno tveganje. V okviru poslovanja s tujimi placilnimi sredstvi so bila v letu 2009
valutna tveganja neizrazita, zato druzba nima vzpostavljenih posebnih mehanizmov za
obvladovanje teh tveganj.
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2.4. Porocilo o izvajanju dejavnosti

Delovanje javnih podjetij je bilo tudi v letu 2009 usmerjeno v redno in kakovostno
zagotavljanje javnih dobrin. Oskrba uporabnikov je bila kakovostna, potekala je nemoteno,
brez vedjih prekinitev.

Sistem daljinske oskrbe s toploto je v letu 2009 deloval brez vecjih prekinitev in skladno z
dogovorjenimi parametri. Kombinirana proizvodnja v TE-TOL je bila izkoriS¢ena maksimalno,
saj je bilo za potrebe ogrevanja MOL v tem viru proizvedeno 91,4% od skupno proizvedene
vroCe vode. Vrsni del proizvodnega vira toplarne Siska je bil v vroCevodno omrezje vkljucen
le, ko so bile kapacitete TE-TOL zaradi hidravlicnih razmer za oskrbo celotnega omrezja s
toploto premajhne in v ¢asu remonta v TE-TOL, v mesecu juniju 2009 pa Se dodatnih Sest
dni zaradi del na omrezju na pragu TE-TOL zahod, ko je TE-TOL lahko plasiral toplotno
energijo le v vzhodno vejo.

V letu 2009 je druzba prikljuCila na vroCevodno omrezje 186 novih toplotnih postaj,
priklju¢na moc pa se je povecala za 11,8 MW.

Prodaja toplote v letu 2009 je znasala 1.210,2 GWh (od tega 166,6 GWh pare), kar je 1,6%
manj kot v enakem obdobju lani in 2,3% pod nacrtovanim obsegom. Od TE-TOL je bilo
nabavljeno 1.231,3 GWh toplote, kar je 3,6% manj kot leta 2008 in 1,2% vec kot je bilo
nacrtovano za leto 2009.

Kot sistemski operater distribucijskega omrezja zemeljskega plina je podjetje v letu 2009
oskrbovalo odjemalce zemeljskega plina brez vecjih motenj in nepredvidenih prekinitev
distribucije plina. Na plinovodno omreZje se je prikljucilo 608 novih merilnih mest. Z novimi
prikljucitvami se je priklju¢na moc povecala za 12,3 MW. Prikljucili so se predvsem manjsi
odjemalci z letnim odjemom pod 10.000 m* zemeljskega plina.

Preko plinovodnega omreZja je Energetika Ljubljana v letu 2009 distribuirala 73,5 mio m?
zemeljskega plina v MOL in primestnih obc¢inah. Na omreZju Energetike Ljubljana so v letu
2009 zemeljski plin dobavljali 4 razlicni dobavitelji.

Distribuirane koli¢ine zemeljskega plina so nekoliko nizje od nacrtovanih in v primerjavi z
enakim obdobjem lani. Realiziran obseg distribucije je soodvisen od prodaje plina, ki je v
vecjem obsegu namenjena za potrebe ogrevanja. Ker se belezi v letu 2009 krajSe ogrevalno
sezono, je posledicno tudi manjsa prodaja tako glede nacrtovane, kot v letu poprej.

Toplarna Siska je v letu 2009 proizvedla 105.780 MWh vroce vode, 82.485 ton pare in
48.322.698 kWh elektriéne energije. V proizvodnji je porabila 23,5 mio Sm* zemeljskega
plina, 2.167 ton mazuta in 492.960 litrov kurilnega olja. Za proizvodnjo energije v vrsnih
kotlih v TOS se je ve€inoma uporabljal zemeljski plin, v mesecu januarju pa je podijetje bilo
zaradi motene dobave zemeljskega plina iz Rusije in precej$njega mraza (4,04 °C nizja
temperatura kot januarja 2008) primorano preiti na nadomestno gorivo (mazut in ELKO).

V plinski turbini je bilo proizvedeno 41.904 MWh vrocCe vode, 49.173 t pare in 48.241.633
kWh elektrine energije. Manjsi del elektricne energije je bil porabljen za lastne potrebe,
44.485.888 kWh pa prodano. Zaradi zastoja turbine je dejanska proizvodnja elektricne
energije pod nacrtovanim obsegom za 7,3%. V letu 2009 je stekla proizvodnja soncne
elektricne energije, katere proizvodnja je bila slabih 30% nad nacrtovanim obsegom (81.065
kWh), skoraj v celoti pa je bila porabljena za lastno rabo.

Energetika Ljubljana dobavlja zemeljski plin preko 54.000 gospodinjskim odjemalcem. V letu
2009 je Energetika Ljubljana dobavila 73,5 mio m*® zemeljskega plina, od tega 43,3%
uporabnikom z letno porabo do 2.500 m*, 35,2% uporabnikom z letno porabo do 100.000 m?
in 21,5% uporabnikom z letno porabo nad 100.000 m>. Dejansko dobavljene koli¢ine plina so
pod nacrtovanim obsegom za 1,1% in nizje od preteklega leta za 3,6%. Nizja prodaja je
predvsem posledica vremenskih razmer v ¢asu ogrevanja.
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Oskrba s pitno vodo je bila z vidika skladnosti preskusanih parametrov pitne vode in
zdravstvene ustreznosti glede na zahteve Pravilnika o pitni vodi v letu 2009 na centralnem in
na lokalnih vodovodnih sistemih zanesljiva in varna. Koli¢ine prodane pitne vode so se v letu
2009 zmanjale; prodanih je bilo 198 tiso¢ m* oz. slab odstotek manj pitne vode kot v letu
poprej. Nadrtovana letna koli¢ina prodane vode je bila preseZena za 321 tiso¢ m® vode oz. za
1,4%. V sektorju gospodarskih uporabnikov se je koliCinski odjem pitne vode v letu 2009
zmanjsal. V primerjavi s predhodnim letom so lani v gospodarstvu porabili priblizno 200 tisoc
m’ 0z. 4% manj pitne vode. Poraba vode v gospodarstvu je bila izrazito podpovpre¢na v
prvem in v zadnjem Cetrtletju leta. Nacrtovana letna koliinska prodaja vode za potrebe
gospodarskih dejavnosti je bila presezena, saj je bil nacrt prilagojen tekoCim koli¢inam
porabe v mesecih junij - september 2008, v katerih je bil zabeleZen izrazito manjsi odjem
vode. Koli¢insko najvecji padec prodaje vode je bil v letu 2009 zabelezen v MOL. V primerjavi
z letom 2008 je bilo v MOL lani prodanih 250 tiso¢ m? oz. dober odstotek manj vode. Ve&ja
porasta koli¢in prodane vode sta izkazana za obcini Brezovica (21 tisoC m> oz. 13% vet
vode) in Skofljica (21 tiso¢ m* oz. dobrih 5% ve¢ vode). Tudi v ob¢ini Ig je bilo kljub
zmanjSanju oskrbnih obmocij prodane 8% vec pitne vode. Povecani kolicinski odjemi vode so
povezani z razmahom novogradenj v teh obcinah in posledi¢no rastjo Stevila prebivalcev, pa
tudi gospodarskih druzb.

Kolic¢ine prodanih storitev ravnanja odplak so bile pricakovano manjSe kot v letu 2008. Obseg
vseh odvedenih in oci$éenih odplak je bil za 2,6% oz. za 539 tiso¢ m> manjsi kot v letu
poprej. Koli¢ine prodanih storitev ravnanja s komunalnimi in industrijskimi odplakami so bile
skupno za odstotek oz. za 197 tiso¢ m® odplak manjse od nadrtovanega obsega. Prodaja
storitev javne sluzbe ravnanja s komunalnimi odplakami se je v primerjavi z letom prej
zmanj$ala za dober odstotek (za 220 tiso¢ m* komunalnih odplak). Koli¢ine prodanih storitev
javne sluzbe so bile tudi za odstotek manjse od nacrta (za 163 tiso¢ m> odplak). Obe
odstopaniji vkljuCujeta nenacrtovano zmanjsanje storitev v obcini Ig (v letu 2008 je bilo tam
prodanih 100 tiso¢ m?® odplak ve¢ kot v obdobju januar - maj 2009 — do prekinitve oskrbe na
lokalnih sistemih Matena in Ig). Prodaja storitev gospodinjstvom in nepridobitnim
dejavnostim (niZji cenovni sektor) je bila za 1,6% oz. za 239 tiso¢ m> odplak manj$a kot v
letu poprej. Zmanjsanje koli¢in odplak je podobno kot pri pitni vodi, vendar vpliv prekinitve
oskrbe v obcini Ig ni bil nadomescen kot pri prodaji vode. Prodaja storitev uporabnikom tega
cenovnega sektorja je bila tudi za poldrugi odstotek manj$a od nacrtovane (za 220 tiso¢ m?
odplak). Prodaja storitev javne sluzbe odvajanja in ciS¢enja komunalne odpadne vode
uporabnikom za gospodarske namene je bila le malo niZja kot v letu poprej, nacrtovano je
presegla za 3,6%.

V prodajnem sektorju trznih storitev ravnanja z industrijskimi odplakami so bile koli¢ine
odplak precej manjse kot v letu 2008 (318 tiso¢ m® industrijskih odplak oz. 7% manj
storitev). Padec prodaje trznih storitev ravnanja z odplakami je bil pri¢akovan in predviden v
poslovnem nacrtu, ker se od druge polovice leta 2007 dalje (uvedba trznih cen ciScenja
industrijskih odplak) velikim onesnazevalcem vode priznava (ne obra¢unava) v monitoringu
navedene koli¢ine izparele vode in vode, vgrajene v izdelke. Prodanih je bilo odstotek manj
trznih storitev ravnanja z industrijskimi odplakami kot je bilo nacrtovano. V skupini
prekomernih onesnazevalcev vode se je v zadnjih 3 mesecih poraba storitev zelo zmanjSala
(glavna vzroka sta sprememba tehnologije v proizvodnem procesu pranja embalaze pred
polnitvijo pijac ter zacetek uporabe vode iz lastnega vodnjaka).

Preko centralnega kanalizacijskega sistema je bilo odvedenih 422 tiso¢ m® oz. 2% manj
odplak kot v predhodnem letu. Prodaja storitev na lokalnih oskrbnih sistemih je bila v letu
2009 manjSa skupno za 117 tiso¢ m* odplak oz. za 9%, pretezni del zmanj$anja je izkazan
zaradi prekinitve oskrbe na lokalnih sistemih v obcini Ig.

Konec leta je bilo v voznem parku podjetja LPP 205 avtobusov. Prepeljanih je bilo v mestnem
potniSkem prometu 82.847.233 potnikov. Stevilo prepeljanih potnikov se v letu 2009 v
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primerjavi z letom 2008 zmanjSalo in sicer za 2%. Upad potnikov je statisticno visji kot leta
2008 predvsem zaradi uvajanja novega placilnega sistema EMK - Urbana. Prevozenih je bilo
11.496.402 kilometrov, kar je enako kot lansko leto in 1% nizje od nacrtovanega Stevila. Od
aprila naprej podijetje opravlja prevoze otrok za 20 Sol na podrocju MOL in za dopolnitev
ponudbe (minibusi, kombiji) najema podizvajalce.

V' medkrajevnem linijskem prevozu potnikov je bilo v obdobju januar - marec 2009
prevozenih 873.781 kilometrov. Stevilo prevozenih kilometrov je v tem obdobju 2% nizje od
lanskoletnega Stevila in 2% niZje od nacrtovanega. Prepeljanih je bilo 568.063 potnikov.
Stevilo je za 13% nizje od lanskoletnega in 9% niZje od nacrtovanih za to obdobje. Stopnja
upadanija potnikov se je v obdobju januar - marec 2009 glede na lansko povecala.

V podjetju Bus, ki je v 100 % lasti podjetja LPP, je bilo pri izvajajnju javne sluzbe
medkrajevni linijski prevoz potnikov v obdobju april - december prevozenih 2.510.704
kilometrov in prepeljanih 1.197.099 potnikov. V posebnem linijskem prometu je bilo
prevozenih 395.991 kilometrov. Za celovito izvajanje narocila Sol ima Bus 6 podizvajalcev, ki
dopolnjujejo ponudbo v manjSi meri s klasi¢nimi avtobusi (3 vozila) in to v ¢asu, ko ni na
razpolago lastnih vozil oz. bi bila njihova vkljuitev neracionalna, pretezno pa z vozili, ki jih
ni v lastnem parku (3 midi busi, 3 mini busi, 4 kombiji). Prepeljanih pa je bilo 1.096.656
potnikov. Na obcasnih prevozih pa je bilo prevoZenih 372.478 kilometrov in prepeljanih
118.978 potnikov.

Snaga je izvajala dejavnost zbiranja in prevoza odpadkov skladno s programom ravnanja z
odpadki za leto 2009 v MOL in Sestih obCinah druzbenicah: Brezovica, Dobrova-Polhov
Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Medvode, Skofljica ter treh obcinah nedruzbenicah: Vodice,
Ig in Velike Lasce.

Podatki o masi zbranih in odpeljanih odpadkov kaZejo na uspesno realizacijo s poslovnim
nacrtom predvidenega obsega storitev. V obravnavanem obdobju je bila presezena
nacrtovana masa zbranih in odpeljanih odpadkov, Se bolj vzpodbudno pa je dejstvo, da je
presezena tudi masa lo¢eno zbranih odpadkov.

Leta 2009 je bilo skupaj zbranih in odpeljanih 155.732 ton odpadkov, kar je nekoliko vec
odpadkov, kot je bilo nacértovano in enako kot v predhodnem letu. Predvsem je bilo manj
zbranih mesanih komunalnih odpadkov iz gospodinjstev, kar je tudi eden od ciljev podjetja
ter s tem v zvezi povecanje loceno zbranih odpadkov. Delez neodlozenih odpadkov je znasal
24,1%, kar je nad ciljem in tudi vec kot leta 2008.

Snaga, skladno z odlo¢bami pristojnih inSpekcijskih sluzb MOL-a, sanira ¢rna odlagalisca,
stroski sanacije pa se pokrivajo s proracunskimi sredstvi MOL-a. V letu 2009 je podijetje na
celotnem obmocju MOL-a saniralo skupno 93 ¢rnih odlagalis¢, v predhodnem letu pa 146.

V letu 2009 je znasala obracunska prostornina posod 1.396.200 m?, kar je za 0,6% manj kot
je bilo nacrtovano. Obracunska prostornina predstavlja prostornino namescenih posod za
MKOG ob upostevanju pogostosti praznjenja. Iz tega naslova je bilo zbranih in odpeljanih
89.099 ton MKOG, kar je 63,82 kg/m? obracunske prostornine.

Snaga Ljubljana je v letu 2009 sprejemala in na odlagaliS¢e Barje odlagala odpadke iz
Mestne obcine Ljubljana in Sestih obcin druzbenic: Brezovice, Dobrove - Polhov Gradec, Dola
pri Ljubljani, Horjula, Medvod, Skofljice ter petih obcin nedruzbenic: Iga, Velikih Las¢, Vodic,
Kamnika in Komende. Po poteku pogodbe o odlaganju odpadkov na odlagaliS¢e Barje
obcinama Kamniku in Komendi v prvi polovici leta 2009, je oblina Komenda prenehala z
odlaganjem odpadkov na odlagalis¢u Barje meseca aprila 2009, obcina Kamnik pa meseca
julija 2009.

V letu 2009 je bilo v okviru dejavnosti odlaganja odpadkov sprejetih 158 tisoc ton odpadkov,
od tega 77,9% komunalnih odpadkov in 22,1% nekomunalnih odpadkov.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO 2009 30 JAVNI HOLDING Ljubljana



PREGLED DOSEZENEGA FIZICNEGA OBSEGA POSLOVANJA V LETU 2009
ENERGETIKA
Daljinsko ogrevanje 2009 2008 2009/2008
Skupna dobava 1.225.597 MWh 1.236.773 MWh -0,9
Koristna oddaja 1.043.595 MWh 1.062.759 MWh -1,8
Razlika med dobavo in oddajo 182.002 MWh 174.014 MWh 4,6
Dolzina omrezja 247,0 km 241,3 km 2,4
Stevilo priklju¢enih postaj 3.547 3.361 5,5
Para 2009 2008 2009/2008
Skupna dobava 215.623 ton 217.292 ton -0,8
Koristna oddaja 210.009 ton 211.771 ton -0,8
Razlika med dobavo in oddajo 5.614 ton 5.521 ton 1,7
DolZina omreZja 10,8 km 10,8 km 0,0
Stevilo priklju€enih postaj 25 25 0,0
Plin 2009 2008 2009/2008
Koristna oddaja 73.499.033 m® 76.241.058 m® -3,6
DolzZina omrezja 607,1 km 588,5 km 3,2
Stevilo prikljuéenih plinomerov 56.732 56.124 1,1
Elektrika 2009 2008 2009/2008
Koristna oddaja 48.323 MWh 45.712 MWh 5,7
VODOVOD - KANALIZACIJA
Vodovod 2009 2008 2009/2008
Skupna dobava 34.379.277 m® 35.169.196 m? -2,2
Koristna oddaja 22.636.450 m® 22.834.317 m® -0,9
Razlika med dobavo in oddajo 11.742.827 m* 12.334.879 m® -4,8
Dolzina omrezja 1.098 km 1.154 km -4,8
Stevilo prikljuckov v kosih 39.700 40.582 -2,2
Kanalizacija 2009 2008 2009/2008
Koristna oddaja 20.567.631 m°® 21.106.255 m* -2,5
DolZina omreZja 1.105 km 1.119 km -1,2
Stevilo prikljuckov v kosih 26.474 26.699 -0,8
POTNISKI PROMET
Mestni 2009 2008 2009/2008
Stevilo rednih prog 23 23 0,0
Skupna dolzina prog 292 km 292 km 0,0
Prepeljani potniki 82.847.233 84.394.069 -1,8
Prevozeni kilometri 11.496.402 11.526.494 -0,3
Stevilo vozil (konec leta) 205 205 0,0
Starost avtobusov (konec leta) 12let6m 1llet7 m -
Medkrajevni linijski prevoz 2009 2008 2009/2008
Prepeljani potniki (januar-marec) 568.063 653.260 -13,0
Prevozeni kilometri (januar marec) 873.781 893.562 -2,2
Bus 2009 2008 2009/2008
Stevilo rednih prog 33 33 0,0
Skupna dolzina prog 782 km 782 km 0,0
Prepeljani potniki (april-december) 2.412.733 3.943.228 -38,8
Prevozeni kilometri (april-december) 3.279.173 4.492.658 -27,0
Stevilo vozil (konec leta) 62 65 -4,6
Starost avtobusov (konec leta) 7 let 10 m 7let2m -
ZBIRANJE, PREVOZ IN ODLAGANJE ODPADKOV
Zbiranje in prevoz odpadkov 2009 2008 2009/2008
Skupaj zbrani in odpeljani odpadki 155.732 ton 155.132 ton 0,4
Mesani kom. odpadki iz gospodinjstev 91.889 ton 95.862 ton -4,1
Ostali komunalni in nekomunalni odpadki 24.482 ton 22.208 ton 10,2
Kosovni odpadki 7.790 ton 8.108 ton -3,9
Papir, steklo in embalaza 15.897 ton 13.308 ton 19,5
Bioloski odpadki iz gospodinjstev 10.938 ton 10.643 ton 2,8
Nevarni gospodinjski odpadki 86 ton 88 ton -2,3
Drugi odpadki za predelavo (zbirni center) 4.650 ton 4.915 ton -5,4
Odlaganje odpadkov 2009 2008 2009/2008
Sprejeti odpadki 158.427 ton 183.040 ton -13,4
IzloCeni odpadki 5.101 ton 6.972 ton -26,8
Skupaj odlozeni odpadki 153.326 ton 176.068 ton -12,9
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2.5. Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Predlogi sprememb Poslovnih nacrtov povezanih javnih podjetij za leto 2009 so bili potrjeni
na seji Sveta ustanoviteljev dne 22.12.2008, istega dne so predlog sprememb Poslovnega
nacrta Javnega holdinga in povezanih javnih podijetij za leto 2009 potrdili tudi druzbeniki na
seji skupsSCine. Svet ustanoviteljev je dne 3.6.2009 potrdil rebalans spremenjenega
poslovnega nacrta podjetja Energetika Ljubljana za leto 2009, dne 8.7.2009 pa je Svet
ustanoviteljev potrdil drugi rebalans poslovnega nacrta podjetja Energetika Ljubljana za leto
2009. Istega dne je Svet ustanoviteljev potrdil rebalans poslovnega nacrta podjetja Vodovod
Kanalizacija in podjetja Ljubljanski potniski promet. Svet ustanoviteljev je 25.9.2009 potrdil
rebalans poslovnega nacrta podjetja Snaga.

V okviru investicijskega nacrta za leto 2009 so bile opredeljene naloge, ki so po obsegu,
strukturi in dinamiki v posameznih javnih podjetjih opredeljene kot strokovno tehnic¢no
potrebne in tudi izvedljive v nacrtovanem letnem obdobju. Vrednost investicijskih nalog z
zagotovljenimi viri financiranja za leto 2009 (z uposStevanimi rebalansi) znasa 47.530.901
EUR oziroma skupaj s proracunskimi viri 61.668.500 EUR (2.059.931 EUR investicij v
vodovodno in kanalizacijsko nfrastrukturo ter 12.077.668 EUR v investicijska vlaganija,
pretezno v sofinanciranje nadgradnje RCERQ), ter investicije na podlagi pogodb o prenosu
poslovnega deleza v visini 378.378 EUR.

Skupna vrednost realiziranih investicijskih nalog podjetij je v letu 2009 znasala 38.163.542
EUR. Poleg tega so bila zagotovljena Se proracunska sredstva Mestne obcine Ljubljana v
viSini 2.067.455 EUR in sredstva obcin Brezovica, Dol pri Ljubljani, Skofljica in Medvode v
skupni viSini 496.887 EUR, kot vir financiranja nalozb v komunalno infrastrukturo in delovna
sredstva podjetja Vodovod - Kanalizacija. Poleg tega so bile realizirane investicije v viSini
347.277 EUR iz naslova razlike delezev, ki jih je zagotovil Javni holding na osnovi pogodbe o
brezplachem prenosu podjetij na Mestno obcino Ljubljana. V izgradnjo RCERO je bilo
investiranih 10.662.347 EUR, od tega 10.364.428 EUR financiranih z zunanjimi viri oz.
kohezijskimi sredstvi EU, proracunskimi sredstvi obcin, okoljsko dajatvijo za onesnazevanje
okolja zaradi odlaganja odpadkov ter sredstvi drzavnega proracuna in 297.919 EUR z
zalozenimi sredstvi Snage Ljubljana.

Skupna vrednost investicijskih nalozb druzbe Energetika Ljubljana v obnove in nadomestitve
ter v razvoj daljinske oskrbe s toploto in plinom je v letu 2009 znasSala 14.487.045 EUR, kar
predstavlja 71,5% nacrtovane vrednosti za obravnavano leto. Vsa potrebna sredstva za
investicijske nalozbe je Energetika Ljubljana zagotovila iz lastnih virov.

Realizacija investicij v obnove in nadomestitve je v letu 2009 znaSala skupaj 9.234.087 EUR,
po posameznih sklopih pa so bila sredstva porabljena: za obnovo energetskih virov za
daljinsko ogrevanje 1.843.262 EUR, za obnove vroCevodnega omreZja 1.452.465 EUR, za
obnove plinovodnega omreZja 1.108.161 EUR in za druge obnove in nadomestitve 4.830.199
EUR, od tega nakup zemljiS¢a Verovskova 70 v znesku 1.899.444 EUR. Financna realizacija
nacrta obnov in nadomestitev za leto 2009 je bila presezena za 2,4%. Vse obnove in
nadomestitve so potekale na obmodcju MOL, razen prestavitev plinovoda v delu Preske, ki je
potekala na obmocju obcine Medvode.

Realizacija investicij v razvoj daljinske oskrbe s toploto in plinom je v obravnavanem letu
znasala 5.252.958 EUR, po posameznih sklopih pa so bila sredstva porabljena: za izgradnjo
energetskih virov za daljinsko ogrevanje 668.543 EUR, za Siritev vro¢evodnega omreZja v
MOL 1.210.690 EUR, za Siritev plinovodnega omrezja 3.373.725 EUR, od tega v MOL
3.541.170 EUR ter drugih obcinah 1.711.788 EUR.

Financna realizacija nacrta razvoja daljinske oskrbe s toploto in plinom za leto 2009 je bila
dosezena 46,7%. Aktivnosti na investicijah so tesno povezane z zunanjimi subjekti pri
usklajevanju socasne gradnje, pridobivanju razliénih soglasij za gradnjo (gradbena
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dovoljenja, sluznostne pravice na zemljiscih) ter postopkih javnih narocil, kar posledi¢no
vpliva tudi na ¢asovni zamik njihovega priCetka in dokoncanja. Socasnost gradnje z vidika
vseh udelezencev kot investitorjev v komunalno in energetsko infrastrukturo predstavlja
stroskovno gledano po eni strani veliko prednost (doloc¢ene prihranke in samo enkratne
posege v prostor), po drugi strani pa za Energetiko Ljubljana pomeni zamike gradenj in
nerealizirane investicijske projekte v posameznih letih zaradi usklajevanj z drugimi udelezenci
gradenj.

Za vlaganja druzbe Vodovod — Kanalizacija v vodovodno in kanalizacijsko infrastrukturo ter v
osnovna sredstva je bilo v letu 2009 porabljenih 19.936.593 EUR. V dejavnost oskrbe s pitno
vodo je bilo vloZenih 5.558 tiso¢ EUR, v dejavnost ravnanja z odplakami 13.774 tiso¢ EUR in
v delovna sredstva za potrebe podpornih sluzb skupno 604 tiso¢ EUR. Nalozbene aktivnosti
so po vecini potekale v skladu z rebalansiranim nalozbenim programom. DoseZena je skoraj
93-odstotna izpolnitev nacrtovanega vrednostnega obsega nalozb. Primerjava s predhodnim
letom kaZe, da je bilo za nalozbe porabljenih 115% vec sredstev, zneskovno pa so bila
vlaganja za 10,7 milijonov EUR visja.

Za obnove infrastrukture in posodobitve delovnih sredstev je bilo porabljenih 14.599 tisoc
EUR, naloZbeni nacrt obnov in nadomestitev je bil vrednostno 96% izpolnjen. Tri petine tega
denarja (8.559 tiso€ EUR) je bilo vloZenega v zamenjave omreZja za pitno vodo in odplake. V
letu 2009 je bilo obnovljenih 10,7 km vodovodnega in 5,1 km kanalizacijskega omrezja.
Dobrih dva milijona EUR (2.062 tiso¢ EUR) je bilo vloZenih v obnove infrastrukturnih objektov
in v njih vgrajene opreme, od teh 926 tiso¢ EUR v objekte za Crpanje, pripravo in hrambo
pitne vode in nekaj manj kot 1.136 tiso¢ EUR v precrpalnice in Cistilne naprave za odpadno
vodo. Za nakup delovnih sredstev je bilo porabljenih skupno 3.979 tiso¢ EUR, med katerimi
po vrednosti izstopajo: zamenjave 21 delovnih vozil (6 strojev za CiScenje kanalov, 5 tovornih
vozil in vec delovnih vozil za potrebe vzdrZzevanja vodovodnih sistemov, nadzora kakovosti
pitne in odpadne vode ter izvajanja razvojnih aktivhosti) in 49 osebnih vozil (25 za sektor
vodovod, 11 za sektor kanal in 13 za podporne sluzbe); nabave vecjega orodja, naprav in
merilnih inStrumentov za nadzor ter vzdrZzevanje vodovodne in kanalizacijske infrastrukture;
nabava opreme za ukrepanje v izrednih razmerah pri oskrbi s pitno vodo; nabave strojno
tehnoloske opreme za posodobitve in razsSiritve sistema samodejnega vodenja kanalizacijskih
objektov; nakupi strojno tehnoloske opreme za kanalizacijske objekte; obnove elektroopreme
v CP Polje in Kaselj 1; posodobitve in nadgradnje racunalniSke programske, mrezne in
strojne opreme; nakupi razne opreme za potrebe laboratorija in katastra; vlaganja v
poslovno servisni objekt.

Za izvedbe nacrtovanih razvojnih projektov za potrebe javnih sluzb in tudi razvoja druzbe je
bila porabljena dobra cCetrtina nalozbenih sredstev (5.337 tiso¢ EUR), letni razvojni nalozbeni
nacrt je bil vrednostno 86% realiziran. UpoStevaje razporeditev posebnih razvojnih projektov
po osnovnih dejavnostih je bilo v razvojne projekte dejavnosti oskrbe s pitno vodo vliozenih
353 tisoc EUR, v razvoj dejavnosti ravnanja z odplakami pa skoraj 5 milijonov EUR.

Skladno nacrtu je bila glavnina razvoju namenjenih virov porabljenih za projekte gradnje
nove infrastrukture za ravnanje z odplakami in oskrbo s pitno vodo, katerih stroski so znasali
4.646 tiso€¢ EUR. Nekateri med njimi so Se v fazi pridobivanja potrebne investicijsko tehni¢ne
dokumentacije, na Stevilnih potekajo gradbena dela. V letu 2009 je bilo zgrajenih 7,6 km
kanalizacijskega omrezja, novih vodovodov ni v gradnji. Na obmocju posameznih obcin so
potekale izvedbe naslednjih razvojnih projektov: v MOL: zaCasna postavitev objekta s
CrpaliS¢em nad vrtino Lipoglav in izvedba elektricnega prikljucka (za potrebe oskrbe s pitno
vodo naselja Sela pri Pancah), gradnja kanalizacije po Sneberski cesti (na obmodju Zg. in Sp.
Zadobrove) in na obmocju papirnice Vevée (izveden koncni obracun), gradnja meteorne
kanalizacije po Kopitarjevi ulici in delno po Ciril-Metodovem trgu ter pridobljeni: PGD za
podaljSanje vodovoda v Podutiku (placana tudi odskodnina za sluznost pri postavitvi hidro
postaje), PGD za dograditev vodovoda v naselju Volavlje, predinvesticijska zasnova objekta
za termi¢no obdelavo odpadkov in idejna zasnova za izgradnjo III. faze CCN; v obcini
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Brezovica: gradnja kanala po Podpeski cesti juzno od avtoceste (gradnja kanala je
zakljuCena, potrebna je Se ureditev cestiS€a in izvedba gradbenih del na crpalis€u) in
izvedena cenitev zemljiS¢a, potrebnega za gradnjo nove vrtine na vodovodnem sistemu
Rakitna; v obcini Dobrova — Polhov Gradec: zakljucek gradnje kanalizacije v naselju Gabrje in
izvedena pripravljalna dela za gradnjo kanalizacije so¢asno z obnovo ceste skozi Polhov
Gradec; v obcini Dol pri Ljubljani: etapna gradnja kanalizacije na relaciji Videm — Dol juzno
od Zasavske ceste (v teku) in pridobljen PGD za izgradnjo vodohrana v naselju Vrh pri
Dolskem; v obcini Horjul: gradnja kanalizacijskega sistema Vrzdenec, ki je Se v teku; v obcini
Medvode: gradnje kanalov v naseljih Vase (zakljuCena dograditev sekundarnega kanala),
Sora (v teku), Preska (v teku), Goricane (potreben Se koncni obracun) in po Kajakaski cesti
(v teku) ter pridobljen PZI za gradnjo kanala Virje - VikrCe; v obCini Skofljica: gradnja kanala
po Zagarski cesti, ki je zakljucena.

Javno podjetje Ljubljanski potniski promet je za investicijska vlaganja v letu 2009 porabilo
1.771.441 EUR, od tega za dokoncno placilo investicij leta 2008 311.146 EUR. Financno
predstavljajo porabljena sredstva za investicije v letu 2009 17% presezek nacrtovanih
investicij v I. prednosti za leto 2009. Za odplacilo kreditov je podjetje porabilo 1.397.229
EUR. Poraba investicijskih sredstev je naslednja: za placilo avansa za avtobuse 1.059.272
EUR, za delavnisko opremo obstojecih delavnic 68.322 EUR, nakupa intervencijskega vozila
za popravila na terenu 18.500 EUR, za dokoncno placilo stavbe tehnicnih pregledov, ki je bila
dokoncana v letu 2008 287.902 EUR, za opremo na obstojeCih stezah tehnicnih pregledov
27.636 EUR, za ostalo opremo tehnicnih pregledov 5.626 EUR, za kombinirano vozilo za
izvajanje tehnicnih pregledov na terenu 23.950 EUR, za informacijski sistem 84.818 EUR, za
pisarniSko opremo na Celovski 160 9.692 EUR, za kontrolo pristopa (Celovska 160) 13.822
EUR, toplotni izmenjevalec (Celovska 160) 20.717 EUR, za obnovo hiSic in nabavo stolov v
Catezu 52.351 EUR in obnovo tramvaja 8.275 EUR. V II. prednosti je podjetje nacrtovalo
nakup vseh avtobusov. V mesecu avgustu 2009 je bil placan avans v skladu s sklenjenimi
pogodbami na podlagi javnega razpisa za vse avtobuse. V primeru, da se upoSteva avtobuse
iz II. prioritete rebalansa nacrta za 2009 v I. prioriteti, bi za investicije potrebovali
13.034.462 EUR. Realizacija investicij za leto 2009 bi tako predstavlja 14% realizacijo
investicij.

Javno podjetje Snaga je v letu 2009 realizirala 16.395.602 EUR investicij, kar predstavlja
87,3% realizacije s poslovnim nacrtom opredeljenih investicij. Od tega je bilo z lastnimi
sredstvi Snage Ljubljana financirano 5.140.584 EUR, kar predstavlja 76,7% nacrtovanih
investicij, z zunanjimi viri pa je bilo financirano 11.255.018 EUR investicij, kar znasa 93,2%
nacrtovanih investicij. Nalozbene aktivnosti so se odvijale v vedji meri na razvojnih projektih,
tako je bilo v letu 2009 v razvoj investiranih 14,8 mio EUR, v obnove in posodobitev
dotrajane infrastrukture in delovnih sredstev pa 1,6 mio EUR.

Snaga je tudi v letu 2009 nadaljevala z izgradnjo Regijskega centra za ravnanje z odpadki v
Ljubljani (RCERO), ki vkljuCuje izgradnjo cistilne naprave za ciS¢enje izcednih vod, objekta za
predelavo odpadkov na odlagalis¢u Barje in izgradnjo 3. faze IV. in V. odlagalnega polja. V
letu 2009 je bilo v izgradnjo RCERO investiranih 10.662.347 EUR, od tega 10.364.428 EUR
financiranih z zunanjimi viri oz. kohezijskimi sredstvi EU, proracunskimi sredstvi obdin,
okoljsko dajatvijo za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov ter sredstvi drzavnega
proracuna in 297.919 EUR z zalozenimi sredstvi Snage Ljubljana. Poleg tega so bila
zagotovljena tudi proraCunska sredstva Mestne obcine Ljubljana za izgradnjo podzemnih
zbiralnic v viSini 700.046 EUR, tlakovanje in izvedbo klancin za zbiralnice 152.819 EUR ter
37.725 EUR za nabavo koskov za odpadke.
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2.6. Upravljanje s kadri

Konec leta 2009 je bilo v Javnem . - . )
holdingu in &tirih povezanih javnih Povprecno stevilo zaposlenih v letu 2009
podjetij skupaj 2.267 zaposlenih. Mati¢no
Skupno Stevilo se je v primerjavi s S podjetie Eneraetika
preteklim letom, ko je bilo 2.203 nes 38 Gﬁg%gr:a
zaposlenih  poveCalo za 64 384
zaposlenih, kar predstavija 2,9%
povecanje. Stevilo zaposlenih se je
tekom leta  spreminjalo, v Vo-Ka
povprecju je bilo v sistemu 415
zaposlenih 2.272 delavcev. \
Ljubljanski \
potniki Bus
promet 11
859

Konec leta 2009 je bilo v Energetiki Ljubljana zaposlenih 389 delavceyv, kar je en vec kot leto
prej. Na novo je bilo zaposlenih 30 delavcev, 29 delavcev pa je odSlo, od tega je 13
sodelavcev s 1.1.2009 v JAVNI HOLDING Ljubljana, v sklopu projekta reorganizacije
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana in povezanih javnih podijetij. Rednih upokojitev je bilo 13,
sporazumno odpoved pa so dali 3 delavci. Nadomestitve za tekoce odhode oz. odhode v
preteklem letu so bile izvedene racionalno in le tam, kjer je bilo nujno potrebno, in sicer v
podrocju daljinskega ogrevanja, podrocju distribucije plina, podrocju inZeniringa ter podrocju
trZzenja in razvoja. Za dolocen cas je bilo zaposlenih 9 delavcev. V druzbi je zaposlenih 72%
moskih in 28% zensk. Status starejSega delavca ima 85 zaposlenih, kar predstavlja 22% od
vseh zaposlenih, od tega 20 Zensk in 65 moskih. Povprecna starost zaposlenih v Energetiki
Ljubljana ob koncu leta 2009 je znasala 44,3 let, povprecna skupna delovna doba 22 let in
povpretna delovna doba v druzbi 15 let. Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur?
v letu 2009 je 367,57 (leto prej 371,16). Ob koncu leta 2009 je bilo zaposlenih 22 invalidov
(trije manj kot leto prej), kar je 5,7% od vseh zaposlenih. Od tega je 12 invalidov III.
kategorije z 8-urnim delovnim ¢asom, 6 invalidov III. kategorije s 4-urnim delovnim ¢asom in
4 invalidi II. kategorije s 4-urnim delovnim ¢asom. S pripravniskim stazem je druzba v letu
2009 zaposlovala dva pripravnika, s V. in VII. stopnjo izobrazbe, sledniji je v letu 2009 tudi ze
opravil pripravniski izpit. Obvezno strokovno prakso je opravljalo 6 dijakov in Studentov, in
sicer eden za poklicno izobrazbo, dva za strokovno srednjeSolsko izobrazbo in trije za visoko
izobrazbo. Delez zaposlenih s fakultetno izobrazbo znasa dobrih 39%, brez srednjeSolske
izobrazbe pa 32%. V zadnjih letih je druzba precej izboljSala strukturo fakultetno izobrazenih
delavcev, kar je rezultat uspesno zakljucenih Studijev ob delu (v zadnjih treh letih je na tak
nacin pridobilo visSjo stopnjo izobrazbe 25 delavcev).

V letu 2009 je bilo v druzbi Vodovod — Kanalizacija po stanjih konec meseca povprecno 415
zaposlenih, v primerjavi s predhodnim letom se je povprecno Stevilo zaposlenih povecalo za
3 zaposlene oz. za 0,7%. V letu 2009 se je povecalo Stevilo zaposlenih po urah. V druzbi je
bilo 404,5 zaposlenih po urah, kar je 5,8 zaposlenih oz. 1,5% vec kot v letu 2008.

! Stevilo delovnih ur v koledarskem letu, za katere so zaposleni dobili place in nadomestilo place/stevilo moznih
delovnih ur za koledarsko leto.
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Na zadnji dan leta 2009 je kadrovski sestav Stel 417 zaposlenih (od teh 22 oz. 5,3% za
dolocen cas), kar je za enega vec kot pred letom dni ter 11 zaposlenih oz. za 2% manj kot je
bilo za konec leta nacrtovano. Na zadnji dan decembra je bilo med zaposlenimi 22 delavcev s
statusom invalida (eden vec kot pred letom dni). Zaposlenih je bilo 112 Zensk (sedem manj
kot pred letom dni) in 305 moskih (osem vec kot ob koncu 2008), 56% zaposlenih je imelo
zaklju¢eno najmanj srednjo Solo (delez te skupine se je v zadnjem letu povecal za odstotno
tocko). Koncem leta 2009 je bil delavec v povprecju star 44 let in 1 mesec, imel je koncano
srednjeSolsko izobrazbo ter 22 let in 3 mesece skupne delovne dobe. Zamenjave kadrov in
tudi zakljucena Solanja zaposlenih ob delu so prispevala k rahlemu izboljSanju izobrazbene
sestave kolektiva. V primerjavi s stanjem pred letom dni je bilo ob koncu leta 2009 Stevilo
zaposlenih s 1. do III. stopnjo izobrazbe manjSe za sedem, Stevilo izvajalcev s IV. in V.
stopnjo izobrazbe veclje za Stiri, Stevilo kadrov z viSjo in nadaljnjo specialisticno stopnjo
izobrazbe pa je bilo prav tako za Stiri vecje. Ob koncu leta 2009 je imelo 110 zaposlenih
najmanj visjesSolsko izobrazbo, njihov delez v kadrovskem sestavu je znasal dobrih 26% in se
je glede na delez ob koncu predhodnega leta povecal za 3,5%. V kadrovskem sestavu
druzbe se je v letu 2009 izrazito zmanjsal delez I. do III. stopnje izobrazbe, ki je ob koncu
leta znasal dobrih 11% in je bil za 13% manijsi od dosezenega koncem leta 2008.

Stevilo zaposlenih v podjetju Ljubljanski potniski promet v letu 2009 je bilo 860 delavcev po
stanju in 887 po urah. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta se je Stevilo
zaposlenih zmanjsalo v vseh sektorjih, predvsem pa v sektorju Promet, saj je aprila zaradi
izClenitve dejavnosti sluzbe PPP, 109 delavcev preslo v druzbo BUS, d.o.o0. Sklenjenih je bilo
v letu 2009 76 pogodb o zaposlitvi z novimi delavci, veljavnost pogodb pa je prenehala 52
delavcem (11 sporazumnih razveljavite, 35 starostnih upokojitev, 2 invalidski upokojitvi, 2
smrti, 1 iztek pogodbe za dolocen ¢as in 1 odpoved pogodbe iz poslovnega razloga). Na novo
je bilo zaposlenih 68 voznikov v sluzbi MPP, 4 vozniki v sluzbi PPP, 1 Cistilec vozil, 1 pralec
vozil v sektorju Promet, 1 strokovni sodelavec za homologacijo vozil I v sektorju Tehnicni
pregledi in homologacija vozil in 1 kljucavnicar v sektorju Delavnice. Glede na to, da se je v
letoSnjem letu zaposlilo 68 novih voznikov v mestnem potniSkem prometu, kar je skoraj Se
enkrat vec kot leto prej, ko je bilo zaposlenih 35 se je tudi Stevilo vseh zaposlenih voznikov
povecalo na 503, kar je najveC v zadnjih petih letih. Pomemben je tudi podatek, da je v
letoSnjem letu samo 1 voznik v sluzbi MPP podal prosnjo za prenehanje pogodbe o zaposlitvi
s sporazumom Vv primerjavi z lanskim letom, ko je bilo takih voznikov 12. Povprecna starost
zaposlenih delavcev na dan 31.12.2009 je bila 43,63 let. Med 846 zaposlenimi je 87 delavcev
mlajSih od 31 let ter 225 delavcev, ki so starejsi od 51 let. V podjetju Bus je bilo v obdobju
devetih mesecih v druzbi zaposlenih povprec¢no 109 delavcev po stanju in 116 delavcev po
urah. Na dan 31.12.2009 je bilo zaposlenih 110 delavcev od tega 95 voznikov.

V letu 2009 je bilo v Snagi Ljubljana 465,1 povprecno zaposlenih, izracunano iz stanj konec
meseca, stanje konec leta 2009 pa 466 zaposlenih. Povprecna stopnja izobrazbe zaposlenih
na dan 31.12.2009 znasa 3,17 (merjena na lestvici od 1 - brez izobrazbe do 9 - doktor
znanosti), kar pomeni, da imajo zaposleni v povprecju kvalificirano izobrazbo (dvoletna Sola
za kvalificirane delavce). Povprecna starost zaposlenih v podjetju se je od zacetka leta 2009
povecala v povprecju za 0,1 leta in na dan 31.12.2009 znasa 43,4 leta, pred letom dni pa je
znaSala 43,3 leta. Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur v letu 2009 znaSa 451,7, kar je v
primerjavi s predhodnim letom za 4,0% oz. 17,3 oseb vec.

Glede na temeljno dejavnost podjetja, ki je fizicno zelo zahtevna in se izvaja pretezno na
terenu, v tezkih delovnih pogojih ter razlicnih vremenskih razmerah, podjetje zaposluje
pretezno mosko delovno silo (91,4%), zenska populacija (8,6%) pa je zaposlena predvsem v
podpornih dejavnostih podjetja, manjsi del pa tudi v dejavnosti urejanja javnih sanitarij.
Zaposluje se predvsem komunalne delavce in voznike komunalnih vozil, zato najvedji delez
zaposlenih predstavlja nekvalificirana delovna sila ter zaposleni s IV. stopnjo izobrazbe. Po
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podatkih na dan 31.12.2009 ima podjetje zaposlenih 35 oseb II. ali III. kategorije
invalidnosti z razlicnimi omejitvami, kar je enako 7,5% vseh zaposlenih.

Glede na naravo dejavnosti, ki jih izvajajo javna podjetja, v sistemu previaduje delez
zaposlenih s poklicno izobrazbo, priblizno Cetrtino zaposlenih v skupini Javnega holdinga ima
srednjeSolsko izobrazbo, 13-odstotni delez zaposlenih pa ima univerzitetno ali podiplomsko
stopnjo izobrazbe.

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH V LETU 2009
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Izobrazbena struktura je po javnih podjetjih glede na naravo dejavnosti razlicna. Najvisjo
izobrazbeno strukturo imajo zaposleni v maticnem podjetju, saj jih ima 76,3% univerzitetno
ali podiplomsko stopnjo izobrazbe. Med javnimi podjetji najviSji delez dosegata Energetika
Ljubljana, kjer ima 27,3% zaposlenih univerzitetno ali podiplomsko stopnjo izobrazbe in
Vodovod - Kanalizacija, kjer ta delez znasa 19%. V delovno intenzivnih javnih podijetjih je
delez visoko izobrazenih nizji, v Snagi znasa 7%, v Ljubljanskem potniSkem prometu 4,2% in
v podjetju Bus 4,5%.

2.7. Razvojne usmeritve

Skupscina druzbenikov je v okviru poslovnega nacrta sprejela smernice poslovne politike, ki
predstavljajo temeljne usmeritve za oblikovanje poslovne politike javnih podjetij, povezanih v
Javni holding za poslovno leto 2009.

Pri oblikovanju poslovne politike so kot razvojne smernice upostevani Strategija trajnostnega
razvoja Mestne obcine Ljubljana, Regionalni program ljubljanske urbane regije ter cilji in
strategije razvoja, opredeljeni v strateskih razvojnih usmeritvah in zasnovah dolgorocnih
programov razvoja javnih podjetij.
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Za nemoteno in s standardi kakovosti opredeljeno oskrbo
3 . potroSnikov oziroma uporabnikov storitev bodo aktivnosti
zanesljivost in usmerjene v zagotavljanje zanesljive, usklajene in za uporabnike
kakovost oskrbe ¢im manj moteCe posege v prostor in nemotenega zagotavljanja
vseh gospodarskih javnih sluzb, zdruzenih v Javni holding.
Nadaljevalo se bo prilagajanje mednarodnim standardom kakovosti

ISO 9001, okoljevarstvenim certifikatom ISO 14001:2000.

Javni holding bo pozorno spremljal in izvajal smernice povezane z
razvojno in okoljsko zakonodajo ter mednarodnimi predpisi. V ta
namen bo zagotavljal obvladovanje in zmanjSevanje Skodljivih
vplivov na okolje v vseh fazah poslovnih procesov. Z investicijskimi
projekti bo zagotovljen tudi nadaljnji razvoj obveznih gospodarskih
javnih sluzb, s posodabljanjem komunalnih sistemov in
infrastrukture ter ohranjevanjem okolja in naravnih virov.
Aktivnosti bodo usmerjene v zniZzevanje emisij SO, in CO,, izpusnih
plinov, prepreCevanju Skodljivih vplivov na podtalnico, loCevanju
padavinske od izcednih vod, ekoloskim pristopom pri ravnanju z
odpadki, zadovoljevanju vseh sanitarnih, zdravstvenih in tehnicnih
zahtev, ekoloSkim pristopom pri ravnanju z odpadki, povecevaniju
deleza loCeno zbranih frakcij odpadkov in organskih kuhinjskih
odpadkov. Izvajale se bodo meritve in preskusanja skladno z
naceli sistema HACCP, ki opredeljuje pravocasno in CimprejSnje
prepoznavanje tveganj za zdravje ljudi, ki izhajajo iz rabe prostora
na vodovarstvenih obmogjih.

razvojna in
okoljska
naravnanost

Poznavanje mnenj in staliS¢ uporabnikov je eden izmed pogojev za
uspesno organizacijo izvajanja gospodarskih javnih sluzb na nacin,
ki v najvecji mozni meri zadovoljuje ¢im veC uporabnikov. Zaradi
navedenega bomo nadaljevali s stalnim raziskovanjem odnosa
uporabnikov do delovanja javnih podjetij tudi v letu 2010. Analize
in porocila bomo vkljucevali v sprejemanje poslovnih odloCitev.

Na ekonomskem podrocju poslovanja bodo aktivnosti Se naprej
usmerjene v obvladovanje stroskov in povecanje ucinkovitosti
ekonomska poslovanja predvsem 2z implementacijo modela strateSkega
ucinkovitost holdinga preko povezovanja in poenotenja racunovodskih,
financnih in kadrovskih sluzb ter informatike z vzpostavitvijo
ustreznega informacijskega modela. Najpomembnejse vodilo k
navedenim spremembam je v ucinkovitejSem, racionalnejSem in
kvalitetnejSem zagotavljanju izvajanja gospodarskih javnih sluzb.

Cenovna politika bo usmerjena v oblikovanje in uveljavitev cen, ki
ustrezna bodo zagotavljale nemoteno izvajanje dejavnosti ter ustrezen
financna in dolgorocni razvoj javnih podijetij. V ¢im vedji meri se bomo trudili
cenovna politika pridobiti sredstva kohezijskih skladov in tako zagotoviti potrebna
razvojna sredstva. Pri tem pa ves Cas iskali moznosti za nove
finan¢ne vire tudi na povecanju obsega dosedanjih trznih storitev

in uvajanju novih.

V podjetjih se zavedamo, da je strokovno in ucinkovito izvajanje
nalog odvisno od vseh zaposlenih. Zaradi navedenega je poleg
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sposobnost in
ucinkovitost
zaposlenih

spostovanje in
zagotavljanje
nacela javnosti

ucinkovit
notranji
nadzor
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zagotavljanja varnega in zdravega delovnega okolja nujno krepiti
pripadnost zaposlenih podjetju in sistemu ter posebno pozornost
namenjati znanjem, izkusnjam in sposobnostim zaposlenih na
nacin, ki omogoa medsebojno dopolnjevanje teh vrednot.
Pripadnost zaposlenih se bo krepila z zagotovitvijo socialne
varnosti, dodatnega pokojninskega zavarovanja, dobrih delovnih
pogojev z ucinkovitim sistemom nagrajevanja in napredovanja,
zanesljivostjo zaposlitve in Se vecje vkljuCenosti zaposlenih pri
iskanju ustreznih reSitev na razlicnih podrocjih. Z moznostjo
pridobitve novega strokovnega znanja z izobrazevanjem, dodatnim
usposabljanjem in izpopolnjevanjem se bo zaposlene permanentno
usmerjalo v nadgradnjo sposobnosti in doseganje vecje
produktivnosti. Posebna pozornost bo namenjena internemu
komuniciranju s ciljem doseganja boljSega pretoka informacij,
spodbujanju timskega dela, fleksibilnosti, motivaciji, podpori
inovativnosti in ustvarjalnemu razmisljanju, uporabi dobrih praks
ter utrjevanju povezanosti med zaposlenimi v sistemu.
Organizacijsko klimo bomo Se naprej razvijali s procesom
izboljSevanja organizacije dela, krepitvijo medsebojnega zaupanja
ter preko organizacije skupnih sreanj in izdajanja internega
glasila. PrepriCani smo, da bo posledica osebnostnega in
strokovnega razvoja zaposlenih vidna tudi pri uporabnikih nasih
storitev v smislu vecje kakovosti in ucinkovitosti, kot tudi
racionalnosti in prijaznosti.

Pri komuniciranju z javnostmi bomo Se naprej zagotavljali javnost
in transparentnost, skrbeli, da bo javnost hitro in kakovostno
informirana o dogodkih, poslovnih odlocitvah, spremembah in
ostalih aktivnostih v Javnem holdingu in javnih podjetjih. Pri
informiranju bomo uporabljali orodja komuniciranja preko medijev,
kot so novinarske konference, sporocila za javnost, predvsem pa
skrbeli za stalne, dnevne odnose s predstavniki razlicnih medijev.
Obcanke in obane bomo o aktualnih aktivnostih seznanjali tudi v
glasilu Ljubljana, Se nadalje pa skrbeli za azurno in kakovostno
podajanje informacij preko spletnega portala. Pomembne
informacije bomo predstavili v zlozenkah in drugih tiskanih
materialih.

Sluzba za notranjo revizijo bo na podlagi potrjenega letnega
nacrta dela sluzbe, v katerem so na osnovi predhodne ocene
dejavnikov tveganosti ter predlogov nadzornega sveta opredeljene
notranje revizije z nazivi revidirancev in revidiranih podrodij,
preverjala pravilnost ter smotrnost posameznih segmentov
poslovanja povezanih javnih podjetij in maticne druzbe.

Po pripravi poroCila o delu sluzbe za preteklo leto bo sluzba
preverila upoStevanje priporoCil revizorjev za izboljSanje
poslovanja iz Sestih revizij, preverila izvajanje organizacijskega
navodila o javnem narocanju v maticni druzbi ter izvedla novo
tematsko revizijo javnega naroc¢anja malih vrednosti v povezanem
javnem podjetju. Ob tem bo v investicijsko najbolj intenzivnih
povezanih javnih podjetjih podrobneje preverila nacrtovanje in
realizacijo izbranih investicij. Revidiranci bodo po izvedenih
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revizijah pozvani k predloZitvi dokazil o izvedbi ukrepov za
izboljSanje poslovanja na podlagi priporodil revizorjev.

Cilj notranje revizijskih pregledov je poleg preverjanja in
potrjevanja pravilnosti ter smotrnosti poslovanja predvsem s
podajanjem priporoCil in predlogov ukrepov za odpravo
nepravilnosti prispevati k izboljSanju poslovanja ter s tem
pomagati organizaciji pri doseganju zastavljenih ciljev.

Na podlagi dogovora med Javnim holdingom in MOL bo zaZivelo
tudi sodelovanje obeh notranjih revizijskih sluzb predvsem pri
izmenjavi izkusenj, izbiri sorodnih oz. povezanih revizijskih tem ter
pri porocanju o pomembnejsih ugotovitvah.

Izvajanje planiranih aktivnosti in projektov bo v Iuci smernic in
ciliev reorganizacije ter zastavljenem strateSkem razvoju na
podro€ju informatike zaznamovano s stalnim razvojem in

_povezovanje spremembami, ki so potrebne, da se postopoma vzpostavi bol;j
informacijskih u¢inkovita in kvalitetna podpora poslovnim procesom ter zagotovi
sistemov kvaliteten nivo storitev konc¢nih uporabnikov. Tako standardna

tehnolosko sodobna programska in infrastrukturna oprema bosta
temelj za ucinkovito upravljanje informacijskih sredstev ter dobra
platforma razvoju poslovnim procesom. Z vzpostavitvijo skupne
informatike na JHL je informatika stopila na pot specializacije in
usmerjenosti v procesno organiziranost in se s tem zavezala k
strokovnemu in ucinkovitemu izvajanju IT storitev.
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2.8. Pomembni dogodki po koncu poslovhega leta

Javni holding in povezana javna podjetja so skladno s sklepi pristojnih organov s 1.4.2010
zakljucili prenos FRS, IT in kadrovskih sluzb javnih podjetij na Javni holding. Predhodno so
bile sklenjene pogodbe: z javnim podjetiem Energetika Ljubljana o neodplachem pravnem
prenosu Podro¢ja finance, raCunovodstvo in obracun, Kadrovske sluzbe ter Poslovno
informacijske sluzbe na Javni holding; z javnim podjetiem Vodovod - Kanalizacija o
neodplacnem pravnem prenosu Financ¢no racunovodske sluzbe, Kadrovske sluzbe in Sluzbe
za informatiko na Javni holding; z javnim podjetjem Ljubljanski potniski promet o
neodplacnem pravnem prenosu Sluzbe za ekonomiko, SluZzbe za kadrovanje in Sluzbe za
informatiko na Javni holding; z javnim podjetiem Snaga o neodplathnem pravnem prenosu
Financno racunovodske sluzbe, Plansko analitske sluzbe, Kadrovske sluzbe ter Sluzbe za
informatiko in Sluzbe za podporo uporabnikom na Javni holding. S tem je bila uspesno
zaklju¢ena tudi druga faza reorganizacije, ki je potekala nemoteno in z izjemnim
medsebojnim sodelovanjem zaposlenih v javnih podjetjih in Javnem holdingu. Na Javni
holding je preslo 168 zaposlenih iz javnih podjetij, ki nadaljujejo delo v skupnih sluzbah, z
opravljanjem del za vsa javna podjetja.

Direktorica druzbe je sprejela sklep o spremembi poslovnega sedeza druzbe, ki je od
1.4.2010 na naslovu Verovskova ulica 70, v prostorih Javnega podjetja Energetika Ljubljana.
Prav tako je v mesecu marcu sprejela nov Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest Javnega holdinga in ostale spremljajoce akte, ki so omogodili takojSen nemoten delovni
proces v Javnem holdingu, v katerem se je od dotlej 40 zaposlenih s 1. aprilom povecalo na
skupno 208 zaposlenih.

Podrocje informatike je bilo usmerjeno zlasti v to, da so podprli selitev na novo lokacijo, Se
pred tem pa zagotovili najustreznejSe tehnoloske reSitve za enotno informacijsko podprto
vloZiSCe za vsa javna podjetja in Javni holding. Zagotoviti so morali tudi potrebno
infrastrukturo in komunikacije za zagon novega PIS ter na ta nacin omogociti nemoteno
poslovanje javnih podijetij in Javnega holdinga po prehodu v Zivo s 1.5.2010. Vseskozi so
intenzivno potekale delavnice, ki se jih je udeleZzevalo precejSnje Stevilo zaposlenih, kot
priprava na uvedbo enotnega poslovno informacijskega sistema SAP.

Med Javnim holdingom in javnimi podjetji so potekala usklajevanja tudi glede vsebine ene
vecstranske pogodbe za izvajanje storitev (SLA), ki je vecdelna, saj so v njej natancno
navedena vsa tri podroc¢ja tako kadrovsko, FRS kot IT podrocje. V posebnem delu pogodbe
je obravnavan katalog, ki vkljuCuje tudi kazalce uspesnosti po podrocjih skupaj s ciljnimi
vrednostmi, terminski plan glavnih »outputov« in cene za posamezno podrocje. Katalog
storitev definira dokumente, casovne okvire, merila uspeha in kazalnike uspesnosti po
storitvah.

Sluzba za javna naroCila Javnega holdinga je uspesno izvedla obsezno javno narocilo za
pisarniski material in kopirni papir za vsa javna podjetja in Javni holding, ki podjetjem
omogoca znatni prihranek. Postopek je bil zaklju¢en z dodatnimi pogajaniji, na katerih so bili
dosezene Se ugodnejSe cene. Trenutno pa je v objavi skupno javno narocilo za nakup
osebnih sluzbenih in delovnih vozil.

Svet ustanoviteljev je Zdenko Grozde z dnem 12.1.2010 imenoval za vrSilko dolznosti

direktorja druzbe Ljubljanski potniski promet do imenovanja direktorja javnega podjetja
oziroma najdlje do 30.6.2010.
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Svet ustanoviteljev je soglasal s programom prodaje kapitalske nalozbe javnega podjetja
Ljubljanski potniski promet, ki jo predstavlja 100% poslovni delez v druzbi BUS, medkrajevni
potniski promet, d.o.o. ter zadolzil javno podjetje, da mu posreduje porocilo s predlogom
najugodnejSega ponudnika v predhodno potrditev.

Svet ustanoviteljev je Ministrstvu za promet in Direkciji Republike Slovenije za ceste
posredoval zahtevo po enakopravni obravnavi viog vseh druzbenikov Javnega holdinga
Ljubljana pri sprejemanju odloCitev za podaljSanje linij mestnega potniSkega prometa v
njihove obcine. Direkcija za ceste je namreC za podaljSanje proge mestnega potniSkega
prometa linije 3B do Skofljice uvedla popolnoma drugacen postopek od predpisanega in od
dosedanjih postopkov, po katerih so Ze podali dovoljenje za podaljSanje linij 6B do Brezovice
in 19B do Jezera.

Skupscina Javnega holdinga je podala soglasje k poveCanju osnovnega kapitala javnega

podjetja Ljubljanski potniSki promet s sredstvi edinega druzbenika Javnega holdinga, v viSini
4 mio EUR, s katerimi bodo dokoncno placali nakup novih avtobusov.

Notranja organiziranost druzbe od 1.4.2010:

[ DIREKTOR ]

URAD SLUZBA ZA
DIREKTORJA NOTRANJO REVIZIIO

SEKTOR ZA SEKTOR ZA PRAVNE, SEKTOR ZA FINANCE SEKTOR ZA JAVNA
INFORMATIKO KADROVSKE IN SPLOSNE IN RACUNOVODSTVO NAROCILA
ZADEVE

I_I_I 1
I 1
SLUZBA ZA 5 3
SLUZBA ZA >
PRAVNA KADROVSKE IN| | SLUZBAZA || LU e SLUZBA ZA
SLUZBA & RACUNO- b b FINANCE
SZPI:.[?ES\;‘EE VODSTVO KONTROLING

V podjetju Vodovod — Kanalizacija je bil takoj po prehodu v leto 2010 izveden izjemen
poslovni dogodek, katerega posledice se bodo, primerjalno na obravnavano zakljuceno leto
2009, vidno odrazile v izidih premozenjsko financnega stanja in poslovanja. Navedene
spremembe na podlagi dolocb standarda 35 za javna podjetja je povzrocil prenos
infrastrukture v upravljanju nazaj na obcine, zato so bila s 1. januarjem 2010 izknjizena
sredstva v upravljanju v visini dobrih 64,1 milijonov EUR. Ustrezno temu se je otvoritvena
bilancna vsota in sestava virov sredstev druzbe za leto 2010 znizala. S prenakazili
neporabljenih amortizacijskih sredstev za OS v upravljanju obcinam so se vec kot prepolovila
razpoloZljiva denarna sredstva druzbe in z njimi sposobnost za pokrivanje zapadlih
obveznosti.

Zaradi nadaljnje uporabe obcinske infrastrukture je bil z obfinami vzpostavljen najemni
odnos za uporabo infrastrukture, tekoCe poslovanje javnih sluzb pa obremenjeno z novim
stroskom najemnin. Ta sicer nadomesca prejSnjo amortizacijo infrastrukture v upravljanju, v
nasprotju z njo pa ima na drugi strani denarni odliv in ga ni mogoce pokriti v breme Crpanja
odlozenih prihodkov. StroSek najemnin bo bistveno vplival na tekoCe kazalnike placilne
sposobnosti druzbe in na rast izgube javne sluzbe ravnanja s komunalnimi odplakami, saj
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veljavne cene odvajanja komunalnih odplak Ze vrsto let ne pokrivajo amortizacije. Ker se
cene odvajanja in cis¢enja komunalnih odplak po sklepu pristojnega organa obcin v letu
2010 ne bodo spreminjale, bomo skladno ureditvi teh razmerij v pravilniku o oblikovanju cen
obveznih obdcinskih GJS iskali moznosti za pokrivanje izgube pri ustanoviteljin, kar je
predvideno v poslovnem nacrtu.

Za podroCje spremljanja poslovnih ucinkov je pomembna Se s 1. januarjem 2010 realizirana
sprememba interne usmeritve o stopnjah odpisa OS, ki jo je vodstvo druzbe predlagalo s
poslovnim nacrtom za 2010 in jo je decembra 2009 skupaj s tem dokumentom potrdil tudi
Svet ustanoviteljev. Nove stopnje odpisa za OS v uporabi so usklajene s prilogo Pravilnika o
metodologiji za oblikovanje obveznih obcinskih GJS varstva okolja (Ur.l. RS, st. 63/09).

Januarja 2010 so bila koncana vsa glavna pogodbena dela za izgradnjo Cistilne naprave
izcednih vod na odlagaliS¢u Barje, izveden je bil tehnicni pregled ter februarja 2010 tudi
pridobljeno uporabno dovoljenje. V teku je poskusno obratovanije.

1. januarjem 2010 je podjetje skladno z rastjo izhodisCne place po kolektivni pogodbi
dejavnosti (Tarifna priloga h Kolektivni pogodbi komunalnih dejavnosti, Uradni list RS, St.
10/10) uskladilo tudi izhodiscne place zaposlenih v Snagi Ljubljana in jih tako povecalo za
1,5%.

V podjetju Snaga Ljubljana se je s 1.2.2010 poviSala cena storitev odlaganja odpadkov za
obcine druzbenice JHL in obcino Velike Lasce, s 1.4.2010 pa se je poviSala Se cena zbiranja
in prevoza odvoza odpadkov v vseh obcinah, kjer Snaga izvaja sluzbo. Cena odlaganja
odpadkov za obcini Ig in Vodice se je se je povisala s 1.3.2010.

V zacCetku leta 2010 sta obcini Velike Lasce in Vodice sprejeli Odlok o gospodarski javni sluzbi
odlaganja ostankov ali predelave komunalnih odpadkov. Na podlagi veljavnih odlokov pa so
obcine Velike Lasce, Vodice in Ig s podjetjem Snaga Ljubljana podpisale Pogodbo o
neposredni podelitvi koncesije za izvajanje obvezne gospodarske javne sluzbe odlaganja
ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov na podro¢ju posamezne obcine.
Februarja 2010 je podjetje MOP-u, ARSO porocalo o porabi okoljske dajatve za
onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov iz leta 2007 v letu 2009, v marcu 2010 pa
je porocalo o porabi okoljske dajatve iz leta 2008 v letu 2009. Le-ta se v letu 2009 ni
porabljala in se bo porabila, kot tudi preostali del neporabljene okoljske dajatve iz leta 2007,
v letu 2010 in nadaljnjih letih za financiranje RCERO. Konec marca 2010 je podjetje na MOP,
ARSO oddalo napoved za odmero okoljske dajatve za leto 2009.

Skladno z Uredbo o okoljski dajatvi (Uradni list RS, st. 85/08) in novo Uredbo o odlaganju
odpadkov na odlagalis¢ih (Uradni list RS, St. 53/09) ter glede na nacrtovano maso odlozenih
odpadkov za leto 2010 je podjetje s 1.2.2010 znizalo okoljsko dajatev zaradi onesnazevanja
okolja zaradi odlaganja odpadkov v povprecju za 36,1% oz. na 0,0105 EUR/kg.

V zvezi z izloCitvijo sredstev v upravljanju s 1.1.2010 Snaga Ljubljana v sodelovanju z MOL in
JHL pripravlja pogodbo o najemu gospodarske javne infrastrukture. Predmet pogodbe je
prenos infrastrukture na lokalne skupnosti, prenos nazaj v najem, vzdrzevanje in doloCitev
pristojnosti v zvezi z izgradnjo infrastrukture, vodenje katastra ter obracunavanje in
placevanje najemnine vkljutno z vodenjem vseh evidenc. V primeru Snage Ljubljana bo
potrebno infrastrukturo izlociti na vseh 7 obcin druzbenic JHL ter z vsemi obcinami
usklajevati in dogovoriti nacrtovanje, nabavljanje in izvajanje investicij in vzdrzevanja v
infrastrukturo ter ustrezno financiranje preko obraCunavanja amortizacije in morebitnih
subvencij. Zaradi velikega Stevila pravnih subjektov udelezenih v tem poslu, se Snaga
Ljubljana trudi doseci dogovor o poenostaviti postopkov izvajanja investicij in vzdrzevanja ter
evidentiranja sredstev infrastrukture.

Glede na spremenjene cene storitev zbiranja in prevoza ter odlaganja odpadkov v prvem
trimesecju 2010 in s tem v zvezi povecanje prihodkov glede na nacrtovane vrednosti, Snaga
Ljubljana predvideva do junija 2010 izdelavo rebalansa poslovnega nacrta za leto 2010.
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3. RACUNOVODSKO POROCILO
» Uvodna predstavitev skupine

Obvladujoce podjetje skupine je JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Uskupinjena odvisna podjetja so:
» Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o,
» JAVNO PODJETIE VODOVOD - KANALIZQCIJA d.o.o.,,
> JAVNO PODJETJIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o0.
o BUS d.o.0., ki je v 100% lasti podjetja LPP
» SNAGA Javno podjetje d.o.o.

JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. ima v 100% lasti naslednje druzbe, katerih kapital ter
rezultat na dan 31.12.2009 znasa:

v EUR

Poslovni izid Kapital
Javno podijetje Energetika Ljubljana d.o.o. Verovskova 62, Ljubljana 2.804.148 148.063.671
JAVNO PODIJETIJE VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.0. Vodovodna cesta 90, Ljubljana 1.554.651 144.508.012
JAVNO PODJIETJIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. Celovska cesta 160, Ljubljana -7.187.021 15.612.984
SNAGA Javno podjetje d.o.0. Povsetova 6, Ljubljana -2.380.484 23.286.359

Druzba Ljubljanski potniski promet ima v 100% lasti naslednjo druzbo, katere kapital in
rezultat na dan 31.12.2009 znasa:

v EUR
Poslovni izid Kapital
BUS d.o.0. Celovska cesta 160, Ljubljana -1.010.337 1.117.221

Skupscina druzbe je dne 22.3.2007 sprejela sklep o soglasju, da Javni holding, kot edini
druzbenik v javnih podjetjih Parkiris¢a, Ljubljanske trznice in Zale, svoj poslovni delez v celoti
prenese na Mestno obcino Ljubljana. Dne 20.7.2007 je pooblastila direktorico druzbe za
podpis pogodb o prenosu poslovnega deleza Javnega holdinga iz navedenih javnih podijetij
na Mestno obcino Ljubljano z dnem 31.12.2007. Navedeno pomeni, da je Mestna obcina
Ljubljana postala edini druzbenik javnih podjetij, ki izvajajo dejavnost gospodarskih javnih
sluzb le na obmocju Mestne obcine Ljubljana oziroma da so do dne 30.12.2007 v Javni
holding bila vkljuena tudi prenesena javna podjetja, na dan 31.12.2007 pa so v Javni
holding povezana le Se preostala stiri javna podjetja.

Mestni svet Mestne obcine Ljubljana je na svoji 25. seji dne 2.3.2009 sprejel naslednje tri

sklepe:

e Mesti svet Mestne obcine Ljubljana sprejme predlog Sklepa o izClenitvi celotne dejavnosti
primestni potniski promet, skupaj s premozenjem, iz druzbe Javno podijetje Ljubljanski
potniski promet, d.o.0 na dan 31.3.2009 in prenosom v novo ustanovljeno druzbo BUS
d.o.o.

e Mestni svet Mestne obcine Ljubljana sprejme Sklep o soglasju k predlogu Akta o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo BUS, do.o.o..

e Mestni svet Mestne obcine Ljubljana soglasa s prodajo druzbe z omejeno odgovornostjo
BUS, d.o.o.. Javno podjetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o. izvede postopek prodaje po
prejemu revidiranih racunovodskih izkazov LPP d.0.0. na dan 31.3.2009 in na njegovi
osnovi pridobljenem novem cenitvenem porocilu, v skladu z veljavnimi predpisi.
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Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., je gradivo
v zvezi z iz€lenitvijo obravnaval na 17. redni seji dne 19.3.2009. Soglasno so bili sprejeti
naslednji sklepi:

e »Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje
soglasje k izClenitvi celotne dejavnosti sluzbe primestni potniski promet, skupaj s
premozenjem, iz druzbe JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. na
dan 31.3.2009 in prenosom na novoustanovljeno druzbo BUS d.o.0.

e Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje
soglasje k predlogu Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo »BUS, d.0.0.«.

Po sklepu sveta ustanoviteljev in s soglasjem Mestnega sveta Mestne obcine Ljubljana se je
izClenila celotna sluzba primestni potniski promet, skupaj s premoZenjem na dan 31.3.2009
in ustanovila nova druzba BUS, d.o.o. zato je bilo potrebno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi opraviti delitveno bilanco po
stanju na dan 31.3.2009.

Vsi poslovni dogodki, ki so se zgodili v ¢asu 1.4.2009 do 4.8.2009, t.j. pred registracijo
druzbe BUS d.o.0. in se nanasajo na druzbo BUS d.o.0. so izloceni iz izkazov LPP d.o.0. in
preneseni na BUS d.o.o..

Druzba BUS je bila ena prvih, ki je bila izClenjena na podlagi sprememb ZGD sprejetih julija
2008, zato ni bilo primerov pravne prakse in strokovnih mnenj, in nismo pridobljenih
ustreznih odgovorov, predvsem kar zadeva prehodno obdobje od iz¢lenitve — 31.3.2009 do
registracije druzbe 4.8.2009. Glede na univerzalno pravno nasledstvo po katerem je novo
ustanovljena druzba vstopila v vsa pravna razmerja do konca leta tudi niso bila urejena nova
pogodbena razmerja, kar je povzrocilo precej preknjizb in prefakturiranja.

Druzba BUS je tako del skupine Javni holding in je vkljucena v konsolidacijo.
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3.1. Racunovodski izkazi
3.1.1. Konsolidirana bilanca stanja
v EUR
Indeks
Pojasnila 2009 2008 31.12.09/
31.12.08
SREDSTVA 554.403.472 561.707.909 98,7
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 446.504.780 440.183.203 101,4
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne
casovne razmejitve 3.2.2.1. 4.669.393 3.572.578 130,7
Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 4.668.375 3.571.708 130,7
. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 1.018 870 117,0
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.2.2.2. 419.921.909 415.065.893 101,2
1. Zemljisca in zgradbe 302.131.551 311.040.535 97,1
a)  Zemljisca 42.300.209 43.009.587 98,4
b)  Zgradbe 259.831.342 268.030.948 96,9
2. Proizvajalne naprave in stroji 58.398.900 57.740.113 101,1
3. Druge naprave in oprema 9.390.867 8.402.694 111,8
4, Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 50.000.591 37.882.551 132,0
a)  Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 48.888.147 37.880.614 129,1
b)  Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1.112.444 1.937  57.431,3
III. Nalozbene nepremicnine 3.2.2.3. 5.793.711 5.848.696 99,1
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 3.2.2.4. 16.106.099 15.666.975 102,8
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 6.632.175 5.493.734 120,7
c) Druge delnice in delezi 6.632.175 5.493.734 120,7
2. Dolgoro¢na posojila 9.473.924 10.173.241 93,1
b)  Dolgorocna posojila drugim 9.473.924 10.173.241 93,1
V. Dolgorocne poslovne terjatve 13.668 29.061 47,0
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 13.668 29.061 47,0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 106.331.485 114.329.097 93,0
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 92.740 0,0
II. Zaloge 3.2.2,5. 5.607.317 5.575.276 100,6
1.  Material 5.607.317 5.575.276 100,6
III. Kratkorocne financne nalozbe 3.2.2.6. 60.052.256 73.863.316 81,3
2. Kratkorocna posojila 60.052.256 73.863.316 81,3
b)  Kratkorocna posojila drugim 60.052.256 73.863.316 81,3
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.2.2.7. 38.421.871 33.114.537 116,0
2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 30.379.671 28.861.880 105,3
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 8.042.200 4.252.657 189,1
V. Denarna sredstva 3.2.2.8. 2.250.041 1.683.228 133,7
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.567.207 7.195.609 21,8
ZABILANCNA EVIDENCA 3.2.5. 25.843.078 41.050.808 61,7
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v EUR

Indeks
Pojasnila 2009 2008 31.12.09/
31.12.08
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 554.403.472 561.707.909 98,7
A. KAPITAL 3.2.2,9. 358.964.321 372.861.015 96,3
I Vpoklicani kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
1. Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
II. Kapitalske rezerve 30.812.904 30.812.904 100,0
III. Rezerve iz dobicka 181.148.264 183.295.861 98,8
1. Zakonske rezerve 152.658 27.658 551,9
5. Druge rezerve iz dobicka 180.995.606 183.268.203 98,8
IV. Presezek iz prevrednotenja 1.641.221 1.210.981 135,5
V. Preneseni Cisti poslovni izid 0 0 -
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta -6.084.909 6.094.428 -99,8
B.  REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE 3.2.2.10. 42.254.432 49.253.651 85,8
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 6.467.772 5.646.640 114,5
2. Druge rezervacije 32.466.379 39.605.015 82,0
3. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.320.281 4.001.996 83,0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 102.381.247 93.780.201 109,2
I. Dolgorocne financéne obveznosti 3.2.2.11. 11.504.922 14.297.044 80,5
2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 6.197.851 7.489.505 82,8
4. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 5.307.071 6.807.539 78,0
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 3.2.2.12. 90.477.019 79.193.578 114,2
5. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 90.477.019 79.193.578 114,2
III. OdloZene obveznosti za davek 399.306 289.579 137,9
¢ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 48.922.243 37.651.033 129,9
II. Kratkorocne financne obveznosti 3.2.2.13. 7.022.405 4,973.101 141,2
2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 5.491.654 3.591.652 152,9
4. Druge kratkorocne financ¢ne obveznosti 1.530.751 1.381.449 110,8
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.2.2.14. 41.899.838 32.677.932 128,2
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 29.919.296 21.587.370 138,6
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 240.708 218.338 110,2
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 11.739.834 10.872.224 108,0
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.881.229 8.162.009 23,0
ZABILANCNA EVIDENCA 3.2.5. 25.843.078 41.050.808 61,7

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.2. Konsolidiran izkaz poslovnega izida
v EUR
i Indeks
Pojasnila 2009 2008 09/08
1. (v‘fisti prihodki od prodaje 3.2.3.2. 192.201.850 191.934.612 100,1
b) Cisti prihodki od prodaje na domalem trgu drugim
podjetiem dosezeni z opravljanjem gospodarske javne
§Iuibe 127.207.133 119.722.561 106,3
¢) Cisti prihodki od prodaje na domalem trgu drugim
podjetjem doseZeni z opravljanjem druge dejavnosti 57.404.390 64.691.683 88,7
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 24.545 23.505 104,4
1.1. Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore 7.565.782 7.496.863 100,9
a) Prihodki iz naslova dotacij/podpor iz proracuna 7.565.782 7.496.863 100,9
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.101.321 1.243.072 88,6
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi
poslovnimi prihodki) 3.378.587 3.547.523 95,2
4.1. Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore (dotacij) 268.888 331.161 81,2
a) Prihodki iz naslova dotacij 268.888 0 -
4.2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 3.109.699 3.216.362 96,7
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.2.3.3. 112.026.677 103.578.381 108,2
a.2) Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z drugimi podjetji 86.416.352 84.194.773 102,6
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 25.610.325 19.383.608 132,1
6. Stroski dela 3.2.3.4. 61.063.234 56.148.352 108,8
a) Stroski plac 45.601.649 41.151.982 110,8
b) Stroski socialnih zavarovanj 8.967.116 8.504.902 105,4
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 5.729.962 5.224.325 109,7
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 3.237.154 3.280.577 98,7
c) Drugi stroski dela 6.494.469 6.491.468 100,0
7. Odpisi vrednosti 3.2.3.5. 31.960.682 30.402.767 105,1
a) Amortizacija 28.855.411 28.865.631 100,0
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 1.809.943 893.991 202,5
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.295.328 643.145 201,4
8. Drugi poslovni odhodki 3.644.179 3.259.984 111,8
Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 3.644.179 3.259.984 111,8
9. Financni prihodki iz delezev 1.026.219 690.126 148,7
C) Finacni prihodki iz delezev v drugih druzbah 1.026.219 690.126 148,7
10. Financni prihodki iz danih posojil 3.419.218 2.967.612 115,2
b.1) Financni prihodki iz posojil, danih drugim, povezani z
opravljanjem gospodarske javne sluzbe 2.445.121 1.265.142 193,3
b.2) Financni prihodki iz posojil, danih drugim, povezani z
opravljanjem drugih dejavnosti 974.097 1.702.470 57,2
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 287.721 1.681.178 17,1
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 287.721 1.681.178 17,1
12, Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih
nalozb 497.811 651 76.468,7
13. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 510.450 984.228 51,9
b) Financni odhodki iz posoijil, prejetih od bank 311.515 541.281 57,6
9) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 198.935 442.947 44,9
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 9,551 9.425 101,3
b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in
menicnih obveznosti 805 2.349 34,3
c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 8.746 7.076 123,6
15. Drugi prihodki 3.673.604 1.569.996 234,0
16. Drugi odhodki 54.948 244.157 22,5
17. Davek iz dobicka 1.405.897 2.884.088 48,7
18. Odlozeni davki 0 0 -
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18) -6.084.909 6.122.086 -99,4

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.3. Konsolidiran izkaz denarnih tokov
v EUR
2009 2008
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovenga izida 17.714.561 32.432.322
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 196.195.351 198.733.309
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz
poslovnih obveznosti -175.942.937 -163.416.899
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -2.537.853 -2.884.088
b) Spremembe cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -1.145.547 4.434.279
Zacetne manj konc¢ne poslovne terjatve -4.170.100 -3.079.301
Zacetne manj koncne aktivne kratkoroCne ¢asovne razmejitve 573.123 -6.680.053
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 92.740 -92.740
Zacetne manj koncne zaloge -89.884 -462.486
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi 5.217.010 10.937.789
Konc¢ne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -2.768.436 4.340.018
Konc¢ne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 0 -528.948
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 16.569.014 36.866.601
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri naloZzbenju 335.718.866 6.656.783
Prejemki do dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 3.464.390 3.657.738
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 662 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.900.297 0
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 20.616 109.130
Prejemki od odtujitve dolgoroénih finanénih nalozb 2.688.811 2.889.915
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finanénih nalozb 327.644.090 0
b) Izdatki pri naloZzbenju -348.794.513 -50.473.911
Izdatki za pridobitev neopredmetnih sredstev -1.394.348 -1.669.425
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -31.909.514 -37.692.558
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -7.124 0
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -1.773.117 0
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -313.710.410 -11.111.928
c) Prebitek prejemkov pri naloZzbenju ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju (a+b) -13.075.647 -43.817.128
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANIU
a) Prejemki pri financiranju 28.460.000 5.306.892
Prejemki od povecanja dolgorocnih financnih obveznosti 0 4.939.995
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 28.460.000 366.897
b) Izdatki pri financiranju -31.386.554 -984.879
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -520.864 -984.879
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti -3.684.138 0
Izdatki za odplacila kratkorocnih finanénih obveznosti -27.181.552 0
C) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -2.926.554 4.322.013
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) na dan 31.12. 2.250.041 1.683.228
X) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 566.813 -2.628.514
Y) Zacletno stanje denarnih sredstev 1.683.228 4.311.741

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.4.

Konsolidiran izkaz gibanja kapitala

> Konsolidiran izkaz gibanja kapitala za leto 2009

v EUR
V|I)(okl_icani Rezerve iz dobicka Prenesen_i _éi_sti Cisti poslovni izid
apital . o poslovni izid poslovnega leta
Kapitalske D Presezek iz P " P Cisti dobicek Cista izaub Skupai
Osnovni —— Zakonske ruge prevrednoten. reneseni renesena isti dobice! ista izguba paj
kapital e —— rezerve iz C|§5| ) Cista poslovnega poslovnega
dobicka dobicek izguba leta leta
A. | Zacetno stanje v obdobju 1.1.2009 151.446.841 30.812.904 27.658 183.268.203 1.210.980 6.253.167 0 0 0 373.019.754
B. | Premiki v kapital 0 0 0 0 438.910 0 -158.739 0 -6.084.909 -5.804.738
d) | Vnos Cistega poslov. izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 -158.739 0 -6.084.909 -6.243.648
e) Vnos zneska prevrednotenj kapitala 0 0 0 0 438.910 0 0 0 0 438.910
C. Premiki v kapitalu 0 0 125.000 5.969.428 0| -6.253.167 158.739 0 0 0
a) Razporeditev Cistega dobi¢ka kot sestavine
kapitatala po sklepu uprave 0 0 125.000 5.969.428 0 -6.094.428 0 0 0 0
c) Poravnava izgube kot odbitne sestavine
kapitala 0 0 0 0 0 -158.739 158.739 0 0 0
C. Premiki iz kapitala 0 0 0 -8.242.025 -8.670 0 0 0 0 -8.250.695
c) Uporaba presezka iz prevrednotenja (za
oslabitev sredstev) 0 0 0 0 -8.670 0 0 0 0 -8.670
d) Druga zmanj$anja sestavin kapitala 0 0 0 -8.242.025 0 0 0 0 0 -8.242.025
D. | Koncno stanje v obdobju 31.12.2009 151.446.841 30.812.904 152.658 180.995.606 1.641.221 0 0 0 -6.084.909 358.964.321
BILANCNI DOBICEK / IZGUBA -6.084.909
> Konsolidiran izkaz gibanja kapitala za leto 2008
v EUR
Vpoklicani Rezerve iz dobicka Preneseni Cisti Cisti poslovni izid
kapital . = poslovni izid poslovnega leta
Kapitalske Druge Presezek iz Cisti dobicek | Cista izguba Skupaj
Osnovni rezerve Zakonske . prevrednoten. Preneseni Prenesena
kapital rezerve rezerve iz &isti dobidek | Gistaizguba | POSiovnega poslovnega
dobicka leta leta
A. | Zacetno stanje v obdobju 1.1.08 151.446.841 30.812.904 0| 194.551.658 3.274.103 7.384.551 0 0 -15.212.551 372.257.506
B. | Premiki v kapital 0 0 0 0 52.666 0 0 6.280.825 0 6.333.491
d) Vnos Cistega poslov. izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 6.280.825 0 6.280.825
e) Vnos zneska prevrednotenj kapitala 0 0 0 0 52.666 0 0 0 0 52.666
C. Premiki v kapitalu 0 0 27.658 -7.828.000 0| -7.384.551 0 -27.658 15.212.551 0
a) Razporeditev Cistega dobicka kot sestavine
kapitatala po sklepu uprave 0 0 27.658 0 0 0 0 -27.658 0 0
f) Druge prerazporeditve sestavin kapitala 0 0 0 -7.828.000 0 -7.384.551 0 0 15.212.551 0
C. Premiki iz kapitala 0 0 0 -3.455.455 -2.115.788 0 0 0 0 -5.571.243
) Prenos presezka iz prevrednotenja (v poslovne
prihodke ali finan¢ne prihodke) 0 0 0 0 -2.115.788 0 0 0 0 -2.115.788
d) Druga zmanj$anja sestavin kapitala 0 0 0 -3.455.455 0 0 0 0 0 -3.455.455
D. | Konéno stanje v obdobju 31.12.2008 151.446.841 30.812.904 27.658 | 183.268.203 1.210.981 0 0 6.253.167 0 373.019.754
BILANCNI DOBICEK / IZGUBA 6.253.167
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili raCunovodskih izkazov
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3.2. Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni na osnovi Slovenskih racunovodskih
standardov 2006, ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo. Sestavljeni so na osnovi zbira
posameznih racunovodskih izkazov obvladujo¢e druzbe in uskupinjenih odvisnih druzb,
sestavljenih v skladu z enotnimi racunovodskimi usmeritvami ob upoStevanju naslednjih
konsolidacijskih postopkov:

. konsolidacija kapitala,

. izloCitev terjatev in obveznosti med podjetji v skupini,

. izloCitev prihodkov in odhodkov med podjetji v skupini.

Izlocitev neiztrzenih dobickov / izgub ni bila potrebna, ker druzbe naceloma medsebojno ne
prodajajo sredstev, ki na dan racunovodskih izkazov navzven ne bi bila iztrzena. V kolikor
pride do prodaj sredstev med podjetji v skupini, pa te z vidika skupine ne dosegajo
pomembnih vrednosti, prodaje pa so izvrSene po enakih trznih pogojih, kot z neodvisnimi
podjetji.

Javni holding in odvisna javna podjetja vodijo poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in
Slovenskimi racunovodskimi standardi 2006, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o
njihovi izbiri pa odlocajo druzbe same. Izbrane racunovodske resitve in razkrivanje informacij
je usklajeno z Enotnimi racunovodskimi usmeritvami Javnega holdinga in odvisnih javnih
podjetij, ki jih je sprejel Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Javni holding
Ljubljana, d.o.o. in ki so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Javnega holdinga in v
posameznih pravilnikih odvisnih podjetij. Pri tem sta upostevani temeljni racunovodski
predpostavki upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov ter upoStevanje casovne
neomejenosti delovanja.

V konsolidiranih izkazih se razkrivajo spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih
ocen ter znesek (Ce zneska ni mogoce izracunati, se to dejstvo razkrije), ¢e sprememba
presega 1% vrednosti sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 0,5% prihodkov
poslovnega leta ter vrsto in znesek popravka bistvene napake, ki presega 1% vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev, oziroma 0,5% prihodkov poslovnega leta. Kot
merilo se uposteva niZja vrednost.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki so razkrite v konsolidiranem letnem porocilu,
so v bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1% vrednosti sredstev oziroma obveznosti
do virov sredstev in postavke, ki pomenijo vsaj 10% posamezne kategorije sredstev oziroma
virov sredstev. V izkazu poslovnega izida je pomembna kategorija tista, ki presega 5%
prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki presegajo 10% posamezne
kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

Kakovostne znadcilnosti racunovodskih izkazov in s tem tudi celotnega racunovodenja so
predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, brez centov. Zaradi zaokrozevanja lahko pri
posameznih sesStevkih prihaja do manjsSih odstopanj od navedenih zbirnih zneskov.

Poslovni dogodki v tujih valutah se evidentirajo v raCunovodske evidence po srednjem tecaju
Banke Slovenije na dan njihovega nastanka. Na dan bilance stanja se vsa sredstva in
obveznosti, ki so izrazena v tuji valuti, ali ¢e so izrazena v domaci valuti in je med
pogodbenima strankama dogovorjeno prevrednotenje vezano na tujo valuto, preracunajo v
domaco valuto po srednjem tecaju Banke Slovenije. Sprememba sredstev in obveznosti iz
tega naslova se pripozna kot redni financni prihodek ali redni finan¢ni odhodek.
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3.2.1. Konsolidacija in racunovodske usmeritve
> Konsolidacija kapitala
Nalozbe v odvisne druzbe in kapital odvisnih druzb na dan 31.12.2009:

v EUR
Celotni kapital Nalozba v .
odvisnih druzb  odvisne druzbe gaallks
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. 148.063.671 93.165.121 54.898.550
JAVNO PODIJETJE VODOVOD — KANALIZACIJA d.o.o. 144.519.713 41.206.429 103.313.284
JAVNO PODJETJE LJUBLJIANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. 15.523.702 10.902.620 4.621.082
SNAGA Javno podjetje d.o.o. 23.286.359 21.773.882 1.512.477
Skupaj 331.393.445 167.048.052 164.345.393

Konsolidacija kapitala pomeni obracun nalozb, ki jih ima obvladujoe podjetje s kapitalom
odvisnih podijetij in njihovo izloCitev. Razlika med naloZzbami in kapitalom znaSa 164.345.393
EUR in sicer so nalozbe za ta znesek nizje od pripadajoCega kapitala. Razlika v viSini
186.335.169 EUR izvira iz leta 2006, pri Cemer razlika v visSini 165.693.407 EUR izvira iz prve
konsolidacije kapitala posameznih podjetij in je posledica revalorizacije kapitala in poslovnih
izidov podjetij, medtem ko se vrednost nalozb pred prenosom na obvladujoce podjetje ni
povecevala za ustrezno revalorizacijo ali poslovne izide. Ker Javni holding ni pridobil lastniske
nalozbe v javna podjetja z nakupom, temvec z vlozkom mesta Ljubljane v obliki lastniskih
deleZzev, omenjena razlika ni slabo ime, ki bi izviralo iz nakupa odvisnih podjetij. Razlika je v
konsolidiranih raCunovodskih izkazih vklju¢ena kot rezerve iz dobicka. V letu 2006 se je
razlika povecala kar za 21.411.601 EUR, pri ¢emer predstavlja znesek 22.745.160 EUR
povecanje razlike med naloZzbami in kapitalom kot posledica prehoda na nove SRS 2006
(nalozbe v odvisne druzbe je Javni holding ovrednotil po nabavni vrednosti per 1.1.2002),
razlika 1.333.558 EUR pa zmanjSanje razlik zaradi povecanje kapitala odvisnih druzb v letu
2006. V letu 2007 se je razlika povecala za 1.239.328 EUR, kar predstavlja povecanije
kapitala odvisnih podjetij, ki se ne odraza v povecanju nalozb ter zniza za 7.274.462 EUR
zaradi prilagoditve — izloCitve treh javnih podjetij po sklepu skupscine na dan 31.12.2007.
Navedeni znesek predstavlja razliko med vrednostjo kapitala treh javnih podjetij ter
vrednostjo nalozb, kot je po nabavni vrednosti per 31.12.2007 prikazana v poslovnih knjigah
in za ta znesek se zmanjSa konsolidacijska razlika. V letu 2009 se je razlika znizala zaradi
znizanja kapitala odvisne druzbe po sodni odlocbi v viSini 8.242.025 EUR, ki se neposredno
ne odraza v vrednosti nalozbe ter drugih ucinkov (enkratna izguba odvisne druzbe, ki ne
pomeni hkrati slabitve nalozbe) ter pripoznane izgube preteklega leta v viSini 158.739 EUR
(popravek amortizacije za 41.275 EUR in drugi odhodki za 117.464 EUR), zaradi aktiviranja
osnovnih sredstev za preteklo poslovno leto ter dopisa obveznosti.

> IzlocCitev terjatev in obveznosti med podjetji v skupini

Terjatve in obveznosti med podjetji v skupini so bile usklajene in so v konsolidirani bilanci
stanja medsebojno pobotane. Vsoto terjatev in obveznosti iz poslovanja in financiranja smo
zmanjsali za 12.913.056 EUR.

v EUR
Delnice in delezi v druzbah v skupini 1.799.564
KratkoroCne poslovne terjatve do odvisnih podjetij 5.940.747
KratkoroCne aktivne ¢asovne razmejitve 5.172.745
Kratkoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini 1.799.564
KratkoroCne poslovne obveznosti do odvisnih podjetij 5.940.747
KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve 5.172.745
Skupaj 12.913.056 12.913.056
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>  Izlocitev prihodkov in odhodkov med podjetji v skupini

Prihodki in odhodki med podjetji v skupini so bili usklajeni in so v konsolidiranem izkazu

poslovnega izida medsebojno pobotani.

V konsolidaciji smo pobotali:

o prihodke od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala ter financne prihodke
iz poslovnih terjatev v visini 3.198.564 EUR s poslovnimi odhodki zaradi stroSkov
porabljenega materiala, stroSkov prodanega blaga in stroskov storitev v viSini

3.215.958 EUR,

e prihodke od financiranja v viSini 16.198 EUR z odhodki od financiranja v viSini

16.198 EUR,

e financne odhodke od slabitve dolgorocnih nalozb, ki predstavljajo izgubo odvisne

druzbe v visini 7.187.022 EUR

e financne prihodke za nakazilo dobicka podjetja Energetika Ljubljana in Vodovod -

Kanalizacija v viSini 10.338.803 EUR.

Javni holding po sklepu skupscine zagotavlja sredstva za izvajanje nujnih investicijskih nalog
na podrocju oskrbe z vodo in odvajanjem odpadnih voda. Do leta 2009 so bile skupaj
realizirane investicije iz tega naslova prikazane v izkazih Javnega holdinga kot drugi odhodki
iz poslovanja in v konsolidaciji izloCeni. V letu 2009 pa Javni holding sofinancira investicije
preko dokapitalizacije, tako da ni vec potrebno izlocanje odhodkov.

> Rezultat uskupinjevanja

Po obracunu nalozb s kapitalom odvisnih druzb, izlocitvi medsebojnih razmerij prikazujemo
rezultat uskupinjevanja, izrazen s celotnim kapitalom in Cistim poslovnim izidom.

Celotni kapital skupine sestavljajo:

v EUR
Kapital skupine pred uskupinjevanjem 516.706.343
Izlocitev kapitala odvisnih druzb -331.393.445
Vnos konsolidacijskih razlik 164.345.393
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2003 879.786
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2004 1.745.435
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2005 1.846.194
Odprava rezervacij - preracun na SRS 2006 -25.563
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2006 2.938.700
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2007 2.313.179
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2008 -256.572
Odprava rezervacij kot preneseni izid leta 2009 -149.485
Prenos stroskov na investicije v teku 14.356
Skupaj 358.964.529
Cisti poslovni izid skupine sestavljajo:
v EUR
Cisti poslovni izid pred uskupinovanjem -2.783.642
Izloditev izgub odvisnih druzb iz finan¢nih odhodkov mati¢ne druzbe 7.187.021
Izloditev prejetega dobicak odvisne druzbe -10.338.803
Povecanje drugih odhodkov -149.485
Skupaj -6.084.909
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> Sestava podrocnega in obmocnega odseka

V skupino Javni holding so vklju¢ena javna gospodarska podijetja, ki opravljajo gospodarske
javne sluzbe. Podrocni odseki so opredeljeni kot posamezne gospodarske javne sluzbe.
Podjetja spremljajo svoje poslovanje lo¢eno po posameznih javnih gospodarskih sluzbah (kot
podrocnih odsekih) in so v skladu s SRS 35 — Racunovodske reSitve v javnih podijetjih, to
poslovanje prikazala v svojih posamicnih letnih porocilih. Iz vidika celotne skupine so
podroCni odseki SirSe opredeljeni, tako da vsako podjetje predstavlja en podrocni odsek.

Podrocni odseki

e Javni holding,
Energetika Ljubljana,
Vodovod - Kanalizacija,
Ljubljanski potniski promet in Bus,
Snaga.

V letu 2005 je bila oblikovana posebna skupina, ki je delovala na projektu »Pravilna uporaba
dolocil SRS 35 za javna podjetja, povezana v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.«. Projektna
skupina je delo zakljucila v letu 2006 in je opravila pregled opredelitve storitev, ki jih je javno
podjetje dolzno izvajati v okviru gospodarske javne sluzbe, ter skladnost odlokov oziroma
drugih zakonskih aktov, ki opredeljujejo storitve, ki sodijo v okvir gospodarskih javnih sluzb.
Vse to je nujen predpogoj za izdelavo locCenih racunovodskih izkazov ter kalkulacije cen.
Podjetja so izdelala racunovodske izkaze v skladu s SRS 35 in jih objavila v svojih porocilih.

Obmocni odseki
Skupina JAVNI HOLDING Ljubljana posluje le v Sloveniji, na podroCju Mestne obcine
Ljubljana in nekaterih primestnih obcin in svoje dejavnosti ne deli na obmocne odseke.

> Posamezne racunovodske usmeritve

a) Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve,
opredmetena osnovna sredstva, naloZbene nepremicnine

Neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna sredstva in naloZzbene nepremicnine se ob
zacCetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se ne vstevajo
obresti in stroski izposojanja od pridobljenih posojil za pridobitev teh sredstev.

PomembnejSa opredmetena osnovna sredstva, to so zgradbe in proizvajalna oprema, lahko po
oceni odgovorne osebe vkljucujejo tudi oceno stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve
nahajalisca.

V nabavno vrednost neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih
nepremicnin, zgrajenih ali izdelanih v druzbi se vStevajo vsi stroski, ki se nanasajo neposredno na
posamezno sredstvo in tisti splosni stroski gradnje in izdelave, ki se mu lahko pripisejo.
NalozZbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane z namenom, da bi prinasale
najemnino in/ali povecale vrednost dolgorocne nalozbe. Skupina izkazuje med nalozbenimi
nepremicninami, nepremicnine (zemljis¢a in zgradbe), ki jih oddaja v poslovni najem in dele
zgradb, ki se oddajajo in jih je mozno kot lo¢ene funkcionalne dele tudi prodati. Kriterij
razdelitve nepremicnine na del, ki se izkazuje kot opredmeteno osnovno sredstvo in del, ki se
izkazuje kot naloZzbena nepremicnina je povrsina razdeljene nepremicnine.
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Amortizacijske stopnje temeljijo na zivljenjski dobi sredstev in znasajo:

. . in stopnje
Amortizacijske skupine od do
Neopredmetena sredstva 10,0% 50,0%
Gradbeni objekti 1,3% 10,0%
Plinovodi 2,86% 4,0%
Vrocevodi, parovodi 2,86% 4,0%
Kanalsko in vodovodno omrezje 2,0% 5,0%
Avtobusi, tovornjaki, cisterne 7,1% 15,5%
Druga oprema 2,5% 50,0%

Za merjenje neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih
nepremicnin po njihovem pripoznanju druzbe v skupini uporabljajo model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva s koncnimi dobami koristnosti so dolgorone premozenjske pravice,
emisijski kuponi pa so neopredmetena sredstva z nedoloCenimi dobami koristnosti (druzba
Energetika Ljubljana). Za nove vrste neopredmetenih sredstev tako vrste in Cas dobe
koristnosti dolocijo odgovorne osebe v druzbah.

Amortizirliiva sredstva se amortizirajo posamicno po metodi enakomernega cCasovnega
amortiziranja in po stopnjah, ki jih dolo¢ajo odgovorne osebe v druzbah glede na tehni¢ne
znadilnosti in pricakovano dobo koristnosti posameznega sredstva. Samo podjetje Snaga
obracunava amortizacijo po funkcionalni metodi za 1., 2. in 3. fazo enovitega odlagalnega polja,
glede na dobo koristnosti in uporabo tega polja, ter pospeSeno za spremljajoce gradbene objekte
na odlagalis¢u Barje.

Prvotno ocenjene dobe koristnosti in s tem amortizacijske stopnje druzbe se spremenijo pri
obstojecih sredstvih, kadar se z investicijskim vlaganjem doseze sprememba dobe koristnosti
posameznega sredstva.

Dobe koristnosti druzbe za pomembnejSa osnovna sredstva preverjajo letno.

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri zemljis¢ih, umetniskih
delih in sredstvih v gradniji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Pomembna neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine in
proizvajalna oprema) se prevrednotujejo zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj
takrat, ko njihova knjigovodska vrednost presega ugotovljeno nadomestljivo vrednost za vec kot
20%. Vrednotenje se praviloma zaupa pooblaséenim cenilcem.

Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, ¢e se okolisc¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okoliS¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za vec
kot 20%.

b) Financne nalozbe

Financne naloZzbe so financna sredstva, ki se v biland stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Dolgorocne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.

Financne nalozbe druzb v skupini so pri zaetnem pripoznanju razporejene na:
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e deleze (ni objavljene cene na delujotem trgu) in delnice (objavljene cene na
delujoc¢em trgu) so razporejeni v skupino za prodajo razpoloZjive financ¢ne nalozbe,

e obveznice (drzavne in bancne) so razporejene v skupino financne nalozbe v
posesti do zapadlosti v placilo,

e dana posojila (dolgorocni in kratkoro¢ni depoziti) so razporejeni v skupino
financne nalozbe v posojila.

Dolgorocne financne nalozbe v drzavo ali obcino se izkazujejo lo¢eno po njihovih vrstah.

Tiste dolgorocne financne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja,
se v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financne nalozbe.

Pri obracunavanju obicajnega nakupa financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja tako finan¢no sredstvo pripozna z uposStevanjem datuma poravnave. Enako
velja za obracunavanje obicajne prodaje financnega sredstva.

Pripoznano financno sredstvo, ki je finanéna nalozba, morajo druzbe ob zatetnem pripoznanju
izmeriti po posteni vrednosti. Zacetni vrednosti je potrebno pristeti stroske posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa ali izdaje financnega sredstva.

Po zacCetnem pripoznanju je treba izmeriti finanCna sredstva in tudi izpeljane financne
instrumente, ki so finan¢na sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja stroskov posla, ki se
utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtujitvi, razen:

e financnih nalozb v posojila, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, e se ta od efektivne
obrestne mere ne razlikuje ve¢ kot 10%;

e financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi efektivnih obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, e se ta od
efektivne obrestne mere ne razlikuje vec kot 10%;

e financnih nalozb v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujocem trgu
in katerih posStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ter v izpeljane financne
instrumente, ki so povezani s takimi finan¢nimi nalozbami in jih je treba poravnati
z njimi; take finan¢ne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti.

Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je mogocCe zanesljivo izmeriti. Pogoj za to je, da je
objavljena cena na delujo¢em trgu vrednostnih papirjev.

Ce finan¢na nalozba izgublja vrednost (na primer zaradi neuspednega poslovanja podjetja, v
kateri je druzba kapitalsko udelezena, ali slabSe placilne sposobnosti podjetja, ki ji je
posamezna druzba dala posoijila, in podobno), mora druzba oceniti, v kaksni velikosti je treba
v breme prevrednotovalnih financ¢nih odhodkov oblikovati popravek njene zacetno izkazane
vrednosti oziroma izvesti delni ali celotni odpis financne nalozbe neposredno v breme
prevrednotovalnih financnih odhodkov, ko nastanejo razlogi za to.

Druzbe spremembe iz naslova postene vrednosti evidentirajo pri financnih nalozbah v
vrednostne papirje najmanj na koncu poslovnega leta. Finan¢ne nalozbe v vrednostne
papirje se uskladi na posteno vrednost z objavljeno ceno na Ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev.

Dokazani dobicek ali dokazana izguba iz spremembe postene vrednosti financnega sredstva

pri finanénem sredstvu, razpolozljivem za prodajo, se pripozna neposredno v kapitalu kot
povecanje (dobicek) ali zmanjSanje (izguba) presezka iz prevrednotenja; Ce je postena
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vrednost finan¢nega sredstva, razpolozZljivega za prodajo, manjSa od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

Prihodke in odhodke za obresti po efektivni obrestni meri podjetje pripozna, za financ¢ne
nalozbe v posojila pomembnih vrednosti in financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo
pomembnih vrednosti. Kot pomembna vrednost vpliva na prihodke in odhodke za obresti se
Steje 1% vrednosti teh prihodkov in odhodkov za obresti v razmerju do skupnih prihodkov in
odhodkov za obresti.

c) Zaloge
Zaloge vkljucujejo zaloge materiala, surovin in drobnega inventarja z dobo koristnosti do leta
dni, e njegova posamicna nabavna cena ne presega 500 EUR.

Vrednost nabavljenega materiala se izkazuje po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena,
uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Nakupna cena se
zmanjSa za dobljene popuste. Med nevracljive nakupne dajatve se vsteva tudi tisti davek na
dodano vrednost, ki se ne povrne. Ob vsaki novi nabavi materiala se izracuna nova povprecna
cena enote v zalogi. Poraba zalog se obracunava sproti po metodi povprecnih drsecih cen, razen
podjetje Snaga, ki pri izkazovanju zalog in porabe materiala uporabljla metodo FIFO.

Vrednost zalog ni v celoti nadomestljiva, Ce so poskodovane, Ce so v celoti ali delno zastarele ali Ce
se njihove prodajne cene zniZzajo. Ce knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo
vrednost, jo je potrebno odpisati do Ciste iztrZljive vrednosti.

d) Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo raz¢lenjujejo na dolgoro¢ne in kratkorocne.
Kratkorocne terjatve se praviloma udenarijo v letu dni. Vse druge terjatve se Stejejo kot
dolgorocne.

V bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a Se niso poravnane) in dolgorocne
terjatve, ki bodo zapadle v pladilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot
kratkorocne terjatve.

Terjatve se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripozna kot sredstvo, ce je verjetno,
da bodo pritekale koristi, povezane z njo, in je mogocCe njeno izvirno vrednost zanesljivo
izmeriti.

Terjatev se pripozna na podlagi ustreznih (verodostojnih) listin, ko se za¢nejo obvladovati nanjo
vezane pogodbene pravice. Pripoznanje se odpravi, ko in ¢e se pravice oziroma Kkoristi,
dolocene v pogodbi, izrabijo, ugasnejo ali se odstopijo.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti.

Stanje terjatev zmanjSuje znesek popravka vrednosti zaradi njihove oslabitve.

Popravek vrednosti terjatev do kupcev se oblikuje za dvomljive ali sporne terjatve, katerih
zapadlost je starejSa od 120 do 180 dni (druzbe so na osnovi izkusenj dolocile roke, v katerih
se oblikuje popravek vrednosti terjatev). Popravek vrednosti terjatev se oblikuje tudi za
terjatve do kupcev, katerih zapadlost je krajSa od 60 oziroma 150 dni, Ce obstaja velika
verjetnost, da ne bodo placane, pri ¢emer se uposteva individualna presoja. Pri drugih
terjatvah se prevrednotenje zaradi oslabitve obravnava posamicno.
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e) Kapital

Kapital druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti poslovni izid iz prejSnjih let, presezek iz prevrednotenja in Cisti poslovni izid
poslovnega leta. Presezek iz prevrednotenja se nanasa na spremembe knjigovodskih vrednosti v
zvezi z dolgorocnimi financnimi nalozbami.

f) Dolgoroc¢ne rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Druzbe v skupini oblikujejo rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova
za dolocitev teh rezervacij je aktuarski izraCun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce na dan
porocila ni pripravljena aktuarska ocena se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se razkrije
datum, ko je bila izdelana.

Druzba v skupini oblikuje tudi druge rezervacije za stroske obratovanja odlagalis¢a po zaprtju
za prevzete odpadke iz lokalnih skupnosti, ki niso druzbenice JHL, ter rezervacije za kocljive
pogodbe iz naslova obveznosti vioZenih tozb iz preteklih let.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve iz prejetih dotacij za osnovna sredstva in ostala
brezplacno prejeta osnovna sredstva se Crpajo za obracunano amortizacijo teh osnovnih sredstev
v dobro drugih poslovnih prihodkov in sicer v sorazmernem delezu, v katerem je bilo osnovno
sredstvo financirano z dotacijo ali donacijo.

g) Terjatve in obveznosti za odloZene davke

Podjetje v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odlozeni davek, Ce zneski terjatev in obveznosti za odlozeni davek posamic ali skupno ne
presegajo 1% prihodkov poslovnega leta.

Podjetie v knjigovodskih razvidih pripoznava in odpravija le terjatve in obveznosti za odlozeni
davek za postavke prevrednotenja sredstev, ki se izkazujejo kot popravek vrednosti
presezkov iz prevrednotenja.

h) Prihodki

Druzbe v skupini razclenjujejo prihodke v skladu s SRS (2006) na poslovne, financne in
druge prihodke.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev se pripoznajo iz ustreznih listin hkrati s terjatvami
iz naslova prodaje, to pa je takrat, ko se ugotovi prodajna vrednost prodanih koli¢in, torej ob
zaracunavanju. PoznejSa poveCanja terjatev (razen danih predujmov) povecujejo ustrezne
poslovne ali financne prihodke. PoznejSa zmanjSanja terjatev (razen danih predujmov) zunaj
prejetih placil ali drugacne poravnave, zmanjsujejo ustrezne poslovne ali financne prihodke.

i) Odhodki

Druzbe v skupini raz€lenjujejo odhodke na poslovne, finan¢ne in druge odhodke.

Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobje v obliki zmanjsanj
sredstev ali povecanj dolgov; prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve predstavljajo
predvsem stroski danih obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih
odhodkov, ki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami zaradi njihove oslabitve.
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3.2.2. Pojasnila k bilanci stanja

Posamezne postavke in pojasnila so v nadaljevanju podana z vidika skupine kot enovitega
podjetja. PodrobnejSe raz€lenitve in pojasnila so podana v letnih porocilih posameznih
podijetij. Glede na to, da podjetja nimajo vecjega obsega medsebojnega poslovanja, razen
financiranja s strani obvladujoCe druzbe, v konsolidiranih racunovodskih izkazih ni
pomembnih razlik v primerjavi z vsoto racunovodskih izkazov posameznih podijetij v skupini.

3.2.2.1. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne razmejitve

4.669.393 EUR

v EUR
D9Ig9roéne ) Druge dolg_._akt.éas. skupaj
premozenjske pravice razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 6.505.431 870 6.506.301
Povecanja 3.180.544 148 3.180.692
Zmanjsanja 1.522.739 0 1.522.739
Prevrednotenje 0 0 0
Stanje 31.12. 8.163.236 1.018 8.164.254
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 2.933.723 0 2.933.723
Amortizacija 724.816 0 724.816
Povecanja 179 0 179
Zmanj$anja 163.857 0 163.857
Stanje 31.12. 3.494.861 0 3.494.861
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1. 3.571.708 870 3.572.578
Stanje 31.12. 4.668.375 1.018 4.669.393

Med dolgorocnimi premozenjskimi pravicami podjetja v pretezni meri izkazujemo pravice za
racunalniSko programsko opremo, ki se nanasajo na prenovo informacijskega sistema,

finan¢nih obvez nimamo.
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3.2.2.2. Opredmetena osnovna sredstva
419.921.909 EUR

v EUR
Prroizvajalne Druge Oos v Pre::]ml
Zemljisca Zgradbe naprave in naprave in gradnji in - . Skupaj
stroji oprema izdelavi Al S
00S
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 43.009.587 800.300.264 168.513.329  23.848.306  42.360.012 1.937 1.078.033.435
Povecanja 10.234.569 14.152.842 11.639.453 2.898.581 39.112.345  1.115.542 79.153.332
Zmanjsanja 10.943.947 12.314.827 6.136.572 1.844.393 32.584.210 5.035 63.828.984
Premiki 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31.12. 42.300.209 802.138.279 174.016.210  24.902.494  48.888.147 1.112.444 1.093.357.783
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 536.634.055 110.846.600 15.445.612 0 0 662.926.267
Amortizacija 0 15.262.988 10.995.420 1.854.864 0 0 28.113.272
Zmanjsanja 0 9.590.106 5.974.279 1.814.711 0 0 17.379.096
Povecanje popravka od
povezanih oseb 0 0 0 25.862 0 0 25.862
ZmanjSanje-pod.Zivlj.dobe 0 0 250.431 0 0 0 250.431
Stanje 31.12. 0 542.306.937 115.617.310  15.511.627 0 0 673.435.874
Neodpisana (sedanja)
vrednost
Stanje 1.1. 43.009.587 263.666.209 57.666.729 8.402.694 42.360.012 1.937 415.107.168
Stanje 31.12. 42.300.209 259.831.342 58.398.900 9.390.867 48.888.147 1.112.444 419.921.909

Druzbe so v letu 2009 nadaljevala z dolgotrajnim procesom urejanja lastnistva nepremicnin,
ki jih imajo evidentirane v svojih poslovnih knjigah oziroma usklajevala zemljiSko knjizne
evidence. Druzba v skupini je na podlagi sodbe oziroma uskladitve z dejanskim stanjem
zmanjSala vrednost zemljiS¢ v visSini 8.242.025 EUR, s protipostavko znizanja osnovnega
kapitala ter znizanja drugih sestavin kapitala, hkrati pa je ta zemljiS¢a dobila v upravljanje.
Skupna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki jih imata dve druzbi v skupini v
upravljanju, znasa 74.217.064 EUR in jih bosta druzbi v letu 2010 oziroma per 1.1.2010
izlodili iz svojih registrov ter jih vodili zabilan¢no.

Druzba v skupini ima v finanénem najemu 5 vozil za mestni promet v vrednosti 269.630 EUR.

Druzbi v skupini imata del opreme zastavljeno kot jamstvo za najeta posojila (pri NLB d.d. 21
zgibnih nizkopodnih avtobusov in 8 primestnih avtobusov ter pri SKB d.d. 13 mestnih zgibnih
nizkopodnih avtobusov). Skupna vrednost vseh financnih obvez pa znasa 7.759.135 EUR.

Druzba v skupini je 1.1.2009 aktivirala nekaj investicij v skupni vrednosti 4.479.399 EUR. Te
investicije bi se morale aktivirati ze v prejsSnjih letih. Zato se je obracunala amortizacija za
prejSnja leta v visini 41.275 EUR in s tem ustvarila izgubo kot popravek napake iz preteklih
let. Zaradi primerljivosti podatkov so bili popravljeni izkazi za leto 2008. V letu 2008 so bile v
bilanci stanja zmanjSane investicije v teku v viSini 4.479.399 EUR, povecana vrednost zgradb
v viSini 4.364.739 EUR in povecana vrednost proizvajalni opremi v viSini 73.385 EUR. Za
razliko v viSini 41.275 EUR se je povecelo stroSke amortizacije v izkazu poslovnega izda za
leto 2008.
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3.2.2.3. Nalozbene nepremicnine

5.793.711 EUR
Druzbe v skupini izkazujejo nalozbene nepremicnine v skladu z racunovodskimi usmeritvami.

v EUR
Zemljisca Zgradbe e anliizs Skupaj
pridobitev 00S
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 4.206.253 4.736.621 0 8.942.874
Povecanja 0 7.124 7.124 14.248
Zmanjsanja 0 669.444 7.124 676.568
Stanje 31.12. 4.206.253 4.074.301 0 8.280.554
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 3.094.178 0 3.094.178
Amortizacija 0 50.979 0 50.979
Povecanje 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 658.314 0 658.314
Stanje 31.12. 0 2.486.843 0 2.486.843
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1. 4.206.253 1.642.443 0 5.848.696
Stanje 31.12. 4.206.253 1.587.458 0 5.793.711

Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine znasajo 601.666 EUR, odhodki, povezani s
temi nepremicninami pa 361.770 EUR (amortizacija znasa 50.979 EUR).

3.2.2.4. Dolgorocne financne nalozbe

16.106.099 EUR
Prikaz gibanja dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2009:

V EUR

Indeks

31.12.2009 31.12.2008 09/08
Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 6.632.175 5.493.734 120,7
Druge delnice in delezi 6.632.175 5.493.734 120,7
Dolgoroc¢na posojila 9.473.924 10.173.241 93,1
Dolgorocna posojila drugim 7.217.149 8.065.583 89,5
Obveznice RS 7.217.149 7.648.290 94,4
Obveznice FB 0 417.293 0,0
Dolgorocni depoziti in druga dolgorocna posojila 2.256.775 2.107.658 107,1
SKUPAJ 16.106.099 15.666.975 102,8

Druge delnice in delezi se nanasajo predvsem na delnice Krke (2.227.951 EUR) in delez v
Geoplinu (4.348.734 EUR) v lasti druzbe Energetika Ljubljana. Delnice Krke so prevrednotene
in izkazane po posteni vrednosti na dan 31.12.2009, zaradi Cesar je prislo v letu 2009 do
povecanja presezka iz prevrednotenja v viSini 548.638 EUR, ki za delnice Krke na dan
31.12.2009 znasa 1.996.531 EUR. Energetika je v letu 2009 z nakupi v viSini 1.096.284 EUR
povecala svoj delez v kapitalu druzbe Geoplin iz 6,197% na 6,583%, nalozba je izkazana po
nabavni vrednosti.
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Dolgorocna posojila drugim predstavljajo obveznice Republike Slovenije. Stanje dolgorocnih
financnih nalozb je po stanju na dan 31.12.2009 nizje od stanja na zacetku leta predvsem
zaradi prekvalifikacije obveznic, ki zapadajo v placilo v letu 2010.

Druzbe v skupini so na podlagi SRS 3 in pojasnila 1 k SRS 3 preverile morebitno oslabljenost
svojih financnih nalozb ter ocenile, da dokazi o morebitni oslabljenosti delnic in deleZzev ne
obstajajo.

Vrednostni papirji niso zastavljeni kot jamstvo za obveznosti druzb v skupini.

3.2.2.5. Zaloge

5.607.317 EUR
Pretezni del zalog materiala predstavljajo zaloge materiala, nadomestni deli za popravila in
vzdrZevanje ter zaloga mazuta (3.451.884 EUR).

Ob letnih inventurah so bili ugotovljeni manjsi presezki ter primanjkljaji in odpisi zaradi
zastarelosti in tehnicne neustreznosti zalog. Knjigovodske vrednosti zalog so enake ali nizje
od njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

Poraba zalog se obracunava sproti po metodi povprecnih drsecih cen, razen druzbe Snaga, ki
pri izkazovanju zalog in porabe materiala uporablja metodo FIFO. Vrednost zalog in poraba
zalog druzbe Snaga nima bistvenega vpliva na vrednost zalog in stroskov materiala, zato
preracun v konsolidiranih izkazih ni bil upostevan.

Zaloge so proste bremen oziroma niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

3.2.2.6. Kratkorocne financne nalozbe

60.052.256 EUR
Kratkorocne financne nalozbe v viSini pretezno predstavljajo kratkoro¢na posojila drugim
(depoziti pri bankah in obveznice) in so obrestovani z letno obrestno mero med 1,4% in
3,65%.
Knjigovodska vrednost kratkorocnih financnih nalozb ustreza njihovi posteni vrednosti.
Kratkorocne financne naloZzbe niso pomembno izpostavljene obrestnim in zaupanjskim
tveganjem.

3.2.2.7. Kratkorocne poslovne terjatve

38.421.871 EUR
Kratkorocne poslovne terjatve so sestavljene iz kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev
(30.379.671 EUR) in kratkorocnih poslovnih terjatev do drugih (8.042.199 EUR).

Raz€lenitev kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev po rokih zapadlosti:

v EUR

Nezapadle Zapadle Skupaj
Terjatve do kupcev 21.646.757 13.196.662 34.843.419
Popravek vrednosti terjatev 0 -4.463.748 -4.463.748
Skupaj 21.646.757 8.732.914 30.379.671
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Gibanje popravka vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev:

v EUR
Zacetno Novo - .
" " - Koncno stanje

SEL Placila Odpisi oblikovanie popravka

popravka popravka "

. . vrednosti

vrednosti vrednosti

Terjatve do kupcev 4.000.413 -380.988 -350.672 1.194.996 4.463.749
Skupaj 4.000.413 -380.988 -350.672 1.194.996 4.463.749

Skupina terjatev do kupcev nima izrecno zavarovanih z doloCenimi instrumenti za
zavarovanje, posredno pa so terjatve za nekatere storitve zavarovane zaradi moznosti
prekinitve dobav narocnikom.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih predstavljajo terjatve za okoljsko dajatev, druge
terjatve iz poslovanja in terjatve do drzave.

3.2.2.8. Denarna sredstva

2.250.041 EUR
Denarna sredstva v banki vkljuujejo denarna stanja na transakcijskih racunih ter depozite
na odpoklic.

3.2.2.9. Kapital

358.964.321 EUR
Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, presezek iz prevrednotenja,
preneseni poslovni izid ter Cisti poslovni izid poslovnega leta. Osnovni kapital skupine je enak
osnovnemu kapitalu druzbe Javni holding in znasa po 7. clenu druzbene pogodbe
151.446.841 EUR; vsak druzbenik ima osnovni viozek v podjetju v viSini poslovnega deleza
po 8. ¢lenu druzbene pogodbe.
Kapitalske rezerve znasSajo 30.812.904 EUR in so posledica opravljanja revalorizacije
osnovnega kapitala v letih 1995 do 2001, zmanjSane za pokrivanje bilanc¢ne izgube v
preteklih letih ter za placilo davka od dobicka preteklih let.
Rezerve iz dobicka v viSini 181.148.264 EUR sestavljajo zakonske rezerve ter druge rezerve
iz dobicka. Nanasajo se na razliko iz obracuna nalozb in kapitala, znizane za preracun po SRS
2006 in za poravnanje izgube ter povecane za druge sestavine kapitala, kar je razvidno iz
izkaza gibanja kapitala. Druge rezerve iz dobicka so se povecale za preneseni poslovni izid
preteklega leta v viSini 6.253.167 EUR, znizan zaradi pripoznane izgube preteklega leta v
viSini 158.739 EUR (popravek amortizacije za 41.275 EUR in drugi odhodki za 117.464 EUR),
zaradi aktiviranja osnovnih sredstev za preteklo poslovno leto ter dopisa obveznosti. Dodatno
so se rezerve iz dobicka znizale zaradi znizanja kapitala odvisne druzbe po sodni odlocbi v
viSini 8.242.025 EUR. Zakonske rezerve v visSini 152.658 EUR predstavljajo oblikovanje rezerv
v skladu z dolodili ZGD-1, ob sestavitive letnega porocila in predstavljajo zakonske rezerve
druzbe Javni holding.
Presezek iz prevrednotenja v viSini 1.641.221 EUR je pripoznan iz naslova prevrednotenja
delnic razpoloZljivih za prodajo na posSteno vrednost in popravka vrednosti presezkov iz
prevrednotenja zaradi evidentiranja obveznosti za odlozeni davek iz tega naslova.
Konsolidirana izguba znasa 6.084.909. Ob sploSnem prevrednotenju kapitala z indeksom cen
Zivljenjskih potrebsc¢in (1,8%) bi se rezultat znizal za 6.570.886 EUR in bi torej izguba
znasala 12.655.795 EUR.
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3.2.2.10. Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve
42.254.432 EUR

v EUR
31.12.2009 31.12.2008 I(;‘gd;:)kss
REZERVACIJE 38.934.151 45.251.654 86,0
- za jubilejne 1.637.515 1.376.962 118,9
- za odpravnine 4.830.257 4.269.678 113,1
- druge rezervacije 32.466.379 39.605.014 82,0
DPCR 3.320.281 4.001.996 83,0
- prejete drzavne podpore 2.135.498 2.868.614 74,4
- prejete donacije 220.827 230.553 95,8
- druge DPCR 963.956 902.829 106,8
Skupaj 42.254.432 49.253.650 85,8
Gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2009:
v EUR
SaEE Povedanje Crpanje Stanje
31.12.2009 31.12.2008
REZERVACIJE 38.934.151 3.408.181 9.725.684 45.251.654
- za jubilejne 1.637.516 512.918 252.364 1.376.962
- za odpravnine 4.830.256 1.085.433 524.855 4.269.678
- druge rezervacije 32.466.379 1.809.830 8.948.465 39.605.014
DPCR 3.320.281 -210.720 470.995 4.001.996
- prejete drzavne podpore 2.135.498 -445.548 287.568 2.868.614
- prejete donacije 220.827 0 9.726 230.553
- druge DPCR 963.956 234.828 173.701 902.829
Skupaj 42.254.432 3.197.461 10.196.679 49.253.650

Metode in predpostavke oblikovanja rezervacij so opisane v PoroCilu o vrednotenju rezervacij

iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad na dan 31.12.2009.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskemu izracunu so bile:

e Rast povprecne plate v Republiki Sloveniji je predpostavljena v viSini 3,5% letno in
predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac.

e Upostevana je rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o viSini
povracil stroskov v zvezi z delom v visini 3,5% letno.

e Izracun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca.

e Izbrana diskontna obrestna mera znasa 5,4% letno.

Dolgorocne rezervacije iz prejetih drzavnih oziroma obcinskih podpor (dotacij) za osnovna
sredstva se znizujejo za obracunano amortizacijo teh osnovnih sredstev in sicer v
sorazmernem delezu, v katerem je bilo sredstvo financirano z dotacijo.

Druzba v skupini oblikuje tudi druge rezervacije za stroske obratovanja odlagalis¢a po zaprtju
za prevzete odpadke iz lokalnih skupnosti, ki niso druzbenice JHL, ter rezervacije za kocljive
pogodbe iz naslova obveznosti vloZenih tozb iz preteklih let.
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3.2.2.11. Dolgorocne financne obveznosti

11.504.922 EUR
Dolgorocne financne obveznosti do bank v visini 6.197.851 EUR imajo koncni rok dospelosti v
letu 2011 oziroma 2019 (za posojila, ¢rpana v letu 2008) in so zavarovane z bianco menicami
in bianco placilnimi nalogi ter z bianco menicami in zastavljenimi osnovnimi sredstvi (pri prvi
banki 21 zgibnih nizkopodnih avtobusov in 8 primestnih avtobusov ter pri drugi banki 13
mestnih zgibnih nizkopodnih avtobusov). Visina obveznosti iz naslova dela posojil na dan
31.12.2009 z rokom dospelosti pet let znasa 1.887.438,30 EUR, z rokom dospelosti 10 let pa
6.302.066,20 EUR. Posojila se obrestujejo z obrestno mero 1-mesecni, 3-mesecni ali 6-
mesecni EURIBOR s pribitki 0,9%, 1,0% ali 1,5% ter 3-mesecni LIBOR CHF s pribitkom
0,99%.

Druge dolgorocne financne obveznosti v viSini 5.181.522 EUR se nanasajo na posojila prejeta
pri Ekolosko razvojnem skladu Republike Slovenije. Posojila, prejeta pred letom 2005 se
revalorizirajo mesecno s temeljno obrestno mero in realno obrestno mero med 1,5% in
1,9%, revalorizacija se pripiSe glavnici in placuje sorazmerno ob zapadlosti obroka, za
posojila, prejeta v letu 2005 pa je doloCena fiksna obrestna mera 1,5 odstotka, obresti se
obracunavajo in placujejo mesecno. Vrednost posojil, ki imajo rok dospelosti nad 5 let znasa
3.562.657 EUR. Dobljena posojila Ekolosko razvojnem skladu Republike Slovenije (pred
letom 2005) so zavarovana z bancnimi garancijami v viSini 2.668.095 EUR, drugi del posojil
pa je zavarovan s porostvom Mestne obcine Ljubljana.

Dolgorocne financne obveznosti v viSini 125.549 EUR pa predstavljajo finan¢ni najem za 5
avtobusov.

3.2.2.12. Dolgorocne poslovne obveznosti

90.477.019 EUR
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do drugih se v preteznem delu, v visini 89.753.889 EUR v
skladu s SRS 35 nanasajo na obveznosti iz naslova sredstev, prejetih v upravljanje ter vsa
sredstva namenjena za nabavo, razsiritev ali obnovo sredstev v upravljanju. Dolgorocni
poslovni dolgovi do obcin se zmanjSujejo iz naslova odpisa nepokritih stroSkov amortizacije v
breme teh obveznosti, ter iz naslova revalorizacije posojil, najetih za financiranje
infrastrukturnih objektov ter obracuna obresti od teh posojil, v kolikor ni dogovorjeno
drugace. V tocki 3.2.7.1 (stran 70) je prikazana bilanca sredstev v upravljanju.

3.2.2.13. Kratkorocne financne obveznosti

7.022.405 EUR
Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank znasajo 5.491.654 EUR (kratkorocne financne
obveznosti in kratkorocni del dolgorocnih financ¢nih obveznosti), druge kratkorocne financne
obveznosti pa znaSajo 1.530.751 EUR in predstavljajo kratkorocni del posojil pri Ekolosko
razvojnem skladu Republike Slovenije (1.386.671 EUR) ter kratkorocni del obveznosti za
finan¢ni najem 5 avtobusov (144.080 EUR).
Vsa prejeta posojila so zavarovana, kot je opisano v pojasnilu dolgorocnih financnih
obveznosti.
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3.2.2.14. Kratkorocne poslovne obveznosti

41.899.838 EUR
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so sestavljene iz kratkorocnih poslovnih obveznosti do
dobaviteljev (29.919.296 EUR), kratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
(240.708 EUR) in druge kratkorocne poslovne obveznosti (11.739.834 EUR), katerih pretezni
del predstavlja obveznost do zaposlenih iz naslova plaCe za mesec december 2009, ter
neporabljeni viri sredstev za financiranje investicij MOL in ostalih obcin (1.217.528 EUR) ter
neplacana okoljska dajatev (3.397.726 EUR).

3.2.3. Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.2.3.1. Stroski po funkcionalnih skupinah

208.694.773 EUR
Skupina izdeluje izkaz poslovnega izida po naravnih vrstah stroSkov, zato prikazujemo
raz€lenitev stroskov po funkcionalnih skupinah v nasledniji tabeli:

v EUR
2009 2008 Io';d/%'g‘

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov in storitev 185.853.538 170.372.188 109,1
Stroski prodaje 7.608.389 6.735.619 113,0
Strogki splognih dejavnosti 15.232.846 16.240.401 93,8
- normalni stroski splosnih dejavnosti 12.646.728 14.956.888 84,6
- prevrednotovalni posl. odhodki pri neopred.sred. in O0S 1.799.068 893.991 201,2
- prevrednotovalni posl. odhodki pri obratnih sredstvih 787.050 389.522 202,1
Skupaj 208.694.773 193.348.208 107,9

3.2.3.2. Poslovni prihodki

195.580.437 EUR
K Cistim prihodkom od prodaje, ki jih podjetjia dosezejo na trgu, priStevamo tudi prihodke iz
naslova obcinskih podpor za izvajanje gospodarske javne sluzbe (ki jih sicer prikazujemo
lo¢eno) in sicer Mestne obcine Ljubljana v visini 5.529.954 EUR, ostali (Ministrstvo za Solstvo,

DRSC, Obcina Medvode. Obcina Brezovica, sredstva EU, v skupni viSini 2.035.828 EUR).

v EUR
Indeks
2009 2008 09/08
1. Cisti prihodki od prodaje 192.201.850 191.934.612 100,1
Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim podjetjem
dosezZeni z opravljanjem gospodarske javne sluzbe 127.207.133 119.722.561 106,3
Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim podjetjem
dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti 57.404.390 64.691.683 88,7
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 24.545 23.505 104,4
Prihodki iz naslova drZavne/obcinske podpore 7.565.782 7.496.863 1009
Prihodki iz naslova dotacij/podpor iz proracuna 7.565.782 7.496.863 100,9
2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 3.378.587 3.547.523 95,2
Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore (dotacij) 268.888 331.161 81,2
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 3.109.699 3.216.362 96,7
Skupaj poslovni prihodki (1+2) 195.580.437 195.482.135 100
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Druzbe v skupini prikazujejo v postavki drugi poslovni prihodki ¢rpanje dolgorocnih pasivnih
razmejitev oziroma rezervacij, ki se znizujejo za obracunano amortizacijo teh osnovnih
sredstev in sicer v sorazmernem delezu, v katerem je bilo sredstvo financirano z dotacijo, ter
prevrednotovalne poslovne prihodke.

3.2.3.3. Stroski blaga, materiala in storitev

112.026.677 EUR
StroSek porabljenega materiala se v pretezni meri (69.235.023 EUR od vrednosti
porabljenega materiala v viSini 86.416.352 EUR) nanasa na porabo osnovnih surovin druzbe
Energetika Ljubljana, ki jih prevzema na prenosnem ali distribucijskem omrezju in jih ne
skladisci, zato se knjigovodsko prenesejo v neposredno porabo in evidentirajo kot takojsniji
stroSek.
Stroski storitev v visini 25.610.325 EUR predstavljajo stroske vseh storitev, ki jih za druzbe v
skupini opravljajo zunanji subjekti (stroski vzdrZzevanja, stroski svetovanja, stroski placilnega
prometa...).
Celotni znesek za revizijo za skupino za leto 2009 znasa 61.460 EUR.

3.2.3.4. Stroski dela

61.063.234 EUR
Druzbe v skupini so v letu 2009 obracunavale place, druge prejemke iz delovnega razmerja
in povracila stroskov delavcem v skladu z veljavnimi kolektivnimi pogodbami, ki veljajo za
posamezno druzbo ter v skladu z zakonodajo s podrocja plac ter povradil stroskov v zvezi z
delom.

3.2.3.5. Odpisi vrednosti

31.960.682 EUR
Pretezni del odpisov vrednosti predstavlja obracun amortizacije za neopredmetenega
dolgorocna sredstva ter opredmetena osnovna sredstva v visini 28.855.411 EUR. Pretezni del
amortizacije se obraCunava po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja (razen del
sredstev podjetja Snaga, kot je opisano v racunovodskih usmeritvah s prikazanimi
amortizacijskimi stopnjami (stran 55) oziroma podrobneje pojasnjeno v letnem porocilu
podjetja.

3.2.4. Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je podjetje v
posameznem obdobju ustvarilo pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in
storitev), pri nalozbenju (nalaganju financnih sredstev v investicije in financne nalozbe) ter
pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vracanju). Na
podlagi denarnih izidov posameznih dejavnosti lahko sklepamo iz katerih virov podjetje
pridobiva denarna sredstva in kje jih porablja.

Izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi (II. razliica) in v zaporedni

stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz izkaza poslovnega izida in
sprememb kategorij v bilanci stanja ter dodatnih podatkov.
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1z izkaza denarnega toka lahko ugotovimo, da je skupina podjetij v letu 2009 ustvarila
prebitek prejemkov pri poslovaniju v visini 16.569.014 EUR, prebitek izdatkov pri nalozbenju
v viSini 13.075.647 EUR ter prebitek izdatkov pri financiranju v visini 2.926.554 EUR.

Denarni tokovi iz naslova prejetih in danih obresti, delezev in dividend so pretezno naslednii:
Med denarne tokove pri posiovanju so med financne prihodke iz poslovnih terjatev vkljuene
zamudne obresti, obresti od dolgoroCnih in kratorocnih posojil ter druge obresti v skupni
viSini 287.721 EUR; med financne odhodke iz poslovnih obveznosti so vkljuCene zamudne
obresti v viSini 9.551 EUR.

Med denarne tokove pri naloZbenju so vkljuCeni med prejemke od dobljenih posojil, delez v
dobicku drugih, pretezno prihodki iz deleZev in dividend v visSini 1.025.328 EUR, iz obresti iz
danih posojil v visini 2.123.890 EUR.

Med denarne tokove pri financiranju so vkljucene med izdatke za dane obresti, ki se
nanasajo na financiranje pretezno financni odhodki iz financnih obveznosti v visini 510.450
EUR.

IZKAZ DENARNIH TOKOV
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15.000.000 +

10.000.000 -

5.000.000 {

v EUR

0

-5.000.000 1
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Poslovanje NaloZbenje Financiranje

3.2.5. Zabilancna evidenca
25.843.078 EUR

V zabilancni evidenci so prikazane potencialne obveznosti iz naslova tozb drugih oseb do
druzb v skupini v viSini 210.729 EUR, dane ban¢ne garancije in menice kot zavarovanje v
viSini 7.810.259 EUR, prejete bancne garancije in menice izvajalcev investicij kot garancijo za
dobro izvedbo gradbenih del v visini 17.204.666 EUR, Zetoni v viSini 375.378 EUR, ter druge
postavke v visini 242.046 EUR (drobni inventar v uporabi...).
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3.2.6. Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

KAZALNIKI POSLOVANJA IN FINANCNEGA USTROJA 2009 2008

Temeljni kazalniki stanja financiranja

1. Stopnja lastniskosti financiranja 64,75 66,39
2. Stopnja dolgorocnosti financiranja 90,83 91,85
Temeljni kazalniki stanja investiranja
Stopnja osnovnosti investiranja 76,58 74,52
4.  Stopnja dolgorocnosti investiranja 80,54 78,35
Temeljni kazalniki vodoravnega financnega ustroja
5. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,84 0,89
6. Koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti (hitri koeficient) 0,05 0,04
7.  Koeficient pospesene pokritosti kratkoroCnih obveznosti (pospeseni koeficient) 0,83 0,92
8. Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient) 2,17 3,04
Temeljni kazalniki gospodarnosti
9.  Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,98 1,02
Temeljni kazalniki dobickonosnosti
10. Koeficient Ciste dobickovnosti kapitala -0,02 0,02

Stopnja lastniSkosti financiranja, ki kaze financno varnost skupine podjetij, je ostala na
podobni ravni kot preteklo leto. Javna podjetja povezana v sistemu Javnega holdinga se v
pretezni meri financirajo iz lastnih sredstev, njihovi viri financiranja so dolgorocni.

Osnovna sredstva predstavljajo 76,6% vseh sredstev povezanih podijetij, njihov delez ostaja
na podobni ravni kot preteklo leto. 81% sredstev je dolgoroc¢nih, kar pomeni, da se vecina
dolgorocnih sredstev financira iz dolgorocnih virov. Stopnja dolgorocnosti sredstev se je
glede na predhodno leto nekoliko povecala.

Placilna sposobnost skupine kot celote se je glede na predhodno leto rahlo poslabsala.
Skupina z likvidnimi sredstvi pokriva 5% kratkorocnih obveznosti, kar je ve¢ kot predhodno
leto.

Gospodarnost poslovanja se je glede na predhodno leto znizala, kar je predvsem posledica
vecje rasti poslovnih odhodkov.
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3.2.7. Druga razkritja

3.2.7.1.

Dodatna razkritja na podlagi zahtev SRS 35

V nadaljevanju je podana podbilanca sredstev v upravljanju in obveznosti skupine do
njihovih virov. Sredstva v upravljanju se nahajajo pri javnih podjetjih Vodovod — Kanalizacija
in Snaga. V preteznem delu gre za vire sredstev in njihovo porabo iz naslova pobrane takse
za obremenjevanje vode in takse za obremenjevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov.

v EUR
Indeks
31.12.2009 31.12.2008 09/08
SREDSTVA 89.753.889 79.055.550 113,5
A. Dolgorocna sredstva 74.218.395 64.197.255 115,6
I. Neopredmetena sredstva 1.331 2,781 47,9
1. Dolgorocne premoZenjske pravice
II. Opredmetena osnovna sredstva 74.217.064 64.194.474 115,6
1. Zemljis¢a in zgradbe 45.027.235 38.100.621 118,2
a) Zemijisca 8.242.025 164.589 5007,6
b) Zgradbe 36.785.210 37.936.032 97,0
2. Proizvajalne naprave in stroji 16.800.690 19.330.394 86,9
4. Osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 12.389.139 6.763.459 183,2
C. Terjatve iz naslova uporabe sredstev v upravljanju za
financiranje sredstev v lasti javnega podjetja 15.535.494 14.858.295 104,6
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 89.753.889 79.055.550 113,5
A. Dolgorocne poslovne obveznosti 89.753.889 79.055.550 113,5
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti za nabavo opredmetenih
osnovnih sredstev v upravljanju 89.753.889 79.055.550 113,5

Skupina prikazuje izkaze poslovnega izida in bilance stanja loteno za posamezne
gospodarske javne sluzbe in loceno za druge dejavnosti in so sestavni del letnih porocil
javnih podjetij ter jih v konsolidiranem porodilu ne prikazujemo.
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3.2.7.2. Podatki o skupinah oseb

Kot skupine oseb so opredeljeni nadzorni svet, poslovodstvo in zaposleni po individualnih
pogodbah.

Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o.

Zastopnik druzbe:
Direktor: Hrvoje Draskovi¢

Nadzorni svet:

Predsednik: Samo Lozej

Clani: Darja Lesjak, Jozef Nose, Zoran Kibarovski, Igor Poljak, Janez Kopa¢ (do 13.7.2009), Vasja
Butina (od 14.7.2009 dalje)

JAVNO PODIJETIE VODOVOD — KANALIZACIJA d.o.o.

Zastopnik druzbe:
Direktor: Kristof Mlakar

Nadzorni svet:
Predsednik: Nives Cesar
Clani: Rudolfa Ciuha, Milos Pavlica, Franc Setnikar, Marjan Korencic, Vladislav Svetek

JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0.

Zastopnica druzbe:
Direktorica: Darja Krstic

Nadzorni svet:
Predsednik: Ales Cerin
Clani: Mojca Kavticnik, Gregor IsteniC, Mario Mlakar, Stane Dervari¢, Martin Ojstersek

SNAGA JAVNO PODJETIE d.o.0

Zastopnik druzbe:
Direktor: Janko Kramzar

Nadzorni svet:
Predsednik: Vasja Butina
Clani: Marko Bokal, dr. Marko Notar, Franc Hrovat, Ivan Erklavec, Marija Rutter

Druzba BUS, medkrajevni potniski promet, d.o.o.

ustanovljena dne 29.7.2009 in dne 4.8.2009 vpisana v sodni register Okroznega sodisca v Ljubljani
Zastopnik druzbe:

Direktor: Gorazd Karlin (od 4.8.2009 dalje)

Bruto prejemki skupin oseb v celotni skupini so znasali:

v EUR

Javni holding Odvisna podjetja Skupaj

Poslovodstvo 74.599 342.665 417.264
Zaposleni po individualni pogodbi 0 407.774 407.774
Nadzorni svet 7.835 38.703 46.538
Skupaj 82.434 789.142 871.576

Skupina nima poslovnih terjatev do clanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po
individualnih pogodbah. Skupina tem osebam tudi ni dala predujmov, posojil ali porostev za
njihove obveznosti.
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3.3. Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bili pri izdelavi racunovodskih izkazov, konc¢anih na dan
31.12.2009, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so v skladu z ZGD-
1 in Slovenskimi raCunovodskimi standardi (2006) ter vsemi pojasnili in stalisci SIR.

Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje (sprejema) Konsolidirano letno
porocilo za leto 2009 in s tem poslovno porocilo za leto 2009, racunovodske izkaze prikazane
v pricujoCem konsolidiranem letnem poroCilu ter pripadajoCa pojasnila na straneh od 44 do
72.

Direktgric
ZDENKA GROZDE, upiv.dipl.prav.

¥ e
Javni holding Ljubljana
1 JAVN! HULDING Ljublana, d.o.o.
Ljubljana 30.4.2010 Versvakeve whes 76,1060 Ljubljona
’ 4.
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3.4. Porocilo neodvisnega revizorja

s

Porocilo neodvisnega revizorja

DruZbenikom JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o., Ljubljana

Revidirali smo priloZene skupinske radunovodske izkaze gospodarske druzbe JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.0.0., Ljubljana in njenih odvisnih druzb, povezanih v skupino JAVNI HOLDING Ljubljana,
ki vkljudujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra 2009, skupinski izkaz poslovnega izida,
skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz denamnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek
bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih ra¢unovodskih izkazov v
skladu s slovenskimi radunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuGuje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno predstavitvijo skupinskih
radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa&ne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in
uporabo ustreznih radunovodskih usmeritev ter pripravo radunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih
okoli§¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o teh skupinskih radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etitnih zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ra¢unovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljudujejo tudi ocenjevanje
tveganj napa&ne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve skupinskih ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so skupinski radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev
finannega stanja skupine JAVNI HOLDING Ljubljana na dan 31. decembra 2009 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu s slovenskimi racunovodskimi
standardi.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahtevo zakona o gospodarskih dru#bah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
poroéilu skladne s priloZenimi skupinskimi raunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

an pooy poil”

Mag. Zdenka Vidovié Marjan Mahnié, univ. dipl. ekon.
pooblaséena revizorka pooblasceni revizor

partner
T jubljana, 30. april 2010 KPMG Sioveniia, d.0.0
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