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Sprememba 

 
 

LETO 
2008 

LETO 
2007 

LETO 
2006 

 

     
 IZ BILANCE STANJA NA DAN 31.12.  
(vrednosti v EUR)   

  

     572.533.428 561.866.648 541.048.649 573.861.631  

    Neopredmetena in opredmetena sred  
 451.570.878 424.528.442 419.671.188 457.732.639 

 

     80.303.639 89.530.291 81.255.613 82.471.662  

    Terjatve 30.411.486 33.143.598 30.064.297 26.899.256  

    Kapital 355.510.354 373.019.754 372.257.506 397.315.386  

     49.634.771 49.253.651 52.709.996 56.093.931  

    Obveznosti 162.674.122 131.431.234 115.715.500 119.936.085  

 
 IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO  
 (vrednosti v  EUR)    

 

    Rezultat iz poslovanja   -11.235.965 3.376.999 1.295.456 -1.029.743  

     -8.659.369 6.280.825 -15.212.551 2.631.088  

    

 

Gospodarnost iz poslovanja  0,95 1,02 1,01 0,99  

Celotna gospodarnost 0,97 1,05 0,93 1,03  

 -0,06 0,04 -0,10 0,02  

 -0,02 0,02 -0,04 0,01  

- STANJE NA KONCU LETA 2.331 2.203 2.193 2.371 
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1   UVOD 

 
 d.o.o. d

nalog  
 JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. 

 
 
 

 
 
-12614747 

-1000022764 
 
Elektronski naslov: info@jh-lj.si 
Spletne strani: http://www.jh-lj.si/ 
Osnovni kapital: 151.446.841 EUR 

 
 

1.1 P  

 

ga in 

upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi 
nanj preneslo ustanoviteljske pravice in mu zagotovilo osnovni kap  

Javno 
podjetje Energetika Ljubljana, d.o.o., JAVNO PODJETJE VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.o., 
JAVNO PODJETJE LJUBL ET d.o.o., JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE 

 d.o.o.,  Javno podjetje d.o.o., SNAGA Javno podjetje d.o.o. in 
JAVNO PODJETJE d.o.o. (v nadaljevanju Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija, 

  
 

  Dne 27.6.2001 je 
- Holdi

in gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.  
 

izva

ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.  
 

dnem 31.12.2007 je Mestna ob
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V Javni holding so od 31.12.2007  

 Energetika Ljubljana,  
 Vodovod  Kanalizacija,  
  
 Snaga.  

 

procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga in v tem okviru potrdila model 

podjetij na Javni holding s 1.1.2009.  

 

 

V Javni holding povezana javna podjetja, Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija, 
t in Snaga

s m v 
. 

prilagajanje in posodabljanje ter zagotavljanje novih storitev.  
 

j, povezanih v Javni holding 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Osnovni 
kapital 
(v EUR) 

57.602.057  78.141.491  17.155.600  10.464.965 

Prihodek iz 
prodaje  
(v EUR) 

96.237.229  36.892.077  39.014.347  21.746.992 

izid 
(v EUR) 

8.602.382  2.280.568  -3.547.871  94.709 

zaposlenih 
na dan  
31.12.2008 

 
388 

 
 

416 
 

 
931 

 
 

454 

 

Javno 
podjetje  

Energetika 
Ljubljana 

  
 
 

Javno  
podjetje 

Vodovod - 
Kanalizacija  

 

  Javno 
podjetje 

Ljubljanski 
 

promet 

 Snaga 
Javno 

podjetje 

 JAVNI HOLDING Ljubljana 
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Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih 

izvajanja dejavnosti javnih podjetij. V okviru investicijske sposobnosti podjetja z razvojem 

 
 

za povezana javna podjet

poslovanjem javnih podjetij in spremljanje izvajanja cenovne politike ter priprava analiz in 
 poslovanju javnih podjetij.  

Javni Holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-
potrebe Sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. 
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PREGLED DEJAVNOSTI, KI JIH IZVAJAJO JAVNA PODJETJA, POVEZANA V 
JAVNI HOLDING LJUBLJANA 

 
 

tekst
DISTRIB. IN DOBAVA
TOPLOTE IN HLADU0

tekst

tekst

SODO0
tekst0
tekst

tekst

DOBAVA PLINA0
0

tekst
PROIZVODNJA TOPLOTE

0

tekst
OSTALE

       DEJAVNOSTI000

 tekst
ENERGETIKA
LJUBLJANA

tekst

tekst

   OSKRBA S PITNO VODO0
0

tekst
RAVNANJE Z

 ODPLAKAMI0

tekst

  ODPADNE VODE0

 tekst
VODOVOD -

KANALIZACIJA
tekst

tekst
MESTNI LINIJSKI

PREVOZ POTNIKOV0

tekst
MEDKRAJEVNI LINIJSKI

PREVOZ POTNIKOV0

tekst

   DRUGE DEJAVNOSTI0
0

 tekst
LJUBLJANSKI

tekst

tekst
ZBIRANJE IN PREVOZ

ODPADKOV

tekst
ODLAGANJE KOMUNALNIH

ODPADKOV

tekst

tekst

tekst
UREJANJE JAVNIH

  SANITARIJ

XXXX
DRUGE GOSPODARSKE

DEJAVNOSTI

 tekst
SNAGA0

tekst

tekst

JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

0000

 
 
 

00000000000
0

00000000000                        
                                  

PROIZVODNJA TOPLOTE
0

Rezultat: 1.062.541 EUR          DRUGE DEJAVNOSTI 
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Struktura las  

.841 EUR in ga je zagotovilo Mesto Ljubljana kot edini 
  

 
enikov dne 14.6.2001 pravni 

 
 Polhov 

V prvi polovici leta 2002 je M
O

O

se 31.12.2007 Z 

O    
 
Na dan 31.12.2008  
 

 132.243.381,56 EUR 87,32% 
 5.815.558,69 EUR 3,84% 
 4.179.932,81 EUR 2,76% 
 Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16% 

 2.726.043,14 EUR 1,80% 
 1.908.230,20 EUR 1,26% 

 1.302.442,83 EUR 0,86% 
SKUPAJ 151.446.841,00 EUR 100,00% 

 

Organi vodenja in upravljanja 

organom vodenja ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.  
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estava katerega je od 
14.12.2007 naslednja:  
Predsednica 

 
Namestnik predsednice 

  Bojan Albreht  
 

    
  

 
 

 

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni  konstitutivni seji sestal dne 9.1.2008. Nadzorni svet 
 leta.  

 
 

 
 

li izvoljeni na volitvah v oktobru 
2006. 
 

 
 
Z  
   

 
   

Metod Ropret    
   

Lovro Mrak 
   Polhov Gradec 

Bo  
   

 
   

Janko Jazbec     
   

 

Brezov ica
2,76%

1,80% pri Ljubljani
1,26%

Horjul
0,86%

Polhov  
Gradec
2,16%

Medv ode
3,84%

Mestna 

Ljubljana
87,32%

  
 



JAVNI HOLDING Ljubljana                                                                                     7 

 
 
M  2.644.866 glasov  

 116.311 glasov  
 83.598 glasov  
 Polhov Gradec 65.425 glasov  

 54.520 glasov  
 38.164 glasov  

 26.048 glasov  

SKUPAJ 3.028.932 glasov 
  

  

Svet ustanoviteljev 

Dobrova  
sprejeli Akt o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij 
povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o.  
 
Z navedenim aktom 
podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o. oziroma po preimenovanju leta 2008 Svet 
ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju: 

ja ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih, 

 
 
V pristojnosti navedenega rifah za 

ter za obremenitev 

nje direktorjev javnih podjetij
zakonodajo. 
 
Zar avnega holdinga v javnih podjetjih 
Ljubljanske t oslovnih 

, je v letu 2008 potekal postopek novelacije ustanovitvenega akta 
Sveta ustanoviteljev na mestnem i

podjetij, v k  
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1.2  

Delovanje Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij je bilo v letu 2008 usmerjeno k 
la zlasti na racionalizaciji delovnih 

Ob tem seveda nikakor ni bil zanemarjen osnovni cilj, to je zagotavljanje zanesljive, 
nemotene in kakovostne oskrbe prebival

 zadovoljstva 

zadovoljni tudi in zlasti uporabniki.   
 
V preteklem letu smo tako postavili osnove za izvedbo reorganizacije, s katero bo 

em vodenju in 
vodenju skupnih investicij ter enotnem izvajanju podpornih dejavnosti. Med 

v 

. Prvi korak do 
sprejete oblike organiziranosti je predstavljal vzpostavitev skupne pravne s

opravljata naloge iz svojega delokroga tako za 
Javni holding, kot tudi za vsa javna podjetja.  
 
Javni hol

za storitve javnih podjetij v prvi fazi ter tudi 

projektne skupine imenoval direktorico Javnega holdinga ter aprila 2008 sprejel pooblastilo 

delovanje sistema enotne mestne kartice Urbana. S tem je pooblastil Javni holding, da v 

Urbane pa je predvidena v mesecu aprilu 2009 na vseh 
Poskusno 

obratovanje 15. aprila 2009, na zaposlenih znotraj 
Javnega holdinga in javnih podjetij. Za up

  
 

za zavarovanje 

ju. 
 
Javni holding je strokovno 

ne na izvajanje 
dejavnosti medkrajevnega linijskega prevoza potnikov in nato pri pripravi predlogov za 
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sa do strank je bila v preteklem letu oblikovana tudi 

sprejete v letu 2009.   
 

Uporabniki so za svojo sprejeli tudi skupno gotovinsko blagajno javnih podjetij, saj se je 

odovod  Kanalizacija, 
 

 

med drugim potrdila predlog povezovanja in poenotenja delovnih procesov in informatike 

letno in 
ja za leto 2008, se seznanjala z 

 
 

Svet ustanoviteljev se je v letu 2008 sestal na osmih rednih sejah ter skupaj sprejel kar 90 
sklepov. Ob tem je Javni holding skrbel za pripravo vseh potrebnih dokumentov ter 

 
 

Slovenije je aprila 2008 izdala Uredbo o oblikovanju cen komunalnih storitev, s katero je 
 

 
Javno podjetje Energetika Ljubljana je do meseca septembra sprotno usklajevalo prodajne 
cene toplote za ogrevanje. Od septembra dalje pa vse do konca kurilne sezone, Svet 

upani so svojim 

na  
 
Javno podjetje Vodovod - 

o

v na 

stotkov skladno s podanim 
soglasjem Vlade Republike Slovenije, 50 odstotkov pa s 1.1.2010.  
 

strategije razvoja transporta z vidika ekologije in ekonomije za vozni park javnih podjetij. 
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 ki jih uporabljajo javna podjetja. I

  
 

 
Kanalizacija in Snaga pripravil vrsto pogodb in sicer o prenosu infrastrukture za izvajanje 

prenosu obvezne gos

ih odpadnih voda za O  
 

4.160.734 
EUR 
EUR

Vodovod - Kanalizacija. Mestn
v potopne zbiralnike v mestnem jedru, s katerimi upravlja podjetje Snaga. 
 

javnih podjetjih. V z

esticij s 
sredstvi Javnega holdinga  

h podjetij podali vrsto 

 
 

o dokumentiranost posameznih segmentov poslovanja, 

ter storitev, ugotovili 

nadomestitev ter razvojnih nalog. 
 

rispeva k zagotavljanju 
pravilnosti in 
razkrivanju oziroma v opozarjanju poslovodstva na nepravilnosti in pomanjkljivosti v 
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1.3   

Sestava nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. 

Sestava nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. od 14.12.2007 je 
naslednja: 
 
1.  - predsednica 
2. Bojan Albreht  - namestnik predsednice 
3.  
4.  
5.  
6.  
 
Nadzorni svet se je na svoji 1. redni  konstitutivni seji sestal 9. januarja 2008. 
 

 d.o.o. v letu 
2008 

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2008 sestal na 13  rednih 
sejah in sprejel 83 sklepov.     
 
1. redna - ustanovna seja Nadzornega sveta   09.01.2008 
2. redna seja NS Javnega holdinga    21.01.2008 
3. redna seja NS Javnega holdinga    28.01.2008 
4. redna seja NS Javnega holdinga    11.02.2008 
5. redna seja NS Javnega holdinga    03.03.2008 
6. redna seja NS Javnega holdinga    17.03.2008 
7. redna seja NS Javnega holdinga    08.05.2008 
8. redna seja NS Javnega holdinga    27.05.2008 
9. redna seja NS Javnega holdinga    23.06.2008 
10. redna seja NS Javnega holdinga    03.09.2008 
11. redna seja NS Javnega holdinga    18.09.2008 
12. redna seja NS Javnega holdinga    18.11.2008 
13. redna seja NS Javnega holdinga    16.12.2008 
 

1.3.1 Obravnavane teme na sejah nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA  
Ljubljana, d.o.o. v letu 2008 

 Letno po  
  
 

Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih podjetij za leto 2008 
  

marec 2008; januar  junij 2008 in januar  september 2008 
 

poro
- Kanalizacija  

  - i 
promet za leto 2008 
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podjetij za leto 2009 

 Predlog za spremembe cen Javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija za oskrbo s pitno 
vodo in Javnega podjetja Energetika Ljubljana za spremembo cen toplote  

 Vizije razvoja dejavnosti javnih podjetij povezanih v Javni holding do leta 2025 
 Povezovanje in poenotenje delovnih procesov in informatike javnih podjetij in Javnega 

holdinga 
 Vodovod - Kanalizacija ter  

 
  
  

 
 

1.3.2 Spremljanje in nadzo - dodatne zahteve 
nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2008  

 
Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2008 zahteval naslednja 

 
 

 seznam javnih naro  
  
 - 

Kanalizacija ter projektno zasnovo obnove vodovodneg
  

 
Ljubljana in njegovo dopolnitev; 

 
infrastrukture lokalnim skupnostim; 

 opredelitev nadzornih svetov  javnih podjetij glede izjemno nizkega odstotka realizacije 
investicij v letu 2007;  

 poenotenje in povezovanje delovnih procesov javnih podjetij in Javnega holdinga ter  

Javnem holdingu s 1.1.2009;  
 

Ljubljana v letu 2008; 
 

 
  
 

 
 

 
 racionalno poslovanje v javnih podjetjih  

 

Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA  Ljubljana, d.o.o. v letu 2008 

1. redna - ustanovna seja, 09.01.2008 

Daki

rih javnih 
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podjetij. Na seje bodo povabljeni tudi direktorji javnih podjetij ter predsedniki in namestniki 

e z izgubo, zato je naslednjo sejo 
 

 
2. redna seja, 21.01.2008 

 

nega sveta, seznanil se je z 

 
 
3. redna seja, 28.01.2008 

e seznanil s 

vnaprej. Sprejet je bil tudi poslovnik o delu nadzornega sveta. 
 
4. redna seja, 11.02.2008 

seznanil z njegovim poslovanjem. Izpostavljena je bila zlasti ugotovitev o dokaj 
buda, naj javno podjetje postopke 

 
 
5. redna seja, 03.03.2008 

poslovanjem javnega podjetja Vodovod  

Nadzorni svet je 

naj bi  
 
6. redna seja, 17.03.2008 

projekti. V razpravi je bil izpostavljen prenos infrastrukture javnih podjetij na lokalne 

podjetij. Vodstva javnih podjetij je pozval, da pripravijo vizijo razvoja dejavnosti javnih 
- 2013. Nadzorni svet se je seznanil s 

oteku prenove informacijskega sistema v javnem podjetju Energetika 
Ljubljana.    
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7. redna seja, 08.05.2008 

holdinga in povezanih javnih podjetij za leto 2007 ter k p

da so bile investicije v povezanih javnih podjetjih v letu 2007 realizirane v izjemno nizkem 
odstotku, zato je pozval, naj se o tem opredelijo tudi nadzorni sveti javnih podjetij. Seznanil 

 
 
8. redna seja, 27.05.2008 
Nadzorni svet je obravnaval poro  
marec 2008 in opozoril na nizko realizacijo investicij v povezanih javnih podjetjih in 

Vodovod - Kanalizacija pridobi projektno zasnovo obnove 

KPMG Slovenija za 

januar-
podjetij o ugotovitvah nadzornega sveta Javnega holdinga na sejah po posameznih javnih 

redelil za 
neustrezno. Nadzorni svet se je seznanil s projekti Javnega holdinga, povezanimi z 

- Kanalizacija, Energetika Ljubljana, 
-teh na Jav

projektne skupine za pripravo prenosa infrastrukture n

predlagal uvrstitev revizije investicij
Energetika Ljubljana. 
poslovno informacijskega sistema v javnem podjetju Energetika Ljubljana, ki na 

kompatibilen z ostalimi v sistemu. Nadzorni svet se je seznanil s potrjenimi zapisniki sej 
nadzornih svetov javnih podjetij in podal pozitivno mnenje k predlogu sklepa o rednem 

Ljubljana. 
 
9. redna seja, 23.06.2008 

poslovno informacijskem sistemu. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu rebalansa 
- Kanalizacija za leto 2008, medtem ko je k 
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negativno mnenje, saj dokument ni bil ustrezno pripravljen, ker je vseboval le spremembe na 
strani prihodkov  EUR, ni pa 

 

svetov, se je na
povezanih v Javni holding.  
 
10. redna seja, 03.09.2008 
Nadzorni svet se je seznanil s projektom o povezovanju in poenotenju delovnih procesov in 
informatike javnih podjetij in J

Nadzor
 

 
11. redna seja, 18.09.2008 

zije investicijskih nalog ter 

obdobje januar  

Vodovod - 

evropskih sredstev in lokalnih skupnosti. Nadzorni svet se je seznanil z vizijo razvoja 
dejavnosti javnih podjetij do leta 2025, vendar ob tem ugotovil, da pripravljena gradiva ne 

se je seznanil tudi s potrjenimi zapisniki nadzornih svetov javnih podjetij. 
 
12. redna seja, 18.11.2008 

javnih podjetij za obdobje januar  
v javnem podjetju Vodovod - Kanalizacija, ki kljub temu z

 

ustrezni dokumenti za njihovo izvedbo. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu 
ka javnega podjetja Vodovod  - Kanalizacija, z razporeditvijo za 

k predlogu novih cen javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija za storitev oskrbe s pitno 

leta na dejavnosti distribucija in dobava toplote in hladu. Nadzorni svet se je seznanil s 

povezanih javnih podjetij.   
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2     PO  
 

2.1 G  

  Po visoki, 
5,6-odstotni rasti 

rasti v 
letu 2007 (6,8-odstotna rast). U

izvozni in investicijski dejavnosti. 
 
Za leto 2008, ki ga je zaznamovala visok

vrh julija 2008, ko je bila 4-
harmoniziranim, to je s primerljivim evropskim indeksom (HICP), 6,9-odstotna, doslej 

 v Sloveniji hitreje kot drugod v Evropi. Decembra 2008 je bila tako 
-odstotna, 

-odstotna.  

preteklih let, saj je dosegl

mestu. 
 
Rast cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih je bila v letu 2008 2,0-odstotna; letna rast 

-odstotna, za prodajo na tujih 
trgih pa 0,8-
bila 2,7-odstotna, medtem ko je bila pri cenah proizvodov za prodajo na 

 
Cene industrijskih proizvodov pri proizvajalcih so se v Sloveniji zadnje mesece 2008 

 
 
Evro, ki se je glede na dolar krepil vse do januarja 2007 je julija 2008 dosegel rekordno 
vrednost 1,577 dolarja. V naslednjih mesecih je dolar do evra odtlej postopno apreciiral, saj 
je bil  1 evro decembra 2008 1,345 dolarja. K temu so bistveno prispele napovedi o ohlajanju 

 
 
Evropska centralna banka 

oktobra 2008, ko je dosegel raven 5 odstotkov. V letu 2008 je bil TOM zaradi inflacije pri nas 
 

EUR v Sloveniji 
, v novembru in decembru 
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Zakonska zamudna obrestna mera, ki je od 1.7.2007 na ravni 12 odstotkov, se ni 
spremenila.  
 

 
 

2.2  Zadovoljstvo uporabnikov  

in povezanih javnih podjetjih  in k 
upor b. Pri tem je pomembno p
uporabnikov, saj 

 
 

 
V kontinuiranem raziskovanju sodelujejo anketiranci iz gospodinjstev, ki prebivajo na 

letno za obdobje pomlad, poletje, jesen in zima. V vsakem drugem merjenju  se ponovi 
nabor v azmerja med ceno in kakovostjo, 
zadovoljstvo z izvajanjem storitev pa se ocenjuje pri vsakem merjenju.  

posamezne krat
 

 
 analizo trenutnega odnosa posameznikov 

do  in povezanih javnih podjetij, ter analizo sprememb 
in vzrokov za spremembe mnenj posameznikov. Z raziskavo preverjamo in analiziramo 

jih podjetja 

 
 

ev, zato nekatere 

 
 
 
Poznavanje delovanja javnih podjetij 

Na 
lestvici od 1 do 5 so anketiranci i dve leti (2007 in 2008) poznavanje 

poznavanja podjetja Snaga je za zadnji dve leti 3,43, za podjetje Energetika Ljubljana 3,16, 
na poznavanja za zadnji dve leti za podjetje Vodovod - 

 poudariti, 
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da je bila pri jesenskem merjenju 2008 obnovljena baza, kar pomeni, da je bilo v raziskavo 
evilo novih anketirancev, ki so manj seznanjeni s poznavanjem javnih 

podjetij in je bil Ocene 
, so za L 3,28, za 

Energetiko Ljubljana 2,46, za Vodovod  Kanalizacijo 2,33 in za Snago 3,14. 
 

 

1

2

3

4

5

Energetika LPP Snaga Vo-Ka

pomlad 2007 jesen 2007 pomlad 2008 jesen  2008

 
Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja:  Panel 2007, 2008 

 
 
Ugled javnih podjetij 

 

omenjeno povezanost. Na oceno poznavanja in ugleda pa vpliva tudi menjava vzorcev pri 
jesenskem merjenju, saj a

 
 podjetje Ljubljanski 

tje Vodovod - 
Kanalizacija 3,44 medtem, ko so rezultati jesenskega merjenja ob zamenjavi vzorca za Snago 

, za podjetje Energetika Ljubljana 
2,72 in za podjetje Vodovod - Kanalizacija 3,35. 
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1

2

3

4

5

Energetika LPP Snaga Vo-Ka

pomlad 2007 jesen 2007 pomlad 2008 jesen  2008

 
Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel  2007, 2008 

 

Zadovoljstvo s storitvami 

da so uporabniki s stor
 in sicer na 

je 
 

v letu 2008 
Energetika Ljubljana z oceno 3,82, Vodovod - 
promet z oceno 3,46.  
 

 

1

2

3

4

5

Energetika LPP Snaga Vo-Ka

pomlad 2008 poletje 2008 jesen 2008 zima 2008

 
Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel  2008 
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zadnjega merjenja pripadajo oceni zadovoljstva, kar pa je v skrbi za zadovoljne uporabnike 
 

 

 

2.3    

 Cenovna gibanja 

Javna podjetja pridobivajo prihodek s ceno svojih proizvodov in storitev, ki je edini vir 
financiranja za izvajanj

 
 
V celotnem obdobju poslovanja Javnega holdinga so za cene komunalnih storitev veljali 

nih oblik ukrepov kontrole cen, ki so 

odpadkov in  oskrbo s pitno vodo.  
 

Slovenije je 25.4.2008 izdala Uredbo o oblikovanju cen komunalnih storitev (Uradni list RS, 
nizem za 

oblikovanje cen. V Uradnem listu dne 1.8.2008  je bil objavljen nov 

okolja, ki je stopil v veljavo naslednji dan po objavi. 
 
Oblikovanje in spreminjanje cen toplote in plina za tarifne odjemalce je potekalo v skladu s 
pooblastilom Sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Javni holding Ljubljana ter 
vladne uredbe za cene toplote.  
Energetika Ljubljana je v letu 2008 sprotno usklajevala prodajne cene toplote za ogrevanje 
(variabilni del cene) z nabavnimi cenami goriv v skladu z Uredbo vlade o oblikovanju cen 
proizvodnje in distribucije pare in tople vode  za namene daljinskega ogrevanja za tarifne 
odjemalce. Fiksnega dela cene to  
od leta 2005. Cene so se do 9. septembra, ko je bila izvedena zadnja uskladitev cen v letu 

 
leta 2008 pa je 

 
 dobave 

zemeljskega plina. 
   

 
juniju 2008 je Energetika Ljubljana pridobila soglasje za uveljavitev sprememb omenjenega 

 
Odprtje trga, ki formalno velja za vse odjemalce od 1.7.2007, je v letu 2008 tudi dejansko 

 
 
 

oblikovane na podlagi nabavne cene zemeljskega plina od dobavitelja ter pribitka za 
 

nabavnih cen zemeljskega plina.  
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Javno podjetje Vodovod - Kanalizacija je z marcem 2008 uvedlo tarifi za stor

virov je nedvomno mejnik v poslovanju gospodarske javne sl

o pa je Svet ustanoviteljev dal soglasje k 

soglasjem Vlade Republike Slovenije, 50 odstotkov pa s 1.1.2010.  
 
Cene v mestnem in medkrajevnem prometu se v letu 2008 niso spremenile.  
   

Cena zbiranja in prevoza 
komunalnih odpadkov iz gospodinjstev se je nazadnje spremenila januarja 2007 zaradi 

 iz gospodinjstev.  
 

Rast cen storitev, ki jih izvajajo v Javni holding povezana javna podjetja v primerjavi z inflacijo

100

120

140

160

180

200

220

240

260

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

le
to

 1
9

9
4

 =
 1

0
0

Cene ogrevne 
toplote

Cene odvoza, 
zbiranja in 

dep.odpadkov

Cene dovedene 
vode

Inflacija

 
 
 

povezana javna podjetja v celotnem dvanajstletnem obdobju niso sledile inflaciji.  
 
 
2.3.1   Analiza poslovanja 

 Prihodki 
 
Javni holding in pove

leta. Poslovni prihodki skupaj 6.725.207 EUR prihodke 
usredstvenih lastnih proizvodov ter druge poslovne prihodke. 
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skupini in jih prikazujemo posebej. 
V strukturi skupine dosega skoraj 

od prodaje javno podjetje 
Energetika Ljubljana (49,7%), 
sledita mu podjetji Ljubljanski 

3%), Vodovod 
- Kanalizacija (18,8%) ter podjetje 

prihodkih od prodaje. 
 

Struktura prihodkov od prodaje

Energetika 
Ljubljana
49,7%

podjetje
0,0%

 VO-KA
18,8%

LPP
20,3%

Snaga
11,2%

 
 

za 40%, ostalo je vpliv prikl  
 

v mestnem in primestnem prometu. Prihodki od prodaje storite
 Prav tako so 

 subvencija M  za 

Ljubljana, estne 
 a od prvotno predvidene.  

 

Skupni prihodki podjetja Vodovod - Kanalizacija so se v letu 2008 glede na predhodno leto 

prihodkom zagotovila prodaja storitev obveznih go
po odlokih (72%), s katerimi je bilo pridobljenih skoraj 28,8 milijonov EUR prihodkov. 

zavzemajo 59% celotnih prihodkov, v z
S prodajo pitne vode je bilo lani zagotovljenih nekaj manj kot 10,6 milijonov 

manj kot 13,1 milijonov EUR, kar je skoraj enako kot v predhodnem letu. 
 

Poslovni prihodki podjetja Snaga 

98,5-  

prihodkov  
od prodaje 
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 Odhodki 
 

8 EUR in so se glede na 
 

 

skupine podjetij predstavlja 43,3%. 
 

pogodbami za posamezne dejavnosti. 
 

odhodkov, poslovne odhodke, 

materiala 43,5% (lani 50,6%), 

dela 29,0% (lani 30,7%), odpisi 
vrednosti 15,7% (lani 17,4%) 
ter drugi poslovni odhodki 1,7% 
vseh poslovnih odhodkov.                
 

29,0%

Odpisi vrednosti 
15,7%

Drugi poslovni 
odhodki
1,7%

Nabavna 
vrednosti 
prodanega 

materiala
81,3%

18,7%

materiala in 
storitev
53,6%

 

 Poslovni rezultat 

leta 2007, pa je bil, p
2.551 EUR, v kolikor 

 
 
 
2.3.2 Upravljanje s tveganji  
 

 enovna tveganja 

Prodajna komunalnih storitev sicer zelo nizka, 
, ker nimajo 

komunalnih storitvah. Prav tako kot  tudi komunalna podjetja 
izpostavljena tveganjem pri nabavah surovin, materialov in storitev. Cenovno tveganje v 
zadnjih letih trgu energentov. 
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tveganje, ker prodajnih cen 
proizvodnih elementov (razen podjetja Energetika Ljubljana, ki ima na strani cene toplote 

.  
 

 Finan  

Valutno tveganje 

 
evrih in niso pomembno izpostavljena 

valutnemu tveganju. 
 

Obrestno tveganje 

 
 

 
Kreditno tveganje 

Kreditno tvega
 

Pred tveganjem neizpolnitve nasprotne stranke se skupina varuje s sprotnim preverjanjem 
bonitete strank. Izterljiv

zahtevajo garancije za dobro izvedbo del in zavarovanja za odpravo napak v garancijskem 
roku. 
 

 

nih obveznosti. 
Skupina je v letu 2008 

sredstev. 
 

2.4    

Delovanje javnih podjetij je bilo tudi v letu 2008 usmerjeno v redno in kakovostno 
zagotavljanje javnih dobrin. Oskrba uporabnikov je bila kakovostna, potekala je nemoteno, 

 
 
Ob koncu leta 2008 je imela Energetika Ljubljana v svoji evidenci1  58.307 odjemalcev na 
plinu, 24.862 odjemalcev  odjemalcev na pari. V primerjavi s preteklim 

 
sistemu pa za 85. Na n en odjemalec. 
V letu 2008  

 
 skupin, selitev, aneksi k 

 

                                                 
1 rilno mesto za dva ali 
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dobave plina je posledica prenehanja veljavnosti tarifnega sistema in uveljavitve novih 
 pogojev za dobavo in odjem, ki vsebinsko drug  

odjemalci in Energetiko Ljubljana. Podjetje bo postopoma obnovilo vse sklenjene pogodbe za 
oskrbo z zemeljskim plinom. Preko sistema daljinskega ogrevanja in sistema oskrbe s plinom, 
Energetika Ljubljana ogreva novanj v Ljubljani (84.825 stanovanj) in 14% 
stanovanj v Medvodah (776 
se oskrbo preko sistema zemeljskega plina 

 pri Ljubljani, Dobrova  P
Podjetje intenzivno gradi 

prve stavbe. Do konca leta 
nekaj manj kot 200 stanovanj. 

 
vremenske razmere  zunanja temperatura.  
V letu 2008 je bilo pr  45.712.435 kWh  

 energije. Skupaj s proizvodnimi napravami v TE-TOL je bilo za 
 

Proizvedene   pare iz obeh  
 -2,1%). Proizvodnja 

 
proizvodnja pare. P   

 
Sistem daljinske oskrbe s toploto  
dogovorjenimi parametri. Kombinirana proizvodnja v TE-  
saj je bilo za potrebe ogrevanja MOL v tem viru proizvedeno 93,5% od skupno proizvedene 

  
 

 
Prodano je bilo 1.230,7 GWh toplote (od tega 167,9 GWh pare),  kot v 
enakem obdobju lani in 99,3% planirane prodaje za to obdobje. Od TE-TOL je bilo 

 
 
Oskrba s pitno vodo, ki jo zagotavlja podjetje Vodovod  Kanalizacija, je bila v letu 2008, na 

pitne vode in zdravstvene ustreznosti glede na zahteve Pravilnika o pitni vodi zanesljiva in 
 

prodanih 3 
3 vode oz. za 1,9%.  

3  kot v predhodnem letu, malenkostno je 
3 

s predhodnim letom je bilo lani gospodarstv 3 

3 vode 

prodaje vode. 
Prodaja stori

3 

3  
 



8                                                                                    JAVNI HOLDING Ljubljana  28 

 
(PPP).  prepeljalo 84.394.069 

posledica sprememb na linijah MPP. 

 
 

 V obravnavanem obdobju 

 

451.041 kilometrov
165.066 potnikov

 
 
Izvajanje dejavnosti zbiranja in prevoza odpadkov je potekalo skladno s programom ravnanja 

Dobrova - 
 

P

vzpodbudno pa je dejstvo, da je 
kr  
Leta 2008 je bilo skupaj zbranih in odpeljanih 155.132 

 
I   1.404.705 m3

 

 
V obravnavanem obdobju je podjetje na  saniralo 
skupno  odpeljalo 2.374 ton odpadkov, lani v enakem 
obdobju pa je bilo sanirano 1  3.992 ton odpadkov. Podjetje 

 
Ljubljana   

 - Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, 

Komenda. V letu 2008 je bilo v okviru dejavnosti odlaganja odpadkov sprejetih 183.040 ton 
odpadkov, od tega 78,0% komunalnih odpadkov in 22,0% nekomunalnih odpadkov.  

 

navedenih lokacij je podjetje o  enoti na lokaciji Park 
Tivoli ob ribniku.  
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PPRREEGGLLEEDD  DDOOSSEE EENNEEGGAA    FFIIZZII NNEEGGAA  OOBBSSEEGGAA  PPOOSSLLOOVVAANNJJAA  VV  LLEETTUU  22000088 

ENERGETIKA 
Daljinsko ogrevanje 2008 2007 2008/2007 

Skupna dobava 1.236.773 MWh 1.151.130 MWh 
Koristna oddaja 1.062.759 MWh 939.637 MWh 
Razlika med dobavo in oddajo 174.014 MWh  211.493 MWh 

  241,3 km  238,1 km 
 3.361 3.223 

7,4 
13,1 
-17,7 
1,3 
4,3 

Para 2008 2007 2008/2007 
Skupna dobava  217.292 ton 222.302 ton 
Koristna oddaja 211.771 ton 213.484 ton 
Razlika med dobavo in oddajo  5.521 ton 8.818 ton 

 10,8 km 11 km 
 25 22 

-2,3 
-0,8 
-37,4 
-1,8 
13,6 

Plin 2008 2007 2008/2007 
Koristna oddaja  76.241.058 m3 65.280.577 m3 

 588,5 km 562,6 km 
 56.124 55.418 

16,8 
4,6 
1,3 

Elektrika   2008 2007 2008/2007 
Koristna oddaja 45.712 MWh 51.627 MWh -11,5 

VODOVOD - KANALIZACIJA 
Vodovod 2008 2007 2008/2007 

Skupna dobava  35.169.196 m3 35.107.019 m3 
Koristna oddaja  22.834.317 m3 22.792.817 m3 
Razlika med dobavo in oddajo  12.334.879 m3 12.314.202 m3 

  1.154 km  1.145 km 
 40.582 39.910 

0,2 
0,2 
0,2 
0,8 
1,7 

Kanalizacija 2008 2007 2008/2007 
Koristna oddaja  21.106.255 m3 21.448.063 m3 

 1.119 km 1.103 km 
 26.699 26.160 

-1,6 
1,5 
2,1 

 
Mestni 2008 2007 2008/2007 
 23 22 

 292 km 245 km 
Prepeljani potniki 84.394.069 85.103.721 

 11.526.494 11.092.541 
 205 201 

Starost avtobusov (konec leta) 11 let 7 m 12 let 6 m 

4,5 
19,2 
-0,8 
3,9 
2,0 
-7,3 

Primestni 2008 2007 2008/2007 
 33 35 

 782 km 832 km 
Prepeljani potniki 3.943.228 4.119.772 

 4.492.658 4.466.207 
 65 65 

Starost avtobusov (konec leta) 7 let 2 m 8 let 1 m 

-5,7 
-6,0 
-4,3 
0,6 
0,0 

-11,3 

ZBIRANJE, PREVOZ IN ODLAGANJE ODPADKOV 
Zbiranje in prevoz odpadkov 2008 2007 2008/2007 

Skupaj zbrani in odpeljani odpadki 155.132 ton  149.001 ton  
 

Ostali komunalni in nekomunalni odpadki  
95.862 ton 
22.208 ton 

96.887 ton 
21.301 ton  

Kosovni odpadki 
 

 
Nevarni gospodinjski odpadki 
Drugi odpadki za predelavo  

8.108 ton 
13.308 ton 
10.643 ton 

88 ton  
4.915 ton  

8.176 ton 
10.309 ton  
7.969 ton 

73 ton 
4.286 ton 

4,1 
-1,1 
4,3 
-0,8 
29,1 
33,6 
20,5 
14,7 

Odlaganje odpadkov 2008 2007 2008/2007 
 

 
i   

183.040 ton 
6.972 ton 

176.068 ton 

191.902 ton 
6.419 ton 

185.483 ton 

-4,6 
8,6 
-5,1 
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2.5   

nih javnih podjetij za leto 2008 je bil potrjen na 
seji Sveta ustanoviteljev dne 13.12.2007, istega dne 

. Svet ustanoviteljev je dne 8.7.2008 potrdil 
Vodovod   Ljubljana, dne 
2.10.2008  
 
V okvir

Vrednost investicijskih nalog z zagotovljenimi viri financiranja 
za leto 2008 59.083.846 

no 
vodo in odvodom odpadne vode in prevoza potnikov v drugo prednost.  
 

 v 

sredstva podjetja Vodovod - 
EUR za investicije v potopne zbiralnike v mestnem jedru, s katerimi upravlja podjetja Snaga. 
 
Skupna 

 
Ljubljana zagotovila iz lastnih virov.  

 
rtovane vrednosti.  

  investicije v razvoj in obnovo energetskih virov so bile  
1.326.767 EUR, skupaj  plinske turbine (core 
engine) pa  tovanih sredstev za te 
namene. 
 

   in plinovodnega 
o  M  90,6% in v 

 76,9%. 
Aktivnosti na investi  
gradnje  

 postopkih  kar  vpliva tudi na  
njih  
Sistem daljinske oskrbe s toploto ima nesporne prednosti pred sistemom zemeljskega plina, 

Visoka je z  energijo zagotavlja maksimalne izkoristke 
 

in 
e  vse aktivnosti potekajo v smeri zgostitve 
priklj   

  distribucijskega 
investicij v gradnjo 

.  
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 podjetje v 

letu 2008 nadaljevalo s prehodom oskrbe objektov iz sistema oskrbe z zemeljskim plinom na 
 

so se prej oskrb
prihodnjih letih 

  
V letu 2008 je bilo, z    zgrajenega 3,2 km novega 

   
  

 okviru skupnih gradenj z ostalo 
komunalno infrastrukturo. 
gradnje plinovodnega   Polja, po Pilonovi ulici, Cesti Andreja 
Bitenca, na Dobrunjski cesti, na  Kozarij in  
gradnja regulatorske postaje RV-35 
Z  gradnje RV-35 so v distribucijskem  
zemeljskega plina,  a, 

 
zgradila plinovodno  na  faza, ki  nove 
industrijske cone), v  gradnje  cesti), v Dolu pri 
Ljubljani  na odseku med  
gradnjo glavnega plinovoda na relaciji Dol  nova industrijska cona Dolsko) in v Dobrovi 

 Dobrova, gradnja plinovodnega  v naselju Dobrova in gradnja 
 

Gradnja plinovodnega  je potekala tudi  
cesti med AC in  progo. Obseg gradnje je bil tale 
komunalne  ceste,  

 
 zgrajenega glavnega plinovodnega o    

plinovodov) je m. 
Za obnove in nadomestitve neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev je 
bilo porabljeno 2.234.533 EUR oz.  

 (775.398 EUR), za nabavo in zamenjavo osnovnih 
sredstev in drugih delovnih naprav za izvajanje dejavnosti (707.490 EUR), za obnovo 
poslovnih objektov in nadomestitve dotrajane opreme (527.665 EUR) ter za zamenjavo vozil 
(223.980 EUR). 
 
Za vlaganja v vodovodno in kanalizacijsko infrastrukturo t
bilo v letu 2008 porabljenih 9.255.812 
3.077.245 EUR, v dejavnost ravnanja z odplakami 5.704.631 EUR in v delovna sredstva 

pa 473.935 EUR.  
Obseg izvedeni a 

kanalizacijskih sistemov.  

izdelavi dokumentacije, nepopolni katastrski podatki, d
posegov v prostor z investitorji drugih komunalnih vodov, dodatne zahteve upravljavcev 
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okumentacijo) in zaradi dolgotrajnih 

 

komunalnih zmogljivosti in manj v njihov razvoj. Za obnove dotrajane infrastrukture in 

oziroma 6.026.715 do 
in odplake. Lani je bilo obnovljenih 4.742 m vodovodnega in 2.041 m kanalizacijskega 

 
.212 EUR, od teh 500.442 

EUR za pitno vodo in 374.770 EUR v 
 

Za nakup delovnih sredstev je bilo porabljenih 2.058.632 EUR. 
.097 EUR je bila porabljena za 

izvedbo razvojnih projektov; 1.018.613 
pitno vodo in 2.210.484 EUR v razvoj dejavnosti ravnanja z odplakami. 

gradnje novih vodovodnih sistemov z

.  
Preostalih 369.701 EUR je bilo porabljenih za izvedbe posebnih razvojnih projektov. 

ijske dolgove (teh je 
bilo 1.547.626 

 

ih razvojnih projektov. Za navedeno 
je bilo v letu 2008 porabljenih skupaj 5.995.276 EUR amortizacije. Pomanjkanje investicijskih 
sredstev GJS) oskrbe s pitno vodo je podjetje v 

 tudi z internima posojiloma iz prostih amortizacijskih 
sredstev dejavnosti ravnanja z odplakami. V letu 2008 so bile z internim posojilom 

pokritih 1.055.508 EUR  investic

odhodkov.  
Iz
komunalno infrastrukturo prispevale dober poldrugi milijon  (1.518.549 
sredstev. N  562.972 
EUR).  

skladu z obvestilom ARSO so bile za leti 2007 in 2008 odmerjene akontacije okoljske dajatve 

je podjetje j  zahtevke za 
nakazilo porabljenih sredstev okoljske dajatve 2007. Zaradi navedenega dolgotrajnega in po 
nepotrebnem zapleten

lastnimi denarnimi sredstvi (zbrano amortizacijo od storitev ravnanja z odplakami). Skupaj je 
amortizacijskih sredstev.  
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Preostalih 883.250 avni holding na osnovi pogodb o 
- 2008.  

 
Javno podj  za investicijska vlaganja porabilo 8.922.813 

 

EUR, v sektorju Delavnice  
 

, 3 standardnih in 2 nadstandardnih 

bilo porabljenih 417.000 EUR. Za vgradnjo klima naprav je bilo porabljenih 217,456 EUR, za 

 

strojne opreme 364.905 EUR, za opremo v sektorju Delavnice 17.068 EUR, za dodatno 
opremo za prodajo elektronskih vozovnic 1.624 EUR, za blagajno 527 EUR, za opremo v 

EUR.   
 podjetja 

potrebne 

leta 2007. 
 
Javno podjetje Snaga je v letu 2008 investiralo skupno 6.942.711 EUR, od tega so bile 

.927.276 EUR financirane z lastnimi sredstvi Snage, preostalih 2.015.435 
 

bilo v letu 
2008 v razvoj investiranih 4.230.395 EUR, v obnove in posodobitev dotrajane infrastrukture 
in delovnih sredstev pa 2.712.317 EUR. Podjetje je 
nabavo vozil za potrebe zbiranja in prevoza odpadkov, zatem v izdelavo projektne 
dokumentacije za nadgradnjo RCERO, deponijsko mehanizacijo in v prenovo informacijskega 
sistema.  
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2.6  Upravljanje s kadri 

 
Konec leta 2008 je bilo v Javnem 
holdingu in  povezanih javnih 
podjetij skupaj 2.203 zaposlenih.   
Skupno 
preteklim letom, ko je bilo 2.193 
zaposlenih 10 

 
je tekom leta spreminjalo, v 

zaposlenih 2.202 delavcev. 

Energetika 
Ljubljana

391

Vo-Ka
412

Ljubljanski 

931

Snaga
454

podjetje
14

 

V Snagi Ljubljana je bilo konec leta 2008 454 redno zaposlenih, kar je tako za 5 oseb manj 
 kot konec leta 2007.  

Najbolj se je 
zaposlovanja oziroma zagotavljanja popolnitve delovnih mest komunalnih delavcev in 
voznikov komunalnih vozil. En komunalni delavec pa se je zaposlil tudi v DE Deponija. 
Med e cilje podjetja  

,0%. Zastavljeni cilj je podjetje doseglo, saj je bilo konec leta 2008 v 
podpornih dejavnostih zaposlenih 10,5% oseb, kar je za 1,0% manj kot leto prej. 
Zaposluje se predvsem komunalne delavce in voznike komunalnih vozil, zato je 
zaposlenih v podjetju Snaga nekvalificirana delovna sila ter zaposleni s IV. stopnjo izobrazbe. 
 
V podjetju  Energetika Ljubljana je bilo konec leta zaposlenih 388 delavcev, kar je en manj 
kot leto prej. lo 

 
 

 
Po stanjih konec meseca je bilo v podjetju Vodovod - Kanalizacija 
zaposlenih. 
januarju do 416 konec 

h je 
 

ogibnem obsegu. Na zadnji dan leta 

letu okrepil za 15 zaposlenih oz. za 3,7%. 
enjeno stanje ob koncu leta 

zaposlenih, realiziranih v letu 2007, ki pa n  
 



JAVNI HOLDING Ljubljana                                                                                   8  35 

t se je glede na konec leta 2007 
za 9 delavcev, kar je za 1,0% manj 3,4% 

 
V letu 2008 je bilo sklenjenih 52 pogodb o zaposlitvi z novimi delavci, veljavnost pogodb pa 
je prenehala 62

delave

mojster v oddelku popravilo sklopov, vodja elektroobrata v sektorju Delavnice in 1 

 
, voznikov avtobusov 

primanjkuje, tako, da se bo v prihodnje v sodelovanju z Zavodom za zaposlovanje pristopilo 
 in nezaposlenim ponudila 

usposabljanja za poklic voznik . Zara

 
 

zaposlenih s poklicno izobrazbo, 
 12,6-odstotn univerzitetno ali podiplomsko 

stopnjo izobrazbe.   
 
 

0

100

200
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400
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1.000

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH V LETU 2008

I. 3 4 10 168 0

II. 20 42 33 38 0

III. 4 8 51 19 0

IV. 96 134 512 119 0

V. 112 122 248 67 1

VI. 43 21 35 12 3

VII. 100 80 42 29 9

VIII. 10 4 0 2 1

IX. 0 1 0 0 0

 Energetika Ljubljana  Vodovod-Kanalizacija  LPP Snaga

 
 

ima 
univerzitetno ali podiplomsko stopnjo izobrazbe. M
Energetika Ljubljana, kjer ima 28,4% zaposlenih univerzitetno ali podiplomsko stopnjo 
izobrazbe in Vodovod - tenzivnih javnih 
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prometu 4,5%. 
 

2.7   Razvojne usmeritve  

predstavljajo temeljne usmeritve za oblikovanje poslovne politike javnih podjetij povezanih v 
Javni holding za poslovno leto 2008.  
 

 program ljubljanske urbane regije ter cilji in 

programov razvoja javnih podjetij.  
 

Za nemoteno in s standardi kakovosti opredeljeno oskrbo 
abnikov storitev bodo aktivnosti 

usmerjene v zagotavljanje zanesljive, usklajene in za uporabnike 
o zagotavljanje vseh 

se bo prilagajanje mednarodnim standardom kakovosti ISO 9001, 
okoljevarstvenim certifikatom ISO 14001:2000.  

 
Javni holding bo pozorno spremljal in izvajal smernice povezane z 
razvojno in okoljsko zakonodajo ter mednarodnimi predpisi. V ta 

vplivov na okolje v vseh fazah poslovnih procesov. Z investicijskimi 
projekti bo zagotovljen tudi nadaljnji razvoj obveznih gospodarskih 

infrastrukture ter ohranjevanjem okolja in naravnih virov. 
2 in CO2

odpadki, zadovoljevanju vseh sanitarnih, zdravst

 
prepoznavanje tveganj za zdravje ljudi, ki izhajajo iz rabe prostora 

 
 

navedenega bomo nadaljevali s stalnim raziskovanjem odnosa 
uporabnikov do delovanja javnih podjetij tudi v letu 2009. Analize 

 
 
Na ekonoms

Skupno izvajanje storitev in poenoteni postopki izvedbe javnih 

razvojna in 
okoljska 

naravnanost 

zanesljivost in 
kakovost 
oskrbe 

ekonomska 
 

zadovoljstvo 
uporabnikov 
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podjetij.  
 

Cenovna politika bo usmerjena v oblikovanje in uveljavitev cen, ki 
bodo zagotavljale nemoteno izvajanje dejavnosti ter ustrezen 

 

sredstva kohezijskih skladov in tako zagotoviti potrebna razvojna 
sredstva. Pri tem pa bomo 

in uvajanju novih. 
 

nalog odvisno od vseh zaposlenih. Zaradi navedenega je poleg 
zagotavljanja varnega in zdravega delovnega okolja nujno krepiti 
pripadnost zaposlenih podjetju in sistemu ter posebno pozornost 

Pripadnost zaposlenih se bo krepila z zagotovitvijo socialne 
varnosti, dodatnega pokojninskega zavarovanja, dobrih delovnih 

 

usposabljanjem in izpopolnjevanjem se bo zaposlene permanentno 

produktivnosti. Posebna pozornost bo namenjena internemu 

spodbujanju timskega dela, fleksibilnosti, motivaciji, podpori 
inovativnosti 
ter utrjevanju povezanosti med zaposlenimi v sistemu. 

itvijo medsebojnega zaupanja 

glasila. Podjetje je p o, da bo posledica osebnostnega in 
strokovnega razvoja zaposlenih vidna tudi pri uporabnikih storitev 

ovitosti, kot tudi racionalnosti in 
prijaznosti. 

 

in transparentnost, skrbeli, da bo javnost hitro in kakovostno 

ostalih aktivnostih v Javnem holdingu in javnih podjetjih. Pri 
informiranju bomo uporabljali orodja komuniciranja preko medijev, 

glasilu Ljubljana, 
podajanje informacij preko spletnega portala. Pomembne 

materialih.  
 

ustrezna  

cenovna politika 

sposobnost in 

zaposlenih 

 
anje in 

zagotavljanje  
 

 

 
ustrezna 

cenovna politika 

 
 
 
 
 

sposobnost in 

zaposlenih 
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za notranjo revizijo je skladno z notranjim aktom pripravila 

letni 
dejavnikov tveganosti opredeljene notranje revizije z nazivi 

dela 
Namen izvedbe notranjih revizij je preverjanje pravilnosti ter delno 
smotrnosti posameznih segmentov poslovanja odvisnih javnih 

notranjih revizij investicijskih nalog v povezanih javnih podjetjih 

poslovanja povezanih javnih podjetij. 
preverjanj
podlagi izvedenih revizij v preteklem letu. Cilj notranjerevizijskih 
pregledov je poleg preverjanja in potrjevanja pravilnosti ter 

predlogov ukrepov za odpravo nepravilnosti prispevati k 

doseganju zastavljenih ciljev. 
 
Skladno z reorganizacijskimi smernicami in cilji, ki jih je sprejel 
lastnik i pri pripravi 
projekta poenotenja in povezovanja podpornih poslovnih procesov, 

postaviti temelje, ki so potrebni, da bo informatika delovala na 
standardizirani programski in strojni opremi t

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

notranji 
nadzor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

povezovanje 
informacijskih 

sistemov 
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 2.8  Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta 
 
Javni holding in povezana javna podjetja so skladno s sklepom pristojnih organov2 s 1.1.2009 

ije, ki je potekala nemoteno in brez 

 
 
Javni holding je z namenom izvedbe druge faze reorganizacije, ki m a do 

 

projekt na kolegiju direktorjev Javnega holdinga in javnih podjetij. Da bi se projekt izvajal 
dogovorjeno, da bodo na naslednjih kolegijih potekale 

 
 
V drugi polovici meseca februarja in prvi polovici meseca marca je izvajalec projekt predstavil 
po posameznih javnih podjetjih in Javnem holdingu (kick-off). Sledili so postopki, vezani na 
zbiranje podatkov aktivnosti in popis procesov ter nadalje, po predhodni obravnavi pristopa 
za zajem funkcionalnih zahtev za poslovno informacijski sistem (PIS), poenotenja 
terminologije/nazivov glavnih procesov med podjetji, primera zajema funkcionalnih zahtev za 

va 
dokumentacije za javni razpis za PIS.  
 
Javno podjetje Energetika Ljubljana in TE
variabilne cene proizvodnje toplote v toplarni Moste v decembru 2008 podpisali naslednje 
dogovore: 
 Dogovor o strukturi porabe ter zmesni ceni premoga in lesne biomase v obdobju od 

1.11.2008 do 31.1.2009, 
  

Dogovor o strukturi porabe ter zmesni ceni premoga in lesne biomase v obdobju od 
1.2.2009 do 30.6.2009. 

Energetika Ljubljana in TE-TOL sta se dogovorili, da Energetika Ljubljana pokriva TE-TOL-u 

akupa toplote v teh treh mesecih 
 

Glede na zadnji podpisani dogovor bo za obdobje od februarja do konca junija 2009 
Energetika Ljubljana priznala TE-
Ljubljana 

 2009, zato bo 
Energetika Ljubljana s TE-TOL podpisala novo pogodbo o nadaljnjem sodelovanju.  
 

 delovni in poslovni procesi v podjetju Vodovod - 
Kanalizacija vanih 

dejano pa je bilo potrebno, kot 

                                                 
2 
HOLDING Ljubljana, d.o.o. z dne 2.10.2008.  
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ukrepe za 
obvladovanje varnosti oskrbe s pitno vodo.   

register (dokapitalizacija s strani Javnega Holdinga v letu 2008, po sklepu Sveta 
ustanoviteljev). Po izvedenem v

 je 
 

 
Pomembno za javno podje  je bilo sprejetje sklepov, ki jih je 
sprejel e 2.3.2009 in sicer: 
 Mestn

dejavnosti primestn

 
 

ustanovit . 
 

izkazov LPP d.o.o. na dan 31.3.2009 in na njegovi 
 

V podjetju je bila opravljena anketa o zadovoljstvu zaposlenih. Podpisana je bila tudi nova 
kolektivna pogodba za Javno podjetje 
1.1.2009.  
Dne 20.1.2009 pa je bila v sodni register vpisana sprememba zneska kapitala, 
20.155.600,00 EUR. Dokapitalizacija s strani Javnega holdinga je bila izvedena v letu 2008 
po sklepu Sveta ust

2008 
 

 
V prvih treh mesecih leta 2009 je poslovanje javnega podjetja Snaga in izvajanje storitev 

na investicijskem po  

vplivali na izvajanje dejavnosti podjetja, investicijske dejavnosti in poslovne rezultate med
 

 V zvezi 

anju osnovnega kapitala, bo Snaga realizirala naveden sklep, do takrat pa bo 

upravljanju neprem
za 3.253.865,8  

 13. februarja 2009 je bila uradno poslana vloga Evropski komisiji za pridobitev 
kohezijskih sredstev EU za nadgradnjo RCERO. S strani Evropske komisije je bil aprila 
2009 odobren kohezi  

 

v letu 2009. 
 V mesecu februarju 2009 je podjetje MOP-  o porabi sredstev okoljske 

prihodnjih treh letih za izgradnjo RCERO. V mesecu marcu 2008 je podjetje skladno z 
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Uredbo o okoljski dajatvi oddalo Napoved za odmero okoljske dajatve za leto 2008 ter 
je podjetje o, 

da v letu 2008 niso izvajali nobenih investicij, ki bi bile financirane s sredstvi okoljske 

prihodnja leta za financiranje projekta izgradnje RCERO.  
 

 V mesecu ma

2009. 
 

zbiranja in prevoza komunalnih dejavnosti Snaga Ljubljana predvideva v I. polletju 2009 

cene.  
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3.1.  
3.1.1 Konsolidirana bilanca stanja 
 
     v EUR 

    
Pojasnila 31.12.2008 31.12.2007 

Indeks 
31.12.08/ 
31.12.07 

       
  SREDSTVA   561.866.648 541.048.649 103,8 
        
A.  SREDSTVA  440.224.478 439.840.581 100,1 
I. 

 3.2.2.1 3.572.578 1.903.153 187,7 
1.   3.571.708 1.902.432 187,7 
5.   870 721 120,7 
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.2.2.2 415.107.168 411.810.209 100,8 
1.   306.675.796 307.971.493 99,6 
a)   43.009.587 45.167.820 95,2 
b) Zgradbe  263.666.209 262.803.673 100,3 
2. Proizvajalne naprave in stroji  57.666.729 52.760.935 109,3 
3.  Druge naprave in oprema  8.402.694 8.848.134 95,0 
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo  42.361.949 42.229.647 100,3 
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi   42.360.012 41.145.091 103,0 
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev  1.937 1.084.556 0,2 
III.  3.2.2.3 5.848.696 5.957.826 98,2 
IV.  3.2.2.4 15.666.975 18.504.225 84,7 
1.   5.493.734 8.097.404 67,8 
c)   5.493.734 8.097.404 67,8 
2. D   10.173.241 10.406.821 97,8 
b)   10.173.241 10.406.821 97,8 
V.   29.061 1.665.168 1,7 
2.   29.061 1.665.168 1,7 
B.   114.329.097 100.575.048 113,7 
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo  92.740 0    -  
II. Zaloge 3.2.2.5 5.575.276 5.112.790 109,0 
1.  Material  5.575.276 5.112.790 109,0 
III.  3.2.2.6 73.863.316 62.751.388 117,7 
2.   73.863.316 62.751.388 117,7 
b)   73.863.316 62.751.388 117,7 
IV.  3.2.2.7 33.114.537 28.399.129 116,6 
2.   28.861.880 23.142.310 124,7 
3.   4.252.657 5.256.819 80,9 
V. Denarna sredstva 3.2.2.8 1.683.228 4.311.741 39,0 
        
C.    7.313.073 633.020 1.155,3 
            
  ZA    41.050.808 32.072.741 128,0 
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Pojasnila 31.12.2008 31.12.2007 

Indeks 
31.12.08/ 
31.12.07 

  OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV   561.866.648 541.048.649 103,8 
            
A. KAPITAL 3.2.2.9 373.019.754 372.257.506 100,2 
I. Vpoklicani kapital  151.446.841 151.446.841 100,0 
1. Osnovni kapital  151.446.841 151.446.841 100,0 
II. Kapitalske rezerve  30.812.904 30.812.904 100,0 
III.   183.295.861 194.551.658 94,2 
1. Zakonske rezerve  27.658 0 - 
5.   183.268.203 194.551.658 94,2 
IV.   1.210.981 3.274.103 37,0 
V.   0 7.384.551 0,0 
VI. isti poslovni izid poslovnega leta  6.253.167 -15.212.551 -41,1 
        
B. 

RAZMEJITVE 3.2.2.10 49.253.651 52.709.996 93,4 
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti  5.646.640 5.651.527 99,9 
2. Druge rezervacije  39.605.015 42.601.866 93,0 
3.   4.001.996 4.456.603 89,8 
        
C.   93.780.201 77.544.034 120,9 
I.  3.2.2.11 14.297.044 9.357.049 152,8 
2. Do   7.489.505 1.789.866 418,4 
4.   6.807.539 7.567.183 90,0 
II.  3.2.2.12 79.193.578 67.368.459 117,6 
5.   79.193.578 67.368.459 117,6 
III.   289.579 818.526 35,4 
        

   37.651.033 38.171.466 98,6 
II.  3.2.2.13 4.973.101 4.606.204 108,0 
2. k  3.591.652 3.560.609 100,9 
4.   1.381.449 1.045.595 132,1 
III.  3.2.2.14 32.677.932 33.565.262 97,4 
2.    21.587.370 25.405.579 85,0 
4.    218.338 296.753 73,6 
5.    10.872.224 7.862.930 138,3 
        
D.   8.162.009 365.647 2.232,2 
            
  ZABI    41.050.808 32.072.741 128,0 
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3.1.2 Konsolidiran izkaz poslovnega izida 
 

 v EUR 

      
Pojasnila 2008 2007 Indeks  

08/ 07 

1. +  3.2.3.2 191.934.612 166.529.763 115,3 
b)  

  119.722.561 127.971.935 93,6 
  

em druge dejavnosti  64.691.683 31.132.661 207,8 
d)    23.505 22.235 105,7 
1.1.   7.496.863 7.402.932 101,3 
a)    7.496.863 7.402.932 101,3 
3. + Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.243.072 1.191.306 104,3 
4. + Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi 

poslovnimi prihodki)  3.547.523 2.858.213 124,1 
4.1. 

 (dotacij)  331.161 0    -  
a)  Prihodki iz naslova dotacij   331.161 0    -  
4.2. 

 
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotoval. 
poslovnimi prihodki)  3.216.362 2.858.213 112,5 

5. -  3.2.3.3 103.578.381 85.618.631 121,0 
a.2)  Nabavna vrednost prodanih blaga in material. ter 

  84.194.773 69.369.638 121,4 
b.2)    19.383.608 16.248.993 119,3 
6. -  3.2.3.4 56.148.352 52.010.850 108,0 
a)    41.151.982 37.615.110 109,4 
b)    8.504.902 8.118.882 104,8 
b.1)    5.224.325 4.785.124 109,2 
b.2)    3.280.577 3.333.758 98,4 
c)    6.491.468 6.276.858 103,4 
7. - Odpisi vrednosti 3.2.3.5 30.361.491 29.464.551 103,0 
a)  Amortizacija  28.824.356 28.082.401 102,6 
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopred. 

sredstvih in opred. osnovnih sredstvih  893.990 736.081 121,5 
c)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 643.145 646.069 99,5 
8. - Drugi poslovni odhodki  3.259.984 2.189.794 148,9 
b)  Drugi poslovni odhodki povez. z drugimi podjetji   3.259.984 2.189.794 148,9 
9. +   690.126 835.961 82,6 
c)  Finan   690.126 835.961 82,6 
10. +   2.967.612 2.401.516 123,6 

b.1)  
pravljanjem 

 1.265.142 1.625.995 77,8 

b.2)  drugih dejavnosti 1.702.470 775.521 219,5 
11. +   1.681.178 1.353.979 124,2 
b)    1.681.178 1.353.979 124,2 
12. - 

  651 20.282.361 0,0 
13. -   984.228 599.264 164,2 
b)   iz posojil, prejetih od bank  541.281 266.646 203,0 

    442.947 332.618 133,2 
14. -   9.426 41.289 22,8 
b) 

 nih obveznosti  2.531 32.980 7,7 
c)    6.895 8.309 83,0 
15. + Drugi prihodki   1.569.996 1.488.516 105,5 
16. - Drugi odhodki  126.693 257.663 49,2 
17. -   2.884.088 1.407.403 204,9 
19. =  

(1+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17) 6.280.825 -15.212.551 -41,3 
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3.1.3 Konsolidiran izkaz denarnih tokov 
 
   v EUR 

    
2008  2007 

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU     
a) Postavke izkaza poslovnega izida 32.432.322  29.429.891  

  poslovnih terjatev 198.733.309  172.230.471  

  
Poslovni odhodki brez amortizacije (raze
odhodki iz poslovnih obveznosti -163.416.899 -139.572.989 

   -2.884.088 -3.227.591 
b) 

rezerva
poslovnih postavk bilance stanja 4.434.279  -11.781.874 

   -3.079.301 -3.165.040 
   -6.680.053 -160.052 
  Z  -92.740  0 
   -462.486 -366.596 
   10.937.789  4.806.319 
   4.340.018  -3.534.522 
   -528.947 304.655  
c) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri poslovanju (a+b) 36.866.601  17.648.017  
    
B.      
a)  6.656.783  9.685.992  

   3.657.738  3.237.477  
  Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev     
  Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 6.421.714  
  Prejemki od odtujitv  109.130  26.801  
   2.889.916  0  
b)  -50.473.910 -24.295.698 
  Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.669.425 -410.643 
  Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -37.692.558 0  
   0 -16.010.274 
   -11.111.928 -7.874.781 
c)  -43.817.127 -14.609.706 
    
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU     
a) Prejemki pri financiranju 5.306.892 2.266.094  
   4.939.995 0 
   366.897 2.266.094  
b) b) Izdatki pri financiranju -984.879 -2.531.576 
   -984.879 -600.564 
   0 -1.931.012 
c) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri financiranju (a+b) 4.322.013 -265.482 
    

  1.683.228 4.311.741  
x) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) -2.628.513 3.336.399  
y1)  0 1.538.911  
  Prilagoditev -  0 -563.569 
y)  4.311.741 975.342 
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3.2 Razkritja postavk v  
 
 

pos

konsolidacijskih postopkov: 
konsolidacija kapitala, 

podjetji v skupini, 
  

 

or 
pride do prodaj sredstev med podjetji v skupini, pa te z vidika skupine ne dosegajo 

podjetji. 
 
Javni holding in odvisna javna podjetja vodijo poslovne knjige v skladu z ZGD 1 in 

ega holdinga in odvisnih javnih 

 nastanka poslovnih dogodkov ter 
 

 

predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost. 
 

stavljeni v EUR, brez centov
 

 

Banke Slovenije na dan njihovega nastanka. Na dan bilance stanja se vsa sredstva in 

 po sred
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3.2.1 Konsolidacija  

 Konsolidacija kapitala 

 
odvisnih : 

   v EUR 

 Celotni kapital 
  Razlika 

Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. 152.992.876 93.165.121 59.827.755 
JAVNO PODJETJE VODOVOD - KANALIZACIJA D.O.O. 140.835.610 39.039.889 101.795.721 

 16.600.005 14.889.641 1.710.364 
SNAGA Javno podjetje d.o.o. 33.908.868 21.773.882 12.134.986 
Skupaj 344.337.359 168.868.533 175.468.826 

 

175.468.826 
EUR 
186.335.169 EUR izvira iz leta 2006, pri  165.693.407 EUR izvira iz prve 
konsolidacije kapitala posameznih podjetij in je posledica revalorizacije kapitala in poslovnih 

e v 
 je 

la kar za 21.411.601 EUR 22.745.160 EUR 
2006 

razlika 1.333.558 EUR pa  a 
2006. V letu 2007 se je la za 1.239.328 EUR, kar predsta

prilagoditve  Navedeni 
znesek predstavlja razliko med vrednostjo kapitala 
kot je po nabavni vrednosti per 31.12.2007 prikazana v poslovnih knjigah in za ta znesek se 

 V letu 2008 se je razlika 
odpisa sredstev javnih p
5.

 
 

 tev terjatev in obveznosti med podjetji v skupini 

Terjatve in obveznosti med podjetji v skupini so bile usklajene in so v konsolidirani bilanci 
stanja medsebojno pobotane. Vsoto terjatev in obveznosti iz poslovanja in financiranja smo 

8.842.197 EUR. 
  v EUR 

      
  7.866.287 

  975.910 
 975.910  
 7.866.287  

 Skupaj  8.842.197 8.842.197 
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Prihodki in odhodki med podjetji v skupini so bili usklajeni in so v konsolidiranem izkazu 
poslovnega izida medsebojno pobotani.  
 
V konsolidaciji smo pobotali: 

 prihodke od prodaj 1.957.660 
EUR 

1.957.660 EUR, 
prihodke 60.113 EUR z odhodki od f
60.113 EUR, 

od slabitve   odvisne 
e 3.547.871 EUR 

  in Vodovod  
Kanalizacija, skupaj 4.993.426 EUR. 

 
Javni holding po s

8 so bile skupaj 
697.560 EUR, kar smo v izkazih Javnega 

holdinga prikazali kot druge odhodke iz p 954.131 
EUR, ki so bila investirana v izgradnjo in obnovo meteorne kanalizacije 
rezervacij, pa smo dodatno saj se 

e, znesek pa predstavlja druge 

prihodke.  
 

 Rezultat uskupinjevanja 

 
 
Celotni kapital skupine sestavljajo: 
 v EUR 

    
Kapital skupine pred uskupinjevanjem 527.150.267 

 -344.337.359 
Vnos konsolidacijskih razlik 175.468.826 
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2003 879.786 
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2004 1.745.435 
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2005 1.846.194 
Odprava rezervacij  -  -25.563 
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2006 2.938.700 
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2007 2.313.179 
Prenos rezervacij kot preneseni izid leta 2008 -256.572 
Razlika zaradi dokapitalizacije - ni vpisa v sodni register 5.296.861 
 Skupaj  373.019.754 
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slovni izid skupine sestavljajo: 
 v EUR 

    
 7.982.952 

 3.547.871 
 4.993.426 

 256.572 
 Skupaj 6.280.825 

 

  

 
javne i so opredeljeni kot posamezne gospodarske javne 

 
poslovanje prikazala v svojih po

 
 

 
Javni holding, 
Energetika Ljubljana, 
Vodovod - Kanalizacija, 

 
 Snaga. 

 

tve storitev, ki jih je javno 

Vse to je nujen predpogoj za izdelavo lo
 

 

 

Ljubljana in  
 

  

a) 
 

Neopredmetena sredstva, opredm

 
 

vna sredstva, to so zgradbe in proizvajalna oprema, lahko po 
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V nabavno vrednost neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in 
ne neposredno na 

 
 

najem in dele 
lne dele tudi prodati. Kriterij 

sredstvo in del, ki se 
 

 
 

   

Amortizacijske skupine 
in stopnje 

od do 

Neopredmetena sredstva 10,0% 50,0% 
Gradbeni objekti 0,8% 15,0% 
Plinovodi 2,3% 4,0% 

 2,86% 4,0% 
 2,0% 5,0% 

Avtobusi, tovornjaki, cisterne 8,3% 25,0% 
Druga oprema 2,5% 50,0% 

 

 
 

Energetika Ljubljana). Za nove vrste neopredmetenih sredstev tako 
dr  

 

 Samo podjetje Snaga 

e objekte na 
 

 
Prvotno ocenjene dobe koristnosti 

posameznega sredstva. 
 

 
Popravek 
delih in sredstvih v gradnji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo. 
 

proizvajalna oprema) se prevrednotujejo zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj 
kot 

20%.  
 
Nadomestljive vrednosti 
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kot 20%. 
 
b)  

 leta dni, in ne v posesti za trgovanje. 
 

 

trgu) so razporejeni v skupino za prodajo razpolo  

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 i 

efektivnih 
obrestne  

 
metodi efektivnih obresti oziroma se 

 
 

 
 

obj  
 

 

prevredno  
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ednost z objavljeno ceno na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev. 
 

 
 
Prihodke in odhodke za obresti 

pomembnih vrednosti. Kot pomembna vrednost vpliva na prihodke in odhodke za obresti se 
 teh prihodkov in odhodkov za obresti v razmerju do skupnih prihodkov in 

odhodkov za obresti. 
 
c)  Zaloge 

EUR.  
 
Vrednost nabavljenega materiala se izkazuje po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, 

Nakupna cena se 
a tudi tisti davek na 

cen, razen 
podjetje Snaga, ki pri izkazovanju zalog in porabe materiala uporabljla metodo FIFO. 
 

vrednost, jo je potreb  
 
d) Terjatve 

 
 
V bilanci stanj

 
 
Terjatve se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripozna k

izmeriti. 
 

nanjo 
vezane pogodbene pravice. Pr

 
 
Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. 
 

labitve. 
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Popravek vrednosti terjatev do kupcev se oblikuje za dvomljive ali sporne terjatve, katerih 

se oblikuje popravek vrednosti terjatev). Popravek vrednosti terjatev se oblikuje tudi za 
terjatve do 
verjetnost, da ne bodo 
terjatvah se prevrednotenje zaradi oslabitve obravn  
 
e) Kapital 

poslovnega leta. 
zvezi z  
 
f)  

Osnova 

datum, ko je bila izdelana. 
 
Podjetje Snaga oblikuje tudi druge 

 Javnega holdinga. Med drugimi 

iz preteklih let.   
 

sredstev 
v dobro drugih poslovnih prihodkov in sicer v sorazm bilo osnovno 
sredstvo financirano z dotacijo ali donacijo. 
 
g)  
Podjetje v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za 

presegajo 
1% prihodkov poslovnega leta. 

davek 
za postavke prevrednotenja sredstev, ki se izkazujejo kot popra
prevrednotenja. 
 
h) Prihodki 

prihodke. 
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev se pripoznajo iz ustreznih listin hkrati s terjatvami 
iz 

edujmov) zunaj 
 

 
i) Odhodki 
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. Prve predstavljajo 

 
 
 
3.2.2 Pojasnila k bilanci stanja 
 
Posamezne postavke in pojasnila so v nadaljevanju podana z vidika skupine kot enovitega 

pomembnih razlik v p  
 
 
3.2.2.1 Neopredmetena sredstva  

3.572.578 EUR 
   v EUR 

  
pravice razmejitve Skupaj 

Nabavna vrednost     
Stanje 1.1. 4.838.405 721 4.839.126 
     2.672.638 149 2.672.787 
     1.005.612 0 1.005.612 
    Prevrednotenje 0 0 0 
Stanje 31.12. 6.505.431 870 6.506.301 
Popravek vrednosti       
Stanje 1.1. 2.935.973 0 2.935.973 
    Amortizacija 562.200 0 562.200 
     0 0 0 
     564.450 0 564.450 
Stanje 31.12. 2.933.723 0 2.933.723 
Neodpisana (sedanja) vrednost    
  Stanje 1.1.2008 1.902.432 721 1.903.153 
  Stanje 31.12.2008 3.571.708 870 3.572.578 

 
 

 izkazujejo pravice za 
ijskega sistema, 
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3.2.2.2 Opredmetena osnovna sredstva 

415.107.168 EUR 
     v EUR 

   Zgradbe 
Proizvajalne 
naprave in 

stroji 

Druge 
naprave 

in oprema 

OOS v 
gradnji in 
izdelavi 

Predujmi 
za 

pridobitev 
OOS 

Skupaj 

        
Nabavna vrednost               
Stanje 1.1. 45.167.820 785.432.452 162.891.139 23.681.856 41.145.091 1.084.556 1.059.402.914 
     0 16.058.529 15.257.954 1.387.578 36.718.704 195.835 69.618.600 
     2.158.233 1.190.717 9.634.507 1.222.385 35.503.783 1.278.454 50.988.079 
Stanje 31.12. 43.009.587 800.300.264 168.514.586 23.847.049 42.360.012 1.937 1.078.033.435 
          
Popravek vrednosti               
Stanje 1.1. 0 522.628.779 110.130.204 14.833.722 0 0 647.592.705 
    Amortizacija 0 15.988.535 10.419.676 1.794.306 0 0 28.202.517 
     0 1.983.259 9.702.023 1.217.780 0 0 12.903.062 
Stanje 31.12. 0 536.634.055 110.847.857 15.444.356 0 0 662.926.268 
          
Neodpisana (sedanja) vrednost        
  Stanje 1.1.2008 45.167.820 262.803.673 52.760.935 8.848.134 41.145.091 1.084.556 411.810.209 
  Stanje 31.12.2008 43.009.587 263.666.209 57.666.729 8.402.693 42.360.012 1.937 415.107.168 

 
 

ki jih imajo evidentirane v svojih poslovnih knjigah oziroma uskla
evidence. 
 

ima v f
401.067 EUR. 
 

 ima del opreme zastavljeno kot jamstvo za najeta posojila (pri NLB d.d. 21 
zgibnih nizkopodnih avtobusov in 8 primestnih avtobusov ter pri SKB d.d. 13 mestnih zgibnih 
nizkopodnih avtobusov). S 17.406.046 EUR. 
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3.2.2.3  

5.848.696 EUR 
 

    v EUR 

   Zgradbe Predujmi za 
pridobitev OOS Skupaj 

Nabavna vrednost         
Stanje 1.1. 4.206.253 4.818.087 0 9.024.339 
     0 50.990 23.608 74.598 
     0 132.456 23.608 156.064 
Stanje 31.12. 4.206.253 4.736.621 0 8.942.874 
       
Popravek vrednosti         
Stanje 1.1. 0 3.066.514 0 3.066.514 
    Amortizacija 0 59.639 0 59.639 
     0 0 0 0 
     0 31.975 0 31.975 
Stanje 31.12. 0 3.094.178 0 3.158.128 
       
Neodpisana (sedanja) vrednost      
  Stanje 1.1.2008 4.206.253 1.751.573 0 5.957.826 
  Stanje 31.12.2008 4.206.253 1.642.443 0 5.848.696 

 
 
3.2.2.4    

15.666.975 EUR 
 

008: 
   

v EUR 

 31.12.2008 31.12.2007 Indeks 
08/07 

ojil 5.493.734 8.097.404 67,8 
  5.493.734 8.085.803 67,9 
  0 11.601 0,0 

 10.173.241 10.406.821 97,8 
  8.065.583 10.151.965 79,4 
   Obveznice RS 7.648.290 8.065.502 94,8 
   Obveznice FB 417.293 2.086.463 20,0 
  2.107.658 254.856 827,0 
Skupaj 15.666.975 18.504.255 84,7 

 
 (1.679.313 EUR  v 

Geoplinu (3.252.450 EUR) . Delnice Krke so prevrednotene 
teni vrednosti na dan 31.12.2008 letu 2008 do 

, ki za delnice Krke na dan 
.447.893 EUR

po nabavni vrednosti.  
 

m predstavljajo obveznice Republike Slovenije ter Factor banke. 
8 

v letu 2008. 
 
Vrednostni papirji niso zastavljeni kot jamstvo za  
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3.2.2.5   Zaloge 

5.575.276 EUR 
 zaloge materiala, nadomestni deli za popravila in 

aloga mazuta (1.685.348 EUR). 
manjkljaji in odpisi zaradi 

jamstvo za obveznosti. 
 
 
3.2.2.6  

73.863.316 EUR 

 

tveganjem. 
 
 
3.2.2.7   

33.114.537 EUR 
 poslovnih terjatev do kupcev 

(28.861.880 EUR poslovnih terjatev do drugih (4.252.657 EUR). 
 

 
   v EUR 

 Nezapadle Zapadle Skupaj 

Terjatve do kupcev 24.662.887 8.199.406 32.862.293 
popravek vrednosti terjatev 0 -4.000.413 -4.000.413 
Skupaj 24.662.887 4.198.993 28.861.880 

 
 

    
 v EUR 

 Z
stanje 

popravka 
vrednosti 

P  Odpisi 

Novo 
oblikovanje 
popravka 
vrednosti 

K
stanje 

popravka 
vrednosti 

Terjatve do kupcev 3.971.899 -270.059 -260.477 559.050 4.000.413 
Skupaj 3.971.899 -270.059 -260.477 559.050 4.000.413 

 

zavarovanje, posredno pa so terjatve za nekatere storitve zavarovane 
 

 
 
 
3.2.2.8 Denarna sredstva 

1.683.228 EUR 

odpoklic. 
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3.2.2.9   Kapital 

373.019.754 EUR 

 kapital skupine je enak 

151.446.841 EUR
 

30.812.904 EUR in so posledica opravljanja revalorizacije 
v preteklih 

letih t 183.268.203 EUR 

kapitala. 
1.210.981 EUR je pripoznan iz naslova prevrednotenja 

 
 

 jskih potreb ,1%) bi se 
re  torej 1.536.583 EUR. 
 
 
3.2.2.10  

49.253.651 EUR 
 

v EUR 
 

31.12.2008 31.12.2007 Indeks 
08/07 

REZERVACIJE 45.251.655 48.253.393 93,8 
 - za jubilejne nagrade  1.376.963 1.357.780 101,4 
 - za odpravnine ob upokojitvi 4.269.677 4.293.747 99,4 
 - druge rezervacije 39.605.015 42.601.866 93,0 

 4.001.996 4.456.602 89,8 
 -  3.625.391 3.952.509 91,7 
 - prejete donacije 230.553 222.664 103,5 
 -  146.052 281.429 51,9 

Skupaj 49.253.651 52.709.995 93,4 

 

 8: 
    

v EUR 
 Stanje 

31.12.2008 
 
  Stanje 

31.12.2007 

REZERVACIJE 45.251.655 4.474.036 7.475.774 48.253.393 
 - za jubilejne nagrade 1.376.963 172.142 152.959 1.357.780 
 - za odpravnine ob upokojitvi 4.269.677 327.864 351.934 4.293.747 
 - druge rezervacije 39.605.015 3.974.030 6.970.881 42.601.866 

 4.001.996 188.758 643.364 4.456.602 
 -  3.625.391 133.693 460.811 3.952.509 
 - prejete donacije 230.553 21.436 13.547 222.664 
 -  146.052 33.629 169.006 281.429 
Skupaj 49.253.651 4.662.794 8.119.138 52.709.995 
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dotacij) za osnovna 

 
 
 
3.2.2.11   

14.297.044 EUR 
7.489.505 EUR  v 

letu 2011  in so zavarovane z bianco menicami 
i ter z bianco menicami in zastavljenimi osnovnimi sredstvi (34 

zgibnih nizkopodnih avtobusov in 8 primestnih avtobusov), kar je prikazano v nadaljevanju. 

1.291.652 EUR.  
 

osti: 

  zapadlost Obrestna 
mera 2008 

Nova Ljubljanska banka d.d.pog.3069/6700202-bd 2011 3-mes EURIBOR+1,5% 853.604
Nova Ljubljanska banka d.d.pog.3069/101300279 2011 1-mes EURIBOR+0,9% 333.834
Nova Ljubljanska banka d.d.pog.3069/101700307/jbm 2019 1- EURIBOR+1,0% 2.252.066
SKB d.d.pog.056055-044 2018 6- EURIBOR+0,9% 4.050.000

Skupaj   7.489.505

 
 a 

1.280.405,52 EUR in za 
-bd  500.751,00 EUR; z rokom 

-jbm 
2.500.000,00 EUR -044  4.500.000,00 
EUR. 
 

: 
: 10 bianco menic, zastavna pravica na trinajstih zgibnih 

nizkopodnih mestnih avtobusih; 
NLB d.d -bd: 10 bianco menic, 
nizkopodnih mestnih avtobusih; 

-jbm: 10 bianco menic, zastavna pravica na dveh mestnih 
zgibnih avtobusih ter na osmih primestnih avtobusih; 

 . 056055-044: , zastavna pravica na  trinajstih mestnih 
zgibnih avtobusih. 

 
6.537.885 EUR se 

em skladu Republike Slovenije. Posojila, prejeta pred letom 2005 se 
revalorizirajo , 

sorazmerno ob zapadlosti obroka, za posojila, 
prejeta v letu 2005 5 odstotka, obresti se 

3.880.098 EUR. Dobljena posojila 
2005)  ni 4.178.754 EUR, drugi del posojil pa je 

  

5 avtobusov pri Hypo leasingu d.o.o., ki je pre anke Slovenije, 
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269.654 EUR. Rok zapadlosti po vseh pogodbah je leta 
2011, obrestna mera 3- LIBOR CHF+0,99%, zavarovanje obveznosti po pogodbah 
predstavlja 5 krat po 1 bianco menica ter kasko zavarovanje v korist HYPO Leasinga d.o.o., 
v z rokom dospelosti pet let na dan 31.12.2008 401.066,85 EUR. 
 
 
3.2.2.12  

79.193.578 EUR 
Dolgoro 79.055.550 EUR v 

i 

breme teh obveznosti, ter iz naslova revalorizacije posojil, najetih za financiranje 
, v kolikor ni dogovorjeno 

3.2.7.1 (stran 66) je prikazana podbilanca sredstev v upravljanju.  
 
 
3.2.2.13  

4.973.101 EUR 
 

finan 91.652 EUR, 
obveznost  1.381.449 
razvojnem skladu Republike Slovenije. 
Vsa prejeta posojila so zavarovana, kot je opisano v poj  
 
 
3.2.2.14  

32.677.932 EUR 

dobaviteljev (21.587.370 EUR
(218.338 EUR 10.872.224 EUR
del predstavlja obveznost do zaposlenih iz nasl , ter 
neporabljeni viri sredstev za financiranje investicij M  in ostalih 
(1.207. . 
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3.2.3 Pojasnila k izkazu poslovnega izida 
 
3.2.3.1 S i po funkcionalnih skupinah 

193.348.208 EUR 

 v naslednji tabeli: 
 
       v EUR 

  2008 2007 Indeks 
08/07 

 170.372.188 152.867.442 111,5 

 6.735.619 6.690.580 100,7 

 16.240.401 17.093.671 95,0 

  -  14.956.888 15.825.541 94,5 

 - prevrednotovalni posl. odhodki pri neopred.sred. in OOS 893.991 894.941 99,9 

 - prevrednotovalni posl. odhodki pri obratnih sredstvih 389.522 373.189 104,4 

Skupaj 193.348.208 176.651.693 109,5 

 
 
3.2.3.2 Poslovni prihodki 

195.482.135 EUR 

 
161.290 

 EUR). 
 

    v EUR 

    2008 2007 Indeks  
08/07 

1.  191.934.612 166.529.763 115,3 
  

 119.722.561 127.971.935 93,6 
  

 64.691.683 31.132.661 207,8 
   23.505 22.235 105,7 
     7.496.863 7.402.932 101,3 
     7.496.863 7.402.932 101,3 
2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 

prihodki) 3.547.523 2.858.213 124,1 
   331.161 349.619 94,7 
  Prihodki iz naslova dotacij 331.161 349.619 94,7 
  Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 

prihodki) 3.216.362 2.508.594 128,2 
  Skupaj poslovni prihodki (1+2) 195.482.135 169.387.976 115,4 

 
 ro

ano amortizacijo teh osnovnih 
 

 
 
3.2.3.3 , materiala in storitev  

103.578.381 EUR 
ga materiala se .758.503 EUR od vrednosti 

po .194.773 EUR
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E
v neposredno porabo in evidentirajo nji 

 
9.383.608 EUR 

 
Celotni znesek skupine, name

razporejanje prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti do virov sredstev po posameznih 
 

 
 
3.2.3.4  

56.148.352 EUR 
o v letu 2008 , druge prejemke iz delovnega razmerja in 

delom. 
 
 
3.2.3.5 Odpisi vrednosti 

30.361.491 EUR 
del odpisov vrednosti predstavlja nega 

824. del 
amortizacije se  z 
uporabljenimi amortizacijskimi stopnjami, razen del sredstev podjetja Snaga, vse kot je 
opisano  ter prikazano na strani 52 oziroma podrobneje 
pojasnj . 
 
 
3.2.4 Pojasnila k izkazu denarnih tokov 
 
Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je podjetje v 
posameznem obdobju ustvarilo pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in 
storitev), 

podlagi denarnih izidov posameznih dejavnosti lahko sklepamo iz katerih virov podjetje 
pridobiva denarna sredstva in kje jih porablja.  
 

stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz izkaza poslovnega izida in 
sprememb kategorij v bilanci stanja ter dodatnih podatkov. 
 
Iz izkaza denarnega toka lahko ugotovimo, da je skupina podjetij v letu 2008 ustvarila 

43.817.127 EUR ter prebitek pr  
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3.2.5  

41.050.808 EUR 
 b do 

47.085 EUR arovanje 
4.575.641 EUR
dobro .934.062 EUR, zastavljena opredmetena osnovna 
sredstva za na 8.781.157 EUR, depoz  20.110.548 EUR 
ter 602.315 EUR  
 
 
3.2.6  
 
 

  2008 2007 

 Temeljni kazalniki stanja financiranja   

1. Stopnja la  66,39 68,80 

2.  91,85 92,88 

 Temeljni kazalniki stanja investiranja   

3. Stopnja osnovnosti investiranja 74,52 76,47 

4.  78,35 81,29 

 Temeljni kazalniki vodora    

5. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,89 0,90 

6.  0,04 0,11 

7. oeficient) 0,92 0,86 

8.  3,04 2,63 

 Temeljni kazalniki gospodarnosti   

9. Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,02 1,01 

       

10. Koe  0,02 -0,04 
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predhodno leto Javna podjetja 
povezana v sistemu Javnega holdinga s

 
Osnovna sredstva predstavljajo 76,5
na podobni ravni kot preteklo leto. 81

 

likvidnimi sredstvi pokriva 11  

 
 
 
3.2.7   Druga razkritja 
 
3.2.7.1   Dodatna razkritja na podlagi zahtev SRS 35 

V nadaljevanju je podana podbilanca sredstev v upravljanju in obveznosti skupine do njihovih 
virov. Sredstva v upravljanju se nahajajo pri javnih podjetjih Vodovod  Kanalizacija in Snaga. 

abo iz naslova pobrane takse za 
obremenjevanje vode in takse za obremenjevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov. 
 
 

     v EUR 

 31.12.2008 31.12.2007 

   
SREDSTVA 79.055.550 67.076.585 
STALNA SREDSTVA 64.197.255 60.182.168 

tva 2.781 72.292 
Opredmetena osnovna sredstva 64.194.474 60.109.876 

 38.100.621 31.318.302 
    164.589 0 
   b) Zgradbe 37.936.032 31.318.302 
Proizvajalne naprave in stroji 19.330.394 21.966.777 
Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 6.763.459 6.824.797 
Terjatve iz naslova uporabe sredstev v upravljanju za financiranje 
sredstev v lasti javnega podjetja 14.858.295 6.894.417 

      
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 79.055.550 67.008.524 

 79.055.550 67.008.524 
 79.055.550 67.008.524 

 79.055.550 67.008.524 

 
 

javne 
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3.2.7.2 Podatki o skupinah oseb 

Kot skupine oseb so opredeljeni nadzorni svet, poslovodstvo in zaposleni po individualnih 
pogodbah. 
 
 
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. 

 
 

Nadzorni svet od 14.11.2007: 
Predsednik: Samo Lozej 

 
 
JAVNO PODJETJE VODOVOD  KANALIZACIJA d.o.o. 

 
Direktor:  

Nadzorni svet od 14.11.2007: 
Predsednik: Nives Cesar 

 
 

o.o. 

 
 

Nadzorni svet od 14.11.2007: 
 

 
 
SNAGA Javno podjetje d.o.o. 

 
Dire  

Nadzorni svet od 14.11.2007: 
Predsednik: Vasja Butina 

 
 

 
      v EUR 

  
Javni holding Odvisna podjetja Skupaj 

Poslovodstvo 76.095 304.109 380.204 
Zaposleni po individualni pogodbi 0 492.121 492.121 
Nadzorni svet 19.600 48.193 67.793 
Skupaj 95.695 844.423 940.118 

 
po 

njihove obveznosti. 
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3.4   revizorja 

 




