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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja druzbe

LETO LETO LETO LETO
2015 2014 2013 2012
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31. 12, (v EUR)
Bilanc¢na vsota 174.203.066 171.665.637 173.124.334 170.686.713
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nal. nep. 1.178.377 1.074.804 1.032.239 1.103.911
Financne nalozbe 171.212.182 | 168.533.055| 171.528.574| 166.358.428
Terjatve 206.355 753.390 208.953 616.951
Zaloge, denarna sred. in kratk. ACR 1.606.152 1.304.388 354.568 2.607.423
Kapital 171.508.200 169.154.114 170.676.759 168.349.579
Rezervacije in dolgoroCne PCR 1.299.263 1.231.471 1.043.923 724.681
Obveznosti in kratkoroéne PCR 1.395.603 1.280.052 1.403.652 1.612.453
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 10.716.604 10.430.514 10.469.261 9.790.533
Odhodki iz poslovanja 10.329.977 9.985.348 |  10.019.284 9.412.234
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 386.627 445.166 449.977 378.299
?Eé}’T'tg;;z poslovanja pred odbitjem amortizacije 705.589 739.524 893.150 770.549
Rezultat iz finanénega in izrednega poslovanja 4.223.118 510.999 2.030.472 -3.418.612
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta 4.604.344 949.879 2.474.719 -3.040.313
STROSKI DELA IN PLAC
Strodki dela 8.228.992 8.067.769 7.941.997 7.509.714
Strogki plac 6.427.469 6.283.911 6.057.447 5.785.386
Povpre¢no $tevilo zaposlenih iz ur 210,62 214,27 210,28 203,62
Povpre¢na bruto plata na zap. iz ur 2.543,07 2.443,92 2.400,55 2.367,72
Povpregna stopnja izobrazbe 6,1 6,1 6,1 6,1
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Gospodarnost iz poslovanja 1,04 1,04 1,04 1,04
Cista dobickonosnost kapitala 0,03 0,01 0,01 -0,02
STEVILO ZAPOSLENIH - STANJE NA KONCU LETA 221 222 229 218
STEVILO ZAPOSLENIH - POVPRECNO STANJE V LETU 222,7 224,6 225,7 221,3

Javni holding Ljubliana LETNO POROCILO 2015



Prihodki iz poslovanja in rezultati Javnega holdinga
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1 uvobD

1.1 Predstavitev druzbe

Druzba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in
razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih javnih sluzb
(skrajsan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.)

Naslov: Verovskova ulica 70, 1000 Ljubljana
Telefon: 0147408 16

Telefaks: 0147408 11

E-posta: info@jhl.si

Spletna stran: http://www.jhl.si

Maticna Stevilka: 5860199
Davcna Stevilka: S157209294
Sifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podijetij

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR
St. registrskega vlozka pri Okroznem sodié¢u v Ljubljani: 1/25680/00

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve ucinkovitejSega, uspesnejSega in
gospodarnejSega izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.0., druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi
nanjo preneslo ustanoviteljske pravice in ji zagotovilo osnovni kapital s stvarnim viozkom -
poslovnimi delezi v javnih podjetjih, katerih edini ustanovitelj in druzbenik je bilo: JAVNO
PODJETIJE VODOVOD-KANALIZACDJA d.o.o., Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o.,
SNAGA Javno podijetje d.o.0., JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0.,
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d.o. 0., ZALE Javno podjetje, d.o.0., in
PARKIRISCA JAVNO PODJETIJE d.o.0.

Pravni nasledniki premozenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in
junija 2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27. 6. 2001 je
bila druzba vpisana v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druzba za upravljanje
in gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30. 9. 2004 je skupscina druzbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druzbe in o
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
Javni holding). Istega dne je bil ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih
v Holding Ljubljana, d.o.o0., kasneje preimenovan v Svet ustanoviteljev javnih podjetij,
povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Svet ustanoviteljev), s katerim
so obcine prevzele izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.

Dne 10. 10. 2007 je skupscina druzbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in
vlozkov druzbenikov z uvedbo evra ter sprejemu precisS¢enega besedila druzbene pogodbe. Z
dnem 31. 12. 2007 je Mestna obcina Ljubljana (v nadaljevanju MOL) postala edini druzbenik
javnih podijetij, ki izvajajo dejavnost gospodarskih javnih sluzb le na obmocju MOL, to so
ZALE Javno podjetje, d.0.0. (v nadaljevanju Zale) ter PARKIRISCA JAVNO PODJETJE d.0.0. in
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JAVNO PODJETJE LJUBLIANSKE TRZNICE d.o.0. Slednjemu se je po pripojitvi Parkiris¢ z
dnem 1. 4. 2008 spremenil tudi naziv v Javno podjetje Ljubljanska parkiris¢a in trznice,
d.o.o. (v nadaljevanju LPT).

V Javni holding so od 31.12. 2007 povezana Stiri javna podjetja: JAVNO PODJETIE
VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o. (v nadaljevanju VO-KA), JAVNO PODIJETJE ENERGETIKA
LJUBLJANA d.o.o. (v nadaljevanju Energetika Ljubljana), SNAGA Javno podjetje d.o.o. (v
nadaljevanju Snaga) in JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. (v
nadaljevanju LPP).

V aprilu 2011 je s podpisom menjalne pogodbe med Agencijo za upravljanje s kapitalskimi
nalozbami RS (po zakonu zastopnica RS) in druzbo Energetika Ljubljana, slednja postala
imetnica dodatnega 42,6507 % poslovnega deleza v druzbi TERMOELEKTRARNA TOPLARNA
LJUBLJANA d.o.o. (v nadaljevanju TE-TOL). Energetika Ljubljana je tako 11. 4. 2011 postala
vecinska lastnica druzbe TE-TOL z delezi v skupni viSini 85,2039 %. V januarju 2013 je
uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11. 4. 2011, sklenjene med RS
in Energetiko Ljubljana, ki v 3. ¢lenu doloCa, da ima Energetika Ljubljana enostransko
pravico kadarkoli v ¢asu od 1. 1. 2013 do 30. 9. 2013 pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda
svoj celotni preostali delez v druzbi TE-TOL. V skladu s sklepom Sveta ustanoviteljev z dne
7. 11. 2012 je Energetika Ljubljana z RS dne 14. 1. 2013 podpisala Pogodbo o odplacnem
prenosu poslovnega deleza. S pridobitvijo 14,7961 % poslovnega deleza v druzbi TE-TOL je
Energetika Ljubljana postala 100 % lastnica te druzbe. V prvi polovici leta 2013 je bila v
skladu s sklepom Nadzornega sveta Javnega holdinga izvedena Studija neodvisne svetovalne
druzbe o sinergijah Energetike Ljubljana in druzbe TE-TOL. Dne 2. 7. 2013 je nadzorni svet
soglasal, da je »Ekonomska analiza koristi in stroskov zdruZevanja druzb JP Energetika
Ljubljana d.o.o. in TE-TOL d.0.0.« primerna osnova za nadaljnje aktivnosti v smeri
zdruzevanja obeh druzb. Po izvedbi vseh potrebnih aktivnosti, vkljucno z ustreznimi sklepi
pristojnih organov, je 31. 1. 2014 sledil vpis pripojitve druzbe TE-TOL, kot prevzete druzbe, k
druzbi Energetika Ljubljana, kot prevzemne druzbe, v sodni register, s tem je druzba TE-TOL
prenehala obstajati.

Dne 2. 10. 2008 je skupscina druzbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga ter v tem okviru potrdila model
strateSkega holdinga. 1. faza reorganizacije, tj. prenos pravnih sluzb in sluzb za javna
naroCila javnih podijetij VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga in LPP na Javni holding, je bila
izvedena z dnem 1. 1. 2009, II. faza, ki je obsegala prenos sluzb na podrocju financ in
racunovodstva ter kadrov in informatike, pa z dnem 1. 4. 2010, oziroma, upoStevaje zacetek
uporabe novega poslovno informacijskega sistema, z dnem 1.5.2010. S tem so bili
izpolnjeni pogoji za uveljavitev strateskega holdinga. Skladno s sklepi pristojnih organov so v
letu 2011 sledile aktivnosti za nadaljnji prenos podpornih sluzb. Dne 30. 6. 2011 je nadzorni
svet Javnega holdinga podal pozitivho mnenje, da se opravijo vse aktivnosti, potrebne za
izvedbo prenosa podpornih sluzb druzbe TE-TOL z dnem 1. 1. 2012 na Javni holding, s ¢imer
je bila seznanjena tudi skupsCina druzbe. Dne 30. 8. 2012 oziroma 10. 9. 2012 sta nadzorna
sveta druzbe LPT in Zale podala pozitivno mnenje k predlogu, da z dnem 1. 6. 2013 poslovne
procese preoblikujeta na nacin, da podporne poslovne procese s financéno racunovodskega in
kadrovskega podrocja ter podrocja javnega narocanja in informatike, skupaj z zaposlenimi s
teh podrocij, preneseta v zunanje izvajanje na Javni holding. Z navedenim sta bila
seznanjena tudi skupscina ter nadzorni svet druzbe in prenos je bil dne 1. 6. 2013 uspesno
izveden, pri ¢emer je bil ustrezno nadgrajen tudi enotni informacijski sistem, ki Javnemu
holdingu tako omogoca preglednost, ucinkovitost in hitrejSo odzivnost izvajanja storitev.

Akt o spremembah Akta o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi Sveta ustanoviteljev, s
katerim so se pristojnosti skupnega organa obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v
povezanih javnih podjetjih uskladile z Zakonom o upravljanju kapitalskih nalozb Republike
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Slovenije, je bil objavljen v Uradnem listu RS z dne 21. 2. 2011 in je pricel veljati naslednji
dan po objavi. Z navedenim dnem je priCel veljati tudi sklep skupsScine Javnega holdinga, s
katerim je skupsScina dne 29. 9. 2010 sprejela z zakonom usklajen predlog druzbene pogodbe
Javnega holdinga in sklep, s katerim je pooblastil direktorico Javnega holdinga, da kot
zakonita zastopnica druzbe edinega druzbenika povezanih javnih podjetij, sprejme usklajene
ustanovitvene akte povezanih javnih podjetij. Poslej je za sprejemanje letnih porocil in
poslovnih nacrtov ter imenovanje in odpoklic direktorjev Javnega holdinga in povezanih
javnih podjetij pristojna skupscina Javnega holdinga. Z novo druzbeno pogodbo Javnega
holdinga in ustanovitvenimi akti povezanih javnih podijetij je doloen petletni mandat
direktorjev.

> Dejavnost druzbe

Namen druzbe je usklajevanje investicij ter opravljanje strokovno tehnicnih nalog oziroma
servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih izhodiS¢ za
pripravo letnih nacrtov, usklajevanje predlogov investicijskih nacrtov javnih podjetij, izvajanje
nadzora nad poslovanjem javnih podjetij, spremljanje izvajanja cenovne politike, skrb za
enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij ter priprava analiz in porocil o
poslovanju javnih podjetij.

Javni holding v obliki strateskega holdinga zdruzuje podporne sluzbe druzb v skupini oziroma
druzb, za katere opravlja strokovne storitve (finan¢no racunovodsko sluzbo, sluzbo za javna
narocCila, sluzbo za informatiko ter pravno in kadrovsko sluzbo), katerih temelj je enotno
izvajanje strokovnih podpornih dejavnosti. S spremenjeno organizacijo in z namenom
doseganja boljSe ucinkovitosti poslovanja celotne skupine je Javni holding prevzel
pomembno vlogo v strateSkem usmerjanju druzb v skupini in okrepil skrbnisko funkcijo zlasti
nad strateskimi investicijami.

Vizija — poslanstvo — temeljne vrednote

NAJBOLJSA STROKOVNA
STORITEV

Poslanstvo Javnega holdinga je biti druzba za ucinkovito in strokovno
zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v skupini. Poslanstvo Javnega holdinga
je tudi trzna usmerjenost druzbe k izvajanju storitev drugim poslovnim

subjektom.

Odli¢nost Zadovoljstvo Ucinkovitost, Optimizirani, Strokovno

storitev za uporabnikov. strokovnost, enostavni in usposobljeni

druzbe v racionalnost, informacijsko in motivirani

skupini. kvaliteta podprti zaposleni.
poslovanja. procesi.

V StrateSkem nacrtu druzbe za obdobje 2012 — 2016 je zastavljena vizija druzbe — biti
najboljSa strokovna storitev, medtem ko je poslanstvo Javnega holdinga biti druzba za
ucinkovito in strokovno zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v skupini ter trzna
usmerjenost druzbe k izvajanju storitev drugim poslovnim subjektom. Odli¢nost storitev za
druzbe v skupini, zadovoljstvo uporabnikov, ucinkovitost, strokovnost, racionalnost, kvaliteta
poslovanja, optimizirani, enostavni in informacijsko podprti procesi, strokovno usposobljeni in
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motivirani zaposleni so temeljne vrednote druzbe, s pomocjo katerih uresniCujemo strateske
cilie druzbe: prevzem aktivne in nosilne vioge, usmerjenost k uporabniku in krepitev
korporativne identitete, vzpostavitev standardov za doseganje vecje stroskovne ucinkovitosti
vseh druzb v skupini, ucinkovito zagotavljanje financnih virov, upravljanje portfelja IT
projektov vseh druzb v skupini, izoblikovanje trdnih kulturnih vrednot in razvoj kadrov,
ucinkovito ravnanje s tveganiji, optimiranje notranje organiziranosti in izvajanje storitev na
trgu.

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-tehni¢ne naloge za
potrebe Sveta ustanoviteljev, ki je pristojen za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic obcin v
javnih podjetjih v skupini Javnega holdinga, in za usklajevanje odloCitev v zvezi z
zagotavljanjem obveznih in izbirnih gospodarskih javnih sluzb.

> Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi zagotovilo Mesto
Ljubljana kot edini ustanovitelj in druzbenik s stvarnim vlozkom — poslovnimi delezi v sedmih
javnih podjetjih.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupscine druzbenikov dne 14. 6. 2001 pravni
nasledniki Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloceni poslovni
delezi MOL in devetih primestnih obCin: Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica, Velike Las¢e in Vodice v osnovnem kapitalu
Holdinga Ljubljana, d.o.0. Obcina Vodice je v istem letu obcini MOL prodala svoj poslovni
delez, ki je znaSal 1,05 % osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o. V prvi polovici leta
2002 je tudi Obcina Velike Lasce s pogodbo o prenosu poslovnega deleza, odprodala MOL
1,0 % svojega poslovnega deleza ter ostala lastnica preostalih 0,39 % osnovnega kapitala
Holdinga Ljubljana, d.o.0. Navedeni delez je Obcina Velike Lasce prodala MOL v letu 2007, in
sicer s pogodbo o odsvojitvi poslovnega deleza z dolocilom, da se 31. 12. 2007 doloci za dan
prenosa poslovnega deleza. Z istim dnem je tudi Obcina Ig svoj poslovni delez (1,83 %)
prodala MOL. MOL ima tako v Javnem holdingu 87,32 % poslovni delez.
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Na dan 31.12.2015 sestavljagjo osnovni kapital druzbe osnovni vlozki naslednjih
druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

> Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja z upravo oziroma direktorjem, kot
organom vodenja, ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.

Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druzbo ter uresniCuje sprejeto poslovno
politiko druzbe. Skupscina druzbenikov druzbe je dne 1. 4. 2004 za mandatno dobo stirih let
za generalno direktorico druzbe imenovala Zdenko Grozde. Skladno z dolocili preciS¢enega
besedila druzbene pogodbe ima poslovodja druzbe naziv direktor.

Funkcijo direktorice Javnega holdinga od leta 2004 opravlja Zdenka Grozde. Skupscina
druzbe je na seji dne 23. 1. 2008 z dnem 1. 4. 2008 ponovno imenovala Zdenko Grozde za
direktorico druzbe za mandatno dobo Sstirih let.

Zaradi uskladitve dolo¢b o upravljanju javnih podjetij in Javnega holdinga z zahtevami
Zakona o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije je skups¢ina Javnega holdinga
dne 29.9.2010 sprejela novo Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih
javnih sluzb. S sprejemom nove druzbene pogodbe se je direktorici druzbe podaljSal mandat
iz dotedanjih stirih na pet let, za obdobje od 1. 4.2008 do 1.4.2013, kar izhaja iz
ugotovitvenega sklepa skupscine z dne 29. 9. 2010. Z direktorico druzbe je bila posledi¢no
sklenjena nova pogodba o zaposlitvi.

Na seji dne 19. 12. 2012 je skupscina druzbe za direktorico Javnega holdinga ponovno
imenovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 let od izteka tekoCega mandata oziroma od
1. 4. 2013.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet druzbe ima v skladu z druzbeno pogodbo osem clanov, ki jih imenuje
skupscina druzbe na predlog druzbenikov. Pet ¢lanov nadzornega sveta predlaga MOL kot
vecinski druzbenik, tri ¢lane pa skupsScina druzbe imenuje na usklajen predlog (obcinskih
svetov) manjsinskih druzbenikov.

Na predlog MOL so bili z dnem 15. 12. 2011 oziroma 7. 11. 2012 za mandatno dobo Stirih let
oziroma do 15. 12. 2015 v nadzorni svet druzbe imenovani:

Jadranka Dakic,

Bojan Albreht,

Ursa Otonicar,

Peter Susnik,

Samo Lozej (do 29. 10. 2012) in
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¢ Vasja Butina (imenovan z dnem 7. 11. 2012 do 15. 12. 2015).

Na usklajen predlog manjSinskih druzbenikov so bili z dnem 16. 12. 2013 za mandatno dobo
dveh let imenovani:

e Marko Podvrsnik,
e mag. Rok Prevc in
e Jozefa Zitko Pirc.

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni — konstitutivni seji sestal 10. 1. 2012 in za predsednico
izvolil Jadranko Daki¢, za njenega namestnika pa Bojana Albrehta. V letu 2015 se je sestal na
Sestih rednih sejah. PodrobnejSe porocilo o delu nadzornega sveta je predstavijeno v
poglavju 1.3.

Na seji skupscine dne 25. 11. 2015 so bili z dnem 16. 12. 2015 na predlog MOL za mandatno
dobo stirih let imenovani:

¢ Jadranka Dakic,
e Bojan Albreht,
¢ Ursa Otonicar,
e Vasja Butina in
e Miha Butara,

z dnem 17. 12. 2015 pa so bili na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov do 16. 12. 2017
imenovani:

e Darko Jurca,
e Mateja Tavcar in
o Katarina Blazic.

Ustanovna seja nadzornega sveta v novi sestavi je bila 26. 1. 2016. Za predsednico
nadzornega sveta je bila izvoljena Jadranka Daki¢, za njenega namestnika pa Bojan Albreht.
Skups¢cina druzbe

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vlozka
daje druzbeniku en glas. Skupscina je sklepcna, Ce so prisotni druzbeniki, ki imajo vecino
glasov vseh druzbenikov. V skladu z druzbeno pogodbo Javnega holdinga, skupscina odloca z
navadno vecino glasov, razen v primeru, ko druzbena pogodba ali zakon doloca visjo vecino.

Glasovi druzbenikov pri odloCanju na skupscini so porazdeljeni na naslednji nacin:

Mestna obdina Ljubljana 2.644.866 glasov
Obcina Medvode 116.311 glasov
Obcina Brezovica 83.598 glasov
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 65.425 glasov
Obcina Skofljica 54,520 glasov
Obcina Dol pri Ljubljani 38.164 glasov
Obcina Horjul 26.048 glasov
Skupaj 3.028.936 glasov

Skupscina druzbe se je v letu 2015 sestala na Sestih rednih in dveh dopisnih sejah, na
katerih je med drugim sprejela letno in konsolidirano letno porocilo Javnega holdinga in
druzb v skupini za leto 2014 s porocili neodvisnega revizorja, imenovala revizorja za leto
2015, sprejela porocilo o realizaciji investicijskih nacrtov druzb v skupini Javnega holdinga,
dolocila spremenljivi del placila za uspesnost poslovanja direktorjev za leto 2014,
obravnavala obdobna porocila o poslovanju druzbe in sprejela rebalans poslovnega nacrta
druzbe VO-KA za leto 2015. Sprejela je tudi poslovne nacrte Javnega holdinga in druzb v
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skupini za leto 2016 ter investicijske nacrte druzb v skupini Javnega holdinga za leto 2016.
Skupscina je tudi odlocila, da se nerazporejeni dobicek Javnega holdinga iz leta 2014 in del
predvidenega bilancnega dobicka leta 2015 razporedi za prenos na druzbenike. Skupscina
druzbe je za novo mandatno dobo imenovala direktorja druzbe LPP in ¢lane nadzornega
sveta Javnega holdinga.

Svet ustanoviteljev

Mestni svet MOL in obdinski sveti obcin Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Las¢e so v letu 2004 sprejeli Akt o
ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v
Holding Ljubljana, d.o.o.

Z navedenim aktom so sveti obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih,
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odloCitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev
javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.0., s sedezem v Ljubljani, Mestni trg 1. V
letu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega deleZza v Javnem holdingu z obcine Ig in Velike
Las¢e na MOL sprejeta novela v prejSnjem odstavku omenjenega akta, s katero je bilo
izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o.

V letu 2010 sprejet Zakon o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije je zaradi
uresni¢evanja nacel in izvajanja korporativhega upravljanja vseh druzb razveljavil dolocbe
Zakona o gospodarskih javnih sluzbah o sprejemu poslovnega porocila, obracunov in
zakljuénih racunov ter o imenovanju in razreSevanju direktorja, kar je bilo do te spremembe
v pristojnosti ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi
uskladitve z novo zakonsko ureditvijo so mestni oziroma obcinski sveti v letu 2010 oziroma
2011 sprejeli spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene
pristojnosti prenesli na druzbenika javnih podjetij.

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni Zupani obcin ustanoviteljic in je pristojen za odlo¢anje
0 cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo javna podjetja, dajanje
soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi, dajanje soglasij za
najemanje kreditov in drugo zadolzevanje, za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 %
vrednosti osnovnega kapitala javnega podijetja kot tudi odlocanje o drugih zadevah v skladu
z zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2015 sestal na Sestih rednih sejah, na katerih je med drugim
obravnaval posamicne programe ravnanja s stvarnim premozenjem javnih podijetij, elaborate
o oblikovanju cen nekaterih gospodarskih javnih sluzb in potrdil spremembe cen storitev
nekaterih gospodarskih javnih sluzb, soglasal z zadolzitvijo posameznih druzb in se seznanjal
S pogoji zadolzitve posameznih druzb, potrdil program predvidenega vracanja zacasno
porabljenih sredstev financnih jamstev javnega podjetja Snaga, se seznanjal z aktivnostmi v
povezavi z izgradnjo regijskega centra za ravnanje z odpadki Ljubljana — RCERO Ljubljana,
sprejel program ravnanja s komunalnimi odpadki za leto 2016, soglasal s sklenitvijo pogodb
o neposredni podelitvi koncesije za izvajanje gospodarske javne sluzbe zbiranja dolocenih
vrst komunalnih odpadkov v obcinah Velike Lasce, Ig, Vodice in Cerklje na Gorenjskem, se
seznanil z informacijo o Siritvi distribucijskega omrezja zemeljskega plina v Obcini Grosuplje,
podal soglasje Energetiki Ljubljana za povecanje osnovnega kapitala druzbe GGE d.o.o. ter
soglasal z aktivnostmi pri ustanovitvi holdinske druzbe, sprejel spremembe pravilnika o
pogojih in postopkih zadolzevanja druzb v skupini Javnega holdinga in porocilo o delu Sveta
ustanoviteljev od septembra 2014 do avgusta 2015 in obravnaval ostale tekoce zadeve.
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> Organizacijska shema druzbe
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> Podatki o druzbah v skupini
Skupino Javni holding v letu 2015 sestavljajo:

matic¢na druzba JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.,

odvisna druzba JAVNO PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.0.,
odvisna druzba JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.0.,
odvisna druzba SNAGA Javno podjetje d.o.o. in 5

odvisna druzba JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o.

Druzba Energetika Ljubljana je v letu 2015 povecala poslovni delez v pridruzeni druzbi
GGE d.o.0. in po stanju na dan 31. 12. 2015 izkazuje v svojih raCunovodskih evidencah tudi
poslovni delez v pridruZzeno druzbo GGE d.o.0. v viSini 2 osnovnega kapitala te druzbe.

Konsolidirani racunovodski izkazi in konsolidirano letno porocilo se izdelajo na nivoju skupine
Javni holding in jih je mogoce pridobiti na sedezu obvladujo¢e druzbe JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o., Verovskova 70, Ljubljana.
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1.2 Izjava o upravljanju

V skladu z dolo¢bo petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) kot
del Letnega porocila druzba JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., podaja naslednjo

IZJAVO O UPRAVLIJANJU

Poslovodstvo druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju: Javni holding)
izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2015 upravljanje druzbe skladno z zakoni, z
Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o., druzba za izvajanje
strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju:
Druzbena pogodba) in z drugimi veljavnimi predpisi.

V skladu s petim odstavkom 70. clena ZGD-1, ki dolo¢a minimalne vsebine izjave o
upravljanju, druzba Javni holding podaja naslednja pojasnila:

e Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja:

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, z notranjimi
revizijskimi pregledi, z zunanjo revizijo racunovodskih izkazov ter z drugimi neodvisnimi
presojami.

Druzba Javni holding ima, z namenom zagotavljanja transparentnosti, ucinkovitosti ter
odgovornega poslovanja, vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in upravljanja s
tveganji preko organizacijske strukture druzbe in internih aktov druzbe z natancno izdelanim
sistemom porocanja po posameznih organizacijskih enotah. Sistem notranjih kontrol je
podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije, s katerim se med drugim zagotavljajo
ustrezne omejitve in nadzor nad omreZjem ter natancéno, azurno in popolno obdelovanje
podatkov.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi nacrtno in sistemati¢no uporabljamo postopke in
metode, ki s svojim delovanjem zagotavljajo toCnost, zanesljivost in popolnost podatkov in
informacij, pravilno in posteno izdelavo racunovodskih izkazov, preprecCujejo in odkrivajo
napake v sistemu ter zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov, aktov organov
upravljanja ter sistemskih predpisov druzbe.

Z namenom vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje tveganj v druzbi, da se vodstvu
druzbe in Nadzornemu svetu zagotovijo kakovostne osnove in informacije za vodenje in
nadzor druzbe, ima druzba izdelan register tveganj, doloCenega skrbnika registra tveganj in
Metodologijo za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v druzbi, s poslovnimi cilji in procesi
po posameznih sektorjih oziroma sluzbah, ki podrobneje opredeljuje postopke za upravljanje
s tveganiji.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti
poslovanja skrbi Sluzba za notranjo revizijo kot samostojna organizacijska enota. Izvaja
neodvisno in objektivno revizijsko aktivnost znotraj druzbe in skupine Javnega holdinga.

Notranja revizija svoje poslanstvo izvaja v skladu s Temeljno Listino Sluzbe za notranjo
revizijo in v skladu s Pravilnikom o notranji reviziji Javnega holdinga. Notranje revidiranje se
je izvajalo v skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju, kodeksom notranjerevizijskih nacel in kodeksom poklicne etike notranjih
revizorjev.

Aktivnosti Sluzbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega nacrta dela, ki ga je
potrdila direktorica druzbe, z njim pa se je seznanil tudi Nadzorni svet druzbe. V skladu z
nacrtom dela Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2015 so bili opravljeni notranje revizijski
pregledi posameznih pravnih poslov in razlicnih podrocij poslovanja v Javnem holdingu in v
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odvisnih druzbah Javnega holdinga. Izvedene so bile tudi svetovalne in druge naloge,
skladno s sprejetim nacrtom ter sklepi poslovodstva druzbe in Nadzornega sveta.

Dodana vrednost notranje revizije je bila dosezena s svetovanjem in v obliki predlaganih
priporoCil po izvedenih revizijskih pregledih, katerih izvajanje oziroma uresnicevanje tudi
redno preverja. O svojem celovitem delu je Sluzba za notranjo revizijo redno medletno in na
letni ravni porocCala oziroma seznanjala tako poslovodstvo Javnega holdinga kot Nadzorni
svet druzbe.

e Podatki o delovanju Skupscine druzbe in njenih kljucnih pristojnostih:

Pristojnosti in delovanje skupsScine opredeljujejo ZGD-1 in Druzbena pogodba. Skupscino
Javnega holdinga sestavljajo vsi druzbeniki, odloca pa o naslednjih vprasanjih:

— 0 imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe ter imenovanju in odpoklicu direktorjev
posameznih javnih podjetij, povezanih v Javni holding,

— sprejema letno porocilo druzbe s predlogom za uporabo bilanénega dobicka in letna
poroCila s predlogom za uporabo bilanénega dobicka posameznih javnih podijetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema poslovni nacrt druzbe in poslovne nacrte posameznih javnih podjetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema pisno poroCilo o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na koncu
vsakega polletja,

— 0 spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,

— 0 povecanju in znizanju osnovnega kapitala druzbe,

— 0o vstopu novega druzbenika,

— o0 imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe,

— 0 imenovanju revizorja druzbe,

— 0 ukrepih za pregled in nadzor dela direktorja druzbe in

— 0 drugih zadevah dolocenih z druzbeno pogodbo ter ostalimi predpisi.

e Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora:

Druzba ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Imenuje ga SkupsScina druzbe za
mandatno dobo petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan.

Direktor druzbe vodi posle druzbe in jo zastopa. Pri zastopanju lahko opravlja vsa pravna
dejanja, ki spadajo v pravno sposobnost druzbe. Pri vodenju druzbe, direktor vodi redne
posle, ki izvirajo iz narave dejavnosti druzbe, uresniCuje sprejeto poslovno politiko druzbe,
Zlasti pa:

— organizira in vodi delovni proces,

— izdela poslovni nacrt druzbe in ga predlozi v mnenje nadzornemu svetu in v sprejem
skupscini,

— sestavi letno porocilo druzbe z vsemi racunovodskimi izkazi in drugimi sestavnimi deli,
vklju¢no s predlogom uporabe bilancnega dobicka in ga predlaga v sprejem skupscini
po predhodni preveritvi nadzornega sveta,

— doloca notranjo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest druzbe,

— imenuje vodilne delavce in sklepa z njimi pogodbe o zaposlitvi,

— izvrSuje sklepe skupscine in nadzornega sveta,

— izdeluje porocila o poslovanju na zahtevo nadzornega sveta in skupscine,

— skrbi za obvesSc¢anje nadzornega sveta in skupscine,

— predlaga sprejem sklepov skupscini in nadzornemu svetu,

— opravlja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in akti druzbe.
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Direktor potrebuje soglasje Skupscine druzbe za naslednje vrste poslov:

najemanje kreditov in drugo zadolZzevanje v okviru viSine zadolzitve in izdanih
porostev, ki jih doloci v Odloku o proracunu vecinski druzbenik in
pridobitev, odsvojitev in obremenitev nepremicnin.

Druzba ima nadzorni svet, ki ima osem ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje in odpoklice
skupscina druzbe in sicer pet na predlog Mestne obcine Ljubljana, tri pa na usklajen predlog
manjsinskih druzbenikov. Imenovani so za mandatno dobo Stirih let in so po poteku
mandatne dobe lahko ponovno imenovani.

V skladu z Druzbeno pogodbo ima Nadzorni svet naslednje pristojnosti:

nadzoruje vodenje poslov druzbe,

preveri letno porocilo druzbe in predlog za uporabo bilan¢nega dobicka ter zavzame
staliSCe do revizijskega porocila,

daje mnenje k predlogu poslovnega nacrta druzbe,

daje mnenje k pisnemu porocilu o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na
koncu vsakega polletja in ga posreduje v sprejem skupscini,

predlaga skupscini sprejem sklepov iz svoje pristojnosti ali daje mnenje k predlogom
za sprejemanje sklepov skupscine, danih s strani direktorja,

opravlja druge zadeve dolocene po Druzbeni pogodbi.

/
/
/

Zdenka Grozde
Djnxze ica

—

.
’ Javni holding Ljubllana

‘JAVNI HOLDING Ljubljanag, d.o.o.
ulica 70, 1000 Ljubljana
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1.3 Porocilo poslovodstva

»Povezujemo najboljSe«. Slisi se preprosto, a je hkrati velika odgovornost, zaradi katere
moramo nemalokrat premikati meje nasih lastnih zmogljivosti. Brez navedenega se zagotovo
ne bi mogli pohvaliti, da smo uspesno zakljudili Se eno poslovno leto, v katerem smo izpolnili
zastavljene cilje in poslovno leto zakljudili pozitivno. Nadaljevali smo s projekti racionalizacije
in optimizacije poslovanja, tako Javnega holdinga kot javnih podjetij. Izpeljali smo zahteven
projekt implementacije enotnega elektronskega dokumentnega sistema, ki predstavlja celovit
sistem standardne integracije enotnega klasifikacijskega nacrta za namen razvrscanja
dokumentov ter signirnega nacrta za upravljanje dostopnih pravic. Skladno z zakonskimi
zahtevami vzpostavitve sistema posredovanja in prejemanja racunov v elektronski obliki, ki
je s 1. 1. 2015 obvezna oblika za vse proracunske uporabnike, smo uvedli e-racune, proces
upravljanja e-racunov pa v informacijskem sistemu polno integrirali, zato potencialno
pricakujemo dodatne prihranke pri stroskih priprave racunov in njihove distribucije.
Ucinkovito smo zagotavljali finan¢no stabilnost druzb v skupini in dosegli znatne prihranke iz
naslova nizjih stroSkov obresti za kredite z refinanciranjem obstojecih dolgoroc¢nih kreditov
javnih podjetij.

Na zahtevo nadzornega sveta druzbe smo pripravili dokument »Analiza ucinkov
reorganizacije druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.0.o0. in druzb v skupini s Stevilcnimi
podatki in cilji za prihodnost«, ki je potrdil, da Javni holding in javna podjetja v celoti
dosegajo ali celo presegajo fizicne kazalce oz. zastavljene cilje reorganizacije ter da je bila
usmeritev in odloCitev za izvedbo reorganizacije in ustanovitev strateskega holdinga pravilna,
v kar vseskozi verjamemo in dokazujemo z vsakodnevnim delom in projekti. V obdobju od
leta 2010 do konca leta 2015 smo iz naslova racionalizacije stroSkov poslovanja podpornih
sluzb kumulativno realizirali 7,5 mio EUR prihrankov za odvisne druzbe, izhajajoc iz
postavljenih ciljev reorganizacije v letu 2009.

ZavedajoC se dodane vrednosti, ki jo je doprinesla reorganizacija druzbe kot skupek vseh
sprememb — Javni holding se je izoblikoval kot moc¢na, vplivna in ugledna organizacija na
podro¢ju kvalitetnega izvajanja podpornih dejavnosti za gospodarske javne sluzbe — smo se
v letu 2014 prvic prijavili na razpis RS za Poslovno odlicnost, v letu 2015 pa iz tega naslova
prejeli mednarodno veljavni certifikat odlicnosti EFQM sheme »Priznani v odlicnosti —
Recognised for Excellence — 3 stars.

Poleg notranjih projektov je bilo leto 2015 v znamenju organizacije najvecjega sreCanja
delavcev komunalnega gospodarstva — Komunaliada 2015, katerega organizacijo dogodka je
Zbornica komunalnega gospodarstva zaupala Javnemu holdingu. Poleg brezhibne
organizacije se lahko pohvalimo tudi z rekordnim obiskom, saj se je dogodka udeleZzilo preko
2.800 udelezencev iz cele Slovenije, na naso iniciativo pa je bila v okviru dogodka
organizirana tudi humanitarna akcija, katere izkupicek je bil namenjen za letovanje socialno
ogrozenih otrok.

Rezultati letoSnje ankete o zadovoljstvu zaposlenih kazejo na precej viSje zadovoljstvo
sodelavcev kot v vseh predhodnih merjenjih, kar nakazuje na uspesnost izbranih pristopov
izboljSevanja organizacijske klime. ViSje ocene so bile podane pri organizaciji dela v lastni
delovni enoti, vodenju ter odnosu neposredno nadrejenih do njih osebno. NajviSje ocene so
sodelavci podali pri zadovoljstvu z delovnim ¢asom ter kakovosti lastnega opravljenega dela. Zelo
dobre ocene so bile podane pri delovanju druzbe ter moznostih za nadaljnji razvoj.

Prav tako se je v letu 2015 ponovno izvedla Anketa o zadovoljstvu uporabnikov s storitvami
Javnega holdinga. Raziskava je po posameznih delovnih podrodjih, ki jih izvajamo za javna
podjetja, ponovno pokazala visoko zadovoljstvo uporabnikov z nasimi storitvami. Pri strateski
vlogi ter ugledu druzbe, tako v Ljubljani kot tudi v Sloveniji, pa je pokazala celo boljse
povprecne ocene kot v pretekli raziskavi.
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Na slavnostni podelitvi v decembru 2015 je Javni holding prejel tudi certifikat LGBT prijazno,
s pridobitvijo katerega smo se zavezali, da bomo v druzbi poskrbeli za boljSe razumevanje
temeljnih pravic LGBT oseb, zagotavljali vkljuujoce okolje in dvig osvescenosti sodelavk in
sodelavcev ter povecanje obcCutljivosti za zaznavanje krSitev.

Javni holding nadaljuje tudi z izvajanjem ukrepov sprejetih v okviru Ze pridobljenega
certifikata Druzini prijazno podjetje. V letu 2015 smo uspesno pripravili Ze drugo letno
porocilo o implementaciji sprejetih ukrepov ter prejeli pozitivno mnenje instituta Ekvilib.

Javnemu holdingu je zaupana odgovornost za upravljanje s kadri, enotne informacijske
reSitve, vodenje postopkov velikih javnih narodil, pravno zastopanje v vseh postopkih in
drugo svetovanje, notranje revidiranje delovanja procesov, spremljanje poslovanja odvisnih
druzb, zagotavljanje virov financiranja in obsezno porocanje ustanoviteljem in nadzornemu
svetu ter drugim, tako notranjim kot zunanjim uporabnikom informacij. Izvajamo storitve
podpornih dejavnosti za velik nabor gospodarskih javnih sluzb, ki obsegajo podrocja
komunale, energetike, potnisSkega in mirujoCega prometa, javne parkirne povrsSine, javne
trznice, pokopaliske dejavnosti itd.

Ob upostevanju in zavedanju nasSih temeljnih vrednot, kot so odlicnost, zadovoljstvo,
motiviranost, ucinkovitost, kakovost, optimiziranost in strokovnost, ter s skupnimi mocmi,
jasnimi cilji in pripadnostjo, uspemo zadane naloge in cilje izvesti v zadovoljstvo vseh, hkrati
pa uresniCujemo tudi vizijo in poslanstvo Javnega holdinga »Biti najboljSa strokovna
storitev«.

V letu 2015 je Javni holding realiziral Cisti poslovni izid v viSini 4,6 mio EUR. UspeSno so
poslovale vse druzbe v skupini, saj so vse poslovno leto zakljuéile s pozitivnim Cistim
poslovim izidom. Konsolidiran Cisti poslovni izid skupine znasa 6.062.170 EUR. V letu 2015 je
Javni holding v okviru razpolozljivih sredstev in skladno s pridobljenimi soglasji dokapitaliziral
druzbi LPP v viSini 2 mio EUR in VO-KA v visSini 0,7 mio EUR, druzbenikom pa je izplacal
dobicek v viSini 2,2 mio EUR.

Za investicijska vlaganja Javnega holdinga smo v letu 2015 namenili 423.010 EUR, od Cesar
se glavnina nanasa na povecanje strezniskih, pomnilniskih in diskovnih kapacitet, kar je
omogocilo vecjo zmogljivost, dodatni nivo upravljanja in nadzora delovanja ter bistveno
vecjo fleksibilnost pri nadaljnjih Siritvah. Investicije s podrocja poslovnih informacijskih
reSitev so vezane na projekt EDS, eRacune, projekt Davcno potrjevanje racunov ter druge
prilagoditve obstojecih sistemov spremembam v poslovnem okolju.

Sektor za finance in racunovodstvo poleg rednega racunovodenja skrbi tudi za zagotavljanje
ustreznih virov financiranja in financno stabilnost druzb v skupini s prizadevanji za
zagotovitev ¢im bolj ugodnih pogojev zadolzevanja. V letu 2015 je bilo veliko aktivnosti
posvecenih oblikovanju reguliranih cen gospodarskih javnih sluzb in pripravi ustreznih vlog in
elaboratov, kar je ob hkratnem uvajanju novih dejavnosti narocnikov terjalo Se dodaten
angazma sodelavcev.

Sluzba, pristojna za kadre, skrbi za zakonitost izvajanja delovno - pravne zakonodaje pri
upravljanju zaposlenih v Javnem holdingu, odvisnih druzbah ter v podjetjih LPT in Zale, ki
skupno zaposlujejo skoraj 2.700 sodelavcev. Poleg tega, da zagotavlja pravno-formalno
ustreznost postopkov na kadrovskem podrocju, kar se nanasa tako na zagotavljanje
ustreznih podlag oziroma internih aktov kot tudi na pravilno izvajanje sprejete vsebine v vseh
navedenih druzbah, si na razlicne nacine in z izvajanjem dodatnih aktivnosti prizadeva tudi
za dobro organizacijsko klimo v druzbi.

Sektor za javna narocila Javnega holdinga vodi postopke oddaje javnih naroCil za svoje
potrebe in za narocnike strokovnih storitev. Za naroCnike strokovnih storitev je sektor za
javna narocila v letu 2015 izpeljal 236 postopkov javnih narodil. Zakljucenih je bilo tudi 25
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postopkov oddaje skupnih javnih narocil oziroma 7 vec kot leto prej. S skupnimi javnimi
naroCili dosegamo vecje prihranke pri nabavah blaga, storitev in predvsem pri gradnjah.

V letu 2015 je bilo v okviru pravne sluzbe Javnega holdinga viozenih skupno 3.662 predlogov
za izvrSbo, 688 tozb oziroma pritozb ter ugovorov ter 213 prijav v stecajnih postopkih
oziroma postopkih prisilne poravnave. Na osnovi teh postopkov je bilo izterjano skupno
preko 2,6 mio EUR. Druzbam pa je bila v okviru pravne sluzbe nudena tudi strokovna pravna
pomoc.

K pravilnosti in smotrnosti poslovanja, predvsem v smeri zmanjSevanja tveganj pa
pomembno prispeva tudi Sluzba za notranjo revizijo s sistematicnim preverjanjem
posameznih segmentov poslovanja javnih podjetij in Javnega holdinga. Na nivoju druzb v
skupini pa skrbimo tudi za enotno politiko komuniciranja z javnostmi, poenoteno
komuniciranje preko spletnega portala in usklajeno komuniciranje z novinariji.

Leto 2015 je bilo tudi v znamenju »zelenega«. V sodelovanju z Mestno obcino Ljubljana so
potekale aktivnosti na temo Ljubljana, Zelena prestolnica Evrope 2016, aktivho pa smo s
strokovnimi sluzbami sodelovali tudi pri najvecjem okoljskem kohezijskem projektu v
Sloveniji, nadgradnja Regijskega centra za ravnanje z odpadki Ljubljana — RCERO Ljubljana,
pri katerem sodeluje 37 obcin in katerega otovoritev je bila 18. 11. 2015.

Tudi leto 2015 je zaznamovano z nasim skupnim uspehom, skupnim delom, pri katerem smo
delezni podpore in pomoci lastnikov in Nadzornega sveta druzbe, kar izredno cenimo,
zahvaljujem pa se tudi vsem sodelavkam in sodelavcem, ki s svojim delom prispevajo k
pozitivni podobi Javnega holdinga in odli¢ni oskrbi prebivalcev Ljubljane in primestnih obdin.

¥ Javni holding Ljubljana

1 JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
Veroviikova ulica 70, 1000 Ljubljane
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1.4 Porocilo nadzornega sveta

> Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet ima osem clanov in sicer pet ¢lanov na predlog Mestne obcine Ljubljana in tri
¢lane na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov. Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2015 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve
organov druzbe na strani 5.

> Pregled stevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2015 sestal na 6 rednih
sejah in sprejel 98 sklepov, od tega je bilo 85 sklepov sprejetih soglasno.

22,
23.
24,
25.
26.
27.

redna seja NS JHL 03. 03. 2015
redna seja NS JHL 05. 05. 2015
redna seja NS JHL 23. 06. 2015
redna seja NS JHL 08. 09. 2015
redna seja NS JHL 19. 11. 2015
redna seja NS JHL 08. 12. 2015

1.4.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA

Ljubljana, d.o.o.

Preveritev Letnih poroCil Javnega holdinga Ljubljana in javnih podjetij Vodovod -
Kanalizacija, Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniski promet za leto 2014
Preveritev Konsolidiranega letnega porocila Javnega holdinga Ljubljana za leto 2014
Predlog za imenovanje revizijske druzbe za revidiranje racunovodskih izkazov za leto
2015

Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih
sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in CiS¢enja komunalne in padavinske odpadne
vode za javno podjetje Vodovod — Kanalizacija za leto 2015

Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih
sluzb varstva okolja s podrocja ravnanja z odpadki za leto 2015 in nacina obracuna teh
storitev za javno podjetje Snaga

Obravnava elaborata javhega podjetja Snaga o oblikovanju cen storitev gospodarske
javne sluzbe zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov za leti 2016 in 2017
Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev gospodarskih javnih sluzb obdelave
dolocenih vrst komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja
komunalnih odpadkov v RCERO LJUBLJANA za leti 2016 in 2017

Predlog Sklepa o tarifnem sistemu za obracun storitev obveznih obcinskih gospodarskih
javnih sluzb ravnanja s komunalnimi odpadki

Obvestilo javnega podjetja Snaga o zagotovitvi finanénega jamstva za izvedbo ukrepov,
dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barje, za leto 2015

Program predvidenega vracanja zacasno porabljenih sredstev financnih jamstev javnega
podjetja Snaga

Predlog rebalansa poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod — Kanalizacija za leto
2015

Strategija razvoja javnega podjetja Energetika Ljubljana za obdobje 2014 — 2024, s
posebnim poudarkom na investicijah, v prvi vrsti na Plinsko parni enoti v TE-TOL,
dopolnjena z oceno finan¢nega poslovanja v obdobju od leta 2014 do 2024

Informacija javnega podjetja Energetika Ljubljana o predlogu za povecanje osnovnega
kapitala v druzbi GGE d.o.o0. s strani finan¢nih vlagateljev
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e Analiza ucinkov reorganizacije druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. in druzb v skupini
s Stevilénimi podatki in cilji za prihodnost (s pregledom pravic po kolektivnih pogodbah
druzb v skupini)

e Predlog o razporeditvi nerazporejenega Cistega dobicka javnega podjetja Vodovod -
Kanalizacija in javnega podjetja Energetika Ljubljana za prenos na druzbenika

e Predlog o razporeditvi nerazporejenega Cistega dobicka javnega podjetja Energetika
Ljubljana za prenos na druzbenika

e Predlog o razporeditvi nerazporejenega Cistega dobicka Javnega holdinga za prenos na
druzbenike

e Predlog o vnaprejsnji razdelitvi dela predvidenega bilanénega dobicka Javnega holdinga
za leto 2015 za prenos na druzbenike

e Predlog sklepa o poveCanju osnovnega kapitala in poenostavljenem zmanjSanju
osnovnega kapitala javnega podjetja Ljubljanski potniski promet

e Predlog javnega podjetja Energetika Ljubljana za povecanje osnovnega kapitala v druzbi
GGE d.o.o.

e Predlog ustanovitve stavbne pravice v korist javnega podjetja Energetika Ljubljana na
nepremicninah v lasti Mestne obcine Ljubljana

e Predlog za kratkoro¢no zadolZitev javnega podjetja Energetika Ljubljana v letu 2016

e Predlog za dolgorocno zadolZitev javnega podjetja Ljubljanski potniski promet v letu 2015

e Predlog obremenitve nepremicnin za zavarovanje dolgoroCnega kredita javnega podjetja
Ljubljanski potniski promet

e Predlog za kratkorocno zadolZitev javnega podjetja Ljubljanski potniski promet v letu
2016

e Poslovni nacrt Javnega holdinga Ljubljana in javnih podjetij Vodovod — Kanalizacija,
Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniski promet za leto 2016

e Informacija o nerevidiranih poslovnih rezultatih Javnega holdinga Ljubljana in druzb v
skupini za leto 2014

e Obvestila o novih kreditnih pogojih javnega podjetja Energetika Ljubljana in javnega
podjetja Ljubljanski potniski promet

e Porocilo Javnega holdinga Ljubljana in druzb v skupini za obdobje januar — junij 2015 ter
informacije o rezultatih poslovanja za mesec januar 2015, ter obdobja januar — marec
2015, januar — maj 2015, januar — julij 2015, januar — september 2015, januar — oktober
2015, januar — november 2015

e Sklici sej skupscine druzbe Javni holding Ljubljana

e Sklici sej Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding Ljubljana

e Seznanitev s sponzorstvi in donacijami Javnega holdinga Ljubljana in druzb v skupini za
obdobje od leta 2005 do vklju¢no leta 2014

e Gradiva Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana:

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije stroskov dela v javnem podjetju Snaga od leta 2013 naprej

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije uspesnosti izvajanja nacrta investicijskih nalog v javnem
podjetju Vodovod — Kanalizacija od leta 2011 naprej

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije prihodkov od prodaje iz naslova GIS v javnem podjetju
Ljubljanski potniski promet od leta 2013 naprej

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije stroskov dela v javhem podjetju Vodovod — Kanalizacija od
leta 2013 naprej

— Porocilo Sluzbe za notranjo revizijo glede navedb, opisanih v obvestilu Racunskega
sodiSc¢a Republike Slovenije

- Porocilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2014
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— Nacrt dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2015 5

— Porocilo o izvedbi notranje revizije investicijskin postavk na obmocju Copove ulice v
javnem podjetju Vodovod — Kanalizacija od leta 2012 naprej

— Porocilo o izvedbi notranje revizije gradnje komunalne infrastrukture na obmodju
Vevce — Slape v javnem podjetju Vodovod — Kanalizacija od leta 2013 naprej

— Porocilo o izvedbi notranje revizije postopkov ravnanja z nepremi¢ninami v javnem
podjetju Ljubljanski potniski promet od leta 2011 naprej

— Porocilo o izvedbi notranje revizije prihodkov od prodaje iz naslova izbranih
dejavnosti GIS v javnhem podjetju Snaga od leta 2014 naprej

— Porocilo o izvedbi notranje revizije stroSkov dela v javnem podjetju Energetika
Ljubljana od leta 2014 naprej

— Informacija o zakonodajnih spremembah na podrocju notranje revizije ter predlog
nove Temeljne listine Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga

1.4.2 Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe - dodatne zahteve

Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. je v letu 2015 posredoval Stevilne
pobude in zahteval dodatna gradiva, pojasnila oziroma porocila:

Nujnost nadaljnjega zmanjsevanja stroskov, racionalizacije in optimizacije poslovanja na
vseh podrodjih

Zakljucena reorganizacija ne pomeni konec projekta, temvec zacetek novega, ki mora
vkljuciti tudi merila in merjenje temeljnih procesov. Potrebno je pripraviti jasno razvojno
strategijo za naprej po podjetjih in po dejavnostih

Ve pozornosti nameniti tudi uslugam podjetij, ki morajo stopiti naproti uporabnikom in
jim pomagati z nasveti in socasnimi storitvami

Potrebno je nadaljevati s krepitvijo vlioge Javnega holdinga. Javni holding mora posebno
pozornost posvetiti opravljanju ¢im vec storitev za javna podjetja, velik poudarek mora
biti namenjen poenotenju in tesnem sodelovanju med vsemi podjetji v skupini

Ze pred odhodom kljuénih kadrov morajo direktorji pravoCasno poskrbeti za njihovo
nadomestitev

Nujnost izvedbe IT revizije in priprava registra za obvladovanje tveganj, kar je
pomembno zaradi priprave novih strateskih nacrtov

Vse druzbe v sistemu naj usmerijo izdatnejSe aktivnosti za pridobivanje evropskih
sredstev. Prodajati je potrebno tudi znanje in privabiti tujce k ogledu nasih uspesnih
projektov

Potrebno bi bilo dati pobude drzavi za spremembo zakonodaje na podrocju kolektivnih
pogodb

Notranjo revizijo stroskov dela je potrebno izvajati v vseh podjetjih, pri tem pa je
potrebno stremeti k ¢im ve¢jemu poenotenju. Merila znotraj vseh podjetij bi morala biti
primerljiva oziroma enotna za vse druzbe v skupini Javnega holdinga. Javni holding, ki
izvaja proces obracuna stroskov dela za vsa podjetja, naj v ¢im vecjem obsegu poenoti
proces.

Z izvedenimi notranjimi revizijami v posameznih podjetjih se morajo seznaniti tudi
direktorji ostalih podijetij v skupini Javhega holdinga, z nhamenom preveritve morebitnih
odstopanj ali pomanijkljivosti in sprejemom ukrepov za odpravo le-teh

Preveriti bi bilo potrebno optimalno kadrovsko organiziranost in Stevilo zaposlenih v
podjetjih, kar bi morala opraviti specializirana in kvalificirana zunanja institucija

Glede na to, da se optimizacija poslovanja v samem Javnem holdingu zakljucuje v letu
2015, bi bilo potrebno ze v letu 2016 opraviti oceno optimizacije, tudi s pomocjo zunanje
presoje
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e Pripravo analize oziroma pregleda vseh kolektivnih pogodb, ki veljajo v druzbah v skupini
Javnega holdinga, z navedbo datuma poteka, izhodis¢i za sklenitev novih kolektivnih
pogodb ter navedb predlogov za njihovo poenotenje

e Vodstvu javnega podjetja Energetika Ljubljana je nalozil, da mora nepopustljivo
sprejemati in izvesti nujne ukrepe, tako za sklenitev nove kolektivhe pogodbe, kadrovsko
racionalizacijo, sprejeti tehnolosko opredelitev za nadaljnjo proizvodnjo itd.

e Javnemu podjetju Ljubljanski potniski promet je nalozil, da mora nemudoma na pristojno
ministrstvo nasloviti utemeljeno pobudo za informacijsko povezavo evidenc, potrebnih za
izdajo terminskih vozovnic za dijake in Studente ter da pripravi nacrt pokrivanja bilancne
izgube in predlog morebitnega poviSanja cen, katerega predstavi v odlocitev Zupanom in
lastnikom Javnega holdinga

e Zahteval je pripravo Strategije razvoja javnega podjetja Energetika Ljubljana za obdobje
2014 — 2024, dopolnjeno s finan¢nimi podlagami

e Zahteval je pripravo Analize ucinkov reorganizacije Javnega holdinga in druzb v skupini, s
Stevilénimi podatki in cilji za prihodnost

e Zahteval je pripravo Elaborata o obvladovanju tveganj po posameznih podjetjih

e Z novimi idejami je mozno narediti velike premike, ki lahko vplivajo na veliko razlicnih
podrodij, zato naj vse druzbe v sistemu Javnega holdinga temu posvetijo ve¢ pozornosti

e Ob bodoCem nacrtovanju in projektiranju mora javno podjetje Energetika Ljubljana
predvideti mozZne alternativne vire na podrocju oskrbe s toploto

e Vse druzbe v sistemu morajo aktivno sodelovati pri oblikovanju zakonodaje in podajati
predloge za ucinkovitejSe poslovanije

e Javna podjetja morajo v svojih programih upostevati podatke iz sprejetih proracunov
obcin druzbenic Javnega holdinga

> Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

22. redna seja, 3. 3. 2015

Nadzorni svet se je seznanil z informacijo o nerevidiranih poslovnih rezultatih Javnega
holdinga in druzb v skupini za leto 2014 ter z informacijo o poslovanju za mesec januar
2015. Clani nadzornega sveta so se seznanili tudi z obvestilom javnega podjetja Shaga o
zagotovitvi finanénega jamstva za izvedbo ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju
za obratovanje odlagalis¢a nenevarnih odpadkov Barje, za leto 2015. Nadzorni svet se je
seznanil z oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije stroskov dela v javnem podjetju Snaga od leta 2013 naprej ter z
oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporoCil
notranje revizije uspesnosti izvajanja nacrta investicijskih nalog v javnem podjetju Vodovod —
Kanalizacija od leta 2011 naprej. Nadzorni svet je sprejel porocilo o delu Sluzbe za notranjo
revizijo za leto 2014 ter se seznanil z na¢rtom dela za leto 2015. Glede na to, da se
optimizacija poslovanja v Javnem holdingu v letu 2015 zakljuCuje, bi bilo potrebno v letu
2016 opraviti oceno optimizacije, s pomocjo zunanje presoje. Seznanil se je tudi s porocilom
Sluzbe za notranjo revizijo glede navedb, opisanih v obvestilu Racunskega sodiS¢a Republike
Slovenije. Nadzorni svet se je seznanil Se z obvestilom o kreditnih pogojih kratkorocne
zadolzitve javnega podjetja Energetika Ljubljana pri banki ter s sklicem skupscine druzbe.
Predlagano je bilo, da se pripravi analiza oziroma pregled vseh kolektivnih pogodb, ki veljajo
v druzbah v skupini Javnega holdinga z navedbo predlogov za njihovo poenotenje. Clani
nadzornega sveta so bili seznanjeni Se, da je Javni holding na podlagi sklepa nadzornega
sveta sprejel ponudbo za zavarovanje odgovornosti direktorjev in vodilnih delavcev Javnega
holdinga in druzb v skupini ter organa nadzora za leto 2015.
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23. redna seja, 5. 5. 2015

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k letnim porocilom Javnega holdinga Ljubljana in
povezanih javnih podjetij za leto 2014 ter h konsolidiranemu letnemu porocilu Javnega
holdinga Ljubljana za leto 2014. Podal je pozitivno mnenje k predlogom za uporabo
bilancnega dobicka poslovnega leta v druzbah Javni holding Ljubljana, Vodovod -
Kanalizacija, Energetika Ljubljana in Snaga ter k nacinu uporabe cistega dobicka v druzbi
Ljubljanski potniski promet. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu za imenovanje
revizijske druzbe KPMG Slovenija za storitev revidiranja racunovodskih izkazov za leto 2015.
Ob obravnavi letnih porocil je bilo izpostavljeno, da je potrebno pripraviti naslednja gradiva:
Strategijo razvoja javnega podjetja Energetika Ljubljana za obdobje 2014 — 2024, dopolnjeno
s finan¢nimi podlagami; Analizo ucinkov reorganizacije Javnega holdinga in druzb v skupini, s
Stevilcnimi podatki in cilji za prihodnost ter Elaborat o obvladovanju tveganj po posameznih
podjetjih. Nadzorni svet se je seznanil s programom predvidenega vracanja zacCasno
porabljenih sredstev financnih jamstev javnega podjetja Snaga in sprejetimi sklepi Sveta
ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. s tem v zvezi.
Podal je tudi pozitivno mnenje predlogu javnega podjetja Snaga, da se razlika do viSine
financnih jamstev, doloCene z okoljevarstvenim dovoljenjem, po pokritju dela vracila zacasno
porabljenih financnih jamstev krije s 5 % pribitka na stroskovno ceno, ki jo placujejo obcine
pristopnice v okviru projekta Nadgradnja regijskega centra za ravnanje z odpadki — RCERO
Ljubljana. Nadzorni svet je podal pozitivho mnenje k cenam storitev oskrbe s pitno vodo,
odvajanja in ciS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode ter k cenam odvajanja in
¢is¢enja industrijske odpadne vode. Prav tako je podal pozitivno mnenje k cenam storitev
javnega podjetja Snaga in k sklepu o tarifnem sistemu za obracCun storitev ravnanja s
komunalnimi odpadki. Nadzorni svet se je seznanil Se z informacijo o poslovanju Javnega
holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — marec 2015, sklicem seje skupscine druzbe
in sklicem seje Sveta ustanoviteljev, z obvestilom o novih kreditnih pogojih javnih podjetij
Energetika Ljubljana in Ljubljanski potniski promet ter s sponzorstvi in donacijami Javnega
holdinga in druzb v skupini za obdobje od leta 2005 do vkljucno leta 2014.

24. redna seja, 23. 6. 2015

Nadzorni svet se je seznanil z razsirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druzb
v skupini za obdobje januar — marec 2015. Podal je pozitivho mnenje k predlogu Rebalansa
poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod — Kanalizacija za leto 2015 ter k predlogu, da
Javni holding zagotovi dodatna sredstva za najnujnejsa investicijska vlaganja iz Rebalansa
poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod — Kanalizacija v viSini 42.123,01 EUR na nadcin
povecanja osnovnega kapitala. Ob obravnavi rebalansa so ¢lani nadzornega sveta izpostavili,
da je potrebno veljo pozornost posvetiti kadrovskemu podrocju, predvsem glede Stevila
zaposlenih in vsem stroSkom ter ponovno opozorili, da mora javno podjetje investicijo uvrstiti
v svoj nacrt Sele takrat, ko ima zaprto financno konstrukcijo. Nadzorni svet se je seznanil s
Strategijo razvoja javnega podjetja Energetika Ljubljana za obdobje 2014 — 2024, dopolnjeno
z oceno financnega poslovanja v obdobju od leta 2014 do 2024 in zadolzil vodstvo javnega
podjetja, da preveri v razpravi izpostavljene elemente in tako pripravljeno gradivo ponovno
predloZi v obravnavo nadzornemu svetu druzbe. Nadzorni svet se je seznanil z informacijo
javnega podjetja Energetika Ljubljana o predlogu druzbe GGE d.0.0. za povecanje osnovnega
kapitala druzbe z vstopom novih druzbenikov v druzbo GGE d.o.o. ter s strani drugega
druzbenika druzbe Gorenje d.d. in soglasal z nadaljnjimi aktivhostmi. Vodstvo javnega
podjetja Energetika Ljubljana je zadolzil, da pripravi ustrezno gradivo za odlocanje in
predloge sklepov za izvedbo dokapitalizacije druzbe GGE d.o.o. in njihov sprejem na Svetu
ustanoviteljev in skupsCini druzbe. Clani nadzornega sveta so se seznanili Se s porocili o
izvedbi notranje revizije in sicer notranje revizije investicijskih postavk na obmocju Copove
ulice v javnem podjetju Vodovod - Kanalizacija, notranje revizije gradnje komunalne
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infrastrukture na obmodcju Vevée — Slape v javnem podjetju Vodovod — Kanalizacija in
notranje revizije postopkov ravnanja z nepremicninami v javnem podjetju Ljubljanski potniski
promet od leta 2011 naprej. Seznanili so se tudi z Oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje
poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil notranje revizije prihodkov od prodaje iz
naslova GJS v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet od leta 2013 naprej. Nadzorni
svet se je seznanil Se z informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za
obdobje januar — maj 2015, sklicem seje skupscine druzbe in sklicem seje Sveta
ustanoviteljev ter obvestilom o novih oziroma spremenjenih kreditnih pogojih javnega
podjetja Ljubljanski potniski promet.

25. redna seja, 8. 9. 2015

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k porocilu o poslovanju Javnega holdinga Ljubljana
in druzb v skupini za obdobje januar — junij 2015 in se seznanil z informacijo o poslovanju
za obdobje januar — julij 2015. Nadzorni svet je izrazil pohvalo Javnemu holdingu za
dosezene niZje obrestne mere za posojila druzb in pridobitev certifikata »Prepoznani v
odli¢nosti — 3 stars«. Nadzorni svet se je seznanil z Analizo ucinkov reorganizacije Javnega
holdinga Ljubljana in druzb v skupini s Stevilénimi podatki in cilji za prihodnost (s pregledom
pravic po kolektivnih pogodbah dejavnosti in podjetniskih kolektivnih pogodbah druzb v
skupini) in izrekel pohvalo vsem sodelujo¢im za dosezene izredno pozitivne ucinke
reorganizacije. Nadzorni svet je ugotovil, da je bila usmeritev in odlocitev za izvedbo
reorganizacije in ustanovitev strateSkega holdinga pravilna, vsi nacrtovani cilji so presezeni in
so dobra osnova za nadaljnjo Siritev procesa reorganizacije in ucinkovitosti na vseh podrodjih
druzb v skupini. Nadzorni svet je Se predlagal, da se Analiza ucinkov reorganizacije
obravnava na seji skupsc¢ine druzbe. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu, da
se preneseni Cisti dobicek preteklih let javnih podjetij Vodovod — Kanalizacija in Energetika
Ljubljana razporedi za prenos na druzbenika, preostali del prenesenega Cistega dobicka
preteklih let pa ostane nerazporejen. Podal je tudi pozitivno mnenje k povecanju osnovnega
kapitala javnega podjetja Ljubljanski potniski promet s sredstvi edinega druzbenika, druzbe
Javni holding, ter pozitivno mnenje k poenostavljenemu zmanjsanju osnovnega kapitala
javnega podjetja Ljubljanski potniski promet. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k
predlogu javnega podjetja Energetika Ljubljana za povecanje osnovnega kapitala druzbe
GGE d.o.0. s strani druzbenika Gorenje d.d. ter da po izvedeni dokapitalizaciji javno podjetje
Energetika Ljubljana nadaljuje z aktivnostmi pri ustanovitvi holdinske druzbe GGE B.V. in
postane lastnik najmanj 20 % delnic druzbe GGE B.V. Nadzorni svet se je seznanil Se s
sklicem seje skupscine druzbe in Sveta ustanoviteljev ter obvestilom o kreditnih pogojih
kratkoroCne zadolzitve javnega podjetja Ljubljanski potniski promet in o novih kreditnih
pogojih obstojece dolgorocne zadolzitve javnega podjetja Energetika Ljubljana.

26. redna seja, 19. 11. 2015

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu, da se preneseni Cisti dobicek preteklih
let javnega podjetja Energetika Ljubljana razporedi za prenos na druzbenika. Pozitivho
mnenje je podal tudi k predlogu, da se preneseni Cisti dobicek preteklih let Javnega holdinga
razporedi za prenos na druzbenike, sorazmerno z viSino poslovnih delezev po druzbeni
pogodbi ter k predlogu, da se za vnaprejsnji prenos na druzbenike, sorazmerno z visino
poslovnih delezev po druzbeni pogodbi, razporedi tudi del predvidenega bilancnega dobicka
leta 2015 Javnega holdinga. Nadzorni svet se je seznanil z razsSirjeno informacijo o
poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — september 2015 in za
obdobje januar — oktober 2015. Ob obravnavi devetmesecnega porocila o poslovanju je bilo
izpostavljeno, da imajo podjetja Stevilne rezerve, Se zlasti na podrocju Stevila zaposlenih in
stroskov plac. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k Sklepu o tarifnem sistemu za
obracun storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb ravnanja s komunalnimi
odpadki javnega podjetja Snaga ter se seznanil z elaboratoma o oblikovanju cen storitev GJS
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zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov ter GJS obdelave dolocenih vrst komunalnih
odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov v RCERO
Ljubljana za leti 2016 in 2017 in podal pozitivno mnenje k cenam storitev javnega podjetja.
Javnemu podjetju Energetika Ljubljana je podal pozitivno mnenje k sklenitvi pogodbe o
ustanovitvi stavbne pravice za plinovode in vroCevode z lastnikom nepremicnin Mestno
obcino Ljubljana ter k predlogu, da se za potrebe zagotovitve rednega poslovanja in
uravnavanja financne likvidnosti kratkorotno zadolzi pri bankah. Javnemu podjetju
Ljubljanski potniski promet je podal pozitivno mnenje k predlogu, da se v letu 2015
dolgoroc¢no zadolZi pri banki za potrebe refinanciranja treh obstojecih kreditov in financiranja
nakupa avtobusov. Nadzorni svet se je seznanil Se s sklicem seje skupscine druzbe in sklicem
seje Sveta ustanoviteljev ter se seznanil z Oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje
poslovanja na podlagi ugotovitev in priporoCil notranje revizije stroskov dela v javnem
podjetju Vodovod — Kanalizacija od leta 2013 naprej, s PoroCilom o izvedbi notranje revizije
prihodkov od prodaje iz naslova izbranih dejavnosti GJS v javnem podjetju Snaga od leta
2014 naprej in PoroCilom o izvedbi notranje revizije stroskov dela v javnem podjetju
Energetika Ljubljana od leta 2014 naprej in Informacijo o zakonodajnih spremembah na
podrocju notranje revizije ter podal soglasje k Temeljni listini Sluzbe za notranjo revizijo v
Javnem holdingu. Nadzorni svet se je seznanil Se z Obvestilom o novih kreditnih pogojih
obstojee dolgorocne zadolzitve javnega podjetja Energetika Ljubljana ter Obvestilom o
kreditnih pogojih kratkorocne zadolZitve javnega podjetja Ljubljanski potniski promet.

27. redna seja, 8. 12. 2015

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k poslovnim nacrtom Javnega holdinga Ljubljana in
javnih podjetij Vodovod — Kanalizacija, Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniski
promet za leto 2016. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu, da Javni holding Ljubljana
zagotovi dodatna sredstva za najnujnejsa investicijska vlaganja iz poslovnega nacrta javnega
podjetja Vodovod - Kanalizacija za leto 2016, na nacin poveCanja osnovnega kapitala
javnega podjetja. Clani nadzornega sveta do podali pozitivno mnenje k obremenitvi
nepremicnin v lasti javnega podjetja Ljubljanski potniski promet s hipoteko kot obliko
zavarovanja dolgoroCnega bancnega kredita. Z dolgorocnim kreditom bo javno podjetje
poplacalo tri obstojece kredite, preostali del pa bo namenjen za financiranje nakupa 30 novih
avtobusov. Pozitivno mnenje so ¢lani nadzornega sveta podali tudi k predlogu, da se javno
podjetje Ljubljanski potniski promet v letu 2016 kratkorocno zadolZi pri bankah in Javnem
holdingu, za potrebe uravnavanja financne likvidnosti in rednega poslovanja. Nadzorni svet
se je seznanil Se s sklicem seje skupscine druzbe in sklicem seje Sveta ustanoviteljev.

1.4.3 Preveritev Letnega porocila za leto 2015

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 3. redni seji, dne 5. 5. 2016
preveril sestavljeno in revidirano Letno porocilo druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za
leto 2015. Nadzorni svet je ugotovil, da je letno porocilo sestavljeno skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi ter da predstavlja
verodostojen odraz dogajanj in celovito informacijo o poslovanju druzbe v letu 2015. Ker
nadzorni svet na letno porocilo in porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma
zadrzkov, je sprejel pozitivno staliSCe k letnemu porocilu in porocilu neodvisnega revizorja.
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1.4.4 Preveritev Porocil o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2015

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 3. redni seji, dne 5. 5. 2016
preveril PoroCila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2015 druzb JAVNO PODJETIE
VODOVOD — KANALIZACIJA d.o.0., JAVNO PODJETIE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o0.,
SNAGA Javno podjetje d.o.o. ter JAVNO PODJETIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o.
in na poroCila nima pripomb. Nadzorni svet se strinja s sklepi revizorja, da so Porodila o
razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2015 sestavljena skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah ter da ni opazil nicesar, zaradi Cesar bi verjel, da navedbe v PorocCilih o razmerjih s
povezanimi druzbami za leto 2015 niso v vseh pomembnih pogledih to¢ne, da so bile pri
pravnih poslih, navedenih v porocilih, glede na okolis¢ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh
poslov, vrednosti izpolnitev druzb v pomembnem pogledu nesorazmerno visoke ter da
obstajajo okolis¢ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porocilih, kazale na bistveno
drugacno oceno prikrajsanosti od tiste, ki so jih dala poslovodstva omenjenih druzb.

1.4.5 Sklepi

1. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k
Letnemu poroCilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2015 s porocilom
neodvisnega revizorja ter ga posreduje v sprejem skupscini JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o.

2. Bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2015 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
znasa 4.363.609,90 EUR in je bil po sklepu skupscine druzbe JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o. Stevilka 4 - S JHL/2015 z dne 25. 11. 2015 delno razporejen za
vnaprejsnji prenos na druzbenike, sorazmerno z viSino poslovnih deleZzev po druzbeni
pogodbi, v viSini 1.302.362,75 EUR. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o. daje pozitivno mnenje k predlogu za uporabo preostalega bilancnega dobicka
poslovnega leta 2015 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. na nacin, da
preostali bilan¢ni dobicek v visSini 3.061.247,15 EUR ostane nerazporejen.

Jadranka Dakic¢

Predsednica nadzornega sveta
/ }'"\‘Jv' L\.\//L ;
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji'

V letu 2015 se je nadaljevano okrevanje gospodarske aktivnosti. Podobna rast se pri¢akuje
tudi v letu 2016, temelji pa predvsem na okrevanju zasebne potroSnje. Gospodarska rast v
evro obmocju je v letu 2015 znasSala 1,6 %. Po podatkih SURS se je BDP v Sloveniji v
zadnjem Cetrtletju 2015 povecal za 0,6 %, v celem letu 2015 pa za 2,9 %. Rast BDP v
Sloveniji je znova visja kot v povprecju evrskega obmocja. V medletni primerjavi je Slovenija
ostala v skupini drzav ¢lanic z najviSjo rastjo, zaostanek za ravnjo iz leta 2008 se tako zadnji
dve leti zmanjsSuje, Se vedno pa ostajamo v skupini drzav, kjer BDP najbolj zaostaja za
predkrizno ravnjo.

Cene Zivljenjskih potrebscin so se v letu 2015 znizale za 0,5 %. Deflacija je bila predvsem
posledica nizjih svetovnih cen nafte in odsotnosti cenovnih pritiskov v domacem okolju. V
Sloveniji smo tako, prvi¢ v poosamosvojitvenem obdobju, ob koncu leta zabelezili padec cen.
V evrskem obmodju je bila v letu 2015 zabelezena inflacija v visSini 0,2 %.

V letu 2015 so se dolarske cene nafte brent znizale in dosegle najniZzjo raven v zadnjih
desetih letih. V decembru so padle pod 40 USD za sod. Povprecna dolarska cena nafte brent
se je v letu 2015 tako znizala za 47,1% na 52,4 USD za sod. To je najmanj po letu 2004,
letno zniZanje pa je bilo najvecje v zadnjih 25 letih. Ob obcutnem padcu vrednosti evra glede
na ameriski dolar so se cene nafte, izrazene v EUR, znizale za 35,2% na 48,3 EUR za sod.

Vrednost evra je v povpreCju leta 2015 dosegla najnizjo vrednost po letu 2003 in sicer
1,1095 USD za 1 EUR. Medletno je bila vrednost evra glede na dolar nizja za 18,1 %.
Vrednost evra je v povprecju leta 2014 znasala 1,3285 USD za 1 EUR.

Medbancne obrestne mere ostajajo na izredno nizkih ravneh, vrednost 3-mesecnega
EURIBOR-a je bila v povprecju leta 2015 celo negativna v visini 0,002 % (+0,209 % v letu
2014).

Razmere na trgu dela se izboljdujejo. Stevilo registriranih brezposelnih se je zmanjsevalo od
aprila 2014 in se ob koncu leta 2015 umirilo. Konec decembra 2015 je bilo 5,3 % manj
brezposelnih kot decembra 2014. Stopnja registrirane brezposelnosti je decembra 2015
znasala 12,1 %.

Povprec¢na mesecna bruto placa v Republiki Sloveniji je v letu 2015 znasSala 1.555,89 EUR in
je bila v primerjavi s povprecno bruto placo leta 2014 nominalno viSja za 0,7 % oziroma
realno za 1,2 %. Povpretna mesecna bruto placa je bila v letu 2015 najviSja v dejavnostih
oskrbe z elektricno energijo, plinom in paro (2.317,23 EUR) ter financnih in zavarovalniskih
dejavnostih (2.258,97 EUR).

L Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, december 2015, st. 12, let. XXI in januar 2016, St. 1, let. XXILI.
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2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Vsako leto se z izvajanjem nalog za dosego zastavljenih ciljev, ki sledijo poslanstvu in viziji
druzbe, vse bolj priblizujemo izpolnitvi strategije, ki smo si jo zadali s StrateSkim nacrtom
druzbe Javni holding za obdobje 2012 — 2016. Slednji je postavil okvir in usmeritve, ki jih
uresniCujemo s pravocasnim prepoznavanjem priloznosti, s predvidevanjem sprememb ter
hitrim in ucinkovitim prilagajanjem novim izzivom.

> Realizacija skupnih ciljev Javnega holdinga za leto 2015

o zakljucek in prehod v produkcijo na projektu elektronskega dokumentnega
sistema (EDS) ter integracija s SAP in drugimi poslovnimi procesi

Prehod v produkcijsko rabo novega sistema EDS je bil izveden dne 1. 9. 2015. Dodana
vrednost novega sistema EDS v primerjavi s starim sistemom vhodno izhodne poste je, poleg
integrirane tehnoloske novosti na podroc¢ju upravljanja z vsebinami, vzpostavitev prilagodljive
platforme s katero bomo lahko z uporabo standardnih postopkov v prihodnosti ucinkovito
reSevali izzive pri prilagajanju in optimizaciji procesov, ki jih bomo podprli s funkcionalnostmi
elektronskega dokumentnega sistema. Nas EDS bo osnova za vzpostavitev transparentnih
vezi med dokumenti in aplikacijami oziroma integriranimi delovnimi procesi. Sistem EDS
predstavlja isto¢asno celovit sistem standardne integracije enotnega klasifikacijskega nacrta
za namen razvrsCanja dokumentov ter signirnega nacrta za upravljanje dostopnih pravic.

o prejem diplome oz. certifikata v postopku Priznanja RS za poslovno odlicnost
(PRSPO)

Ker se zavedamo svojih dosedanjih dosezkov, prednosti in kvalitet ter hkrati stremimo k
nenehnemu izboljSanju poslovanja, smo se v letu 2014 odlocili za sodelovanje na razpisu za
najviSje drzavno priznanje za dosezke na podrocju kakovosti proizvodov in storitev ter
kakovosti poslovanja, katerega namen je spodbujanje organizacij k uvajanju sistemov
sodobnega, ucinkovitega in celovitega doseganja kakovosti ter k nacrtovanju in izvajanju
sodobnega procesa poslovanja. Ze ob prvi prijavi smo si zadali ambiciozni cilj: doseci
rezultat, ki prinasa diplomo oziroma certifikat za dosezke. V zacetku leta 2015 smo prestali
temeljito preverjanje s strani ocenjevalne skupine v sestavi usposobljenih strokovnjakov in
prejeli mednarodno veljavni certifikat odliénosti EFQM sheme »Prepoznani v odli¢nosti — 3
stars«. Pridobitev tega certifikata je izjemnega pomena, saj predstavlja udejanjanje
evropskih kriterijev modela odlicnosti v Sloveniji in priznava dosezke organizacij v
mednarodnem merilu.

o uvedba elektronske fakture in spodbujanje elektronskega placevanja

V letu 2015 smo postopoma funkcionalno podprli ve¢ distribucijskih kanalov za posredovanije
eRacunov odjemalcem nasih storitev, tako da imamo s prehodom v drugo polovico leta 2015
na centralnem sistemu aktivirane naslednje kanale: UJPNET, ePosta, banka in portal za
odjemalce (Energetika Ljubljana). Centralni sistem za prejemanje eRacunov smo vzpostavili
preko posebne storitve, ki hkrati omogoca tudi podporo procesom prijave in odjave na
storitve prejemanja eRacunov za odjemalce.

o dvig kvalitete IT storitev preko procesa izboljsav pri upravljanju sprememb v
IT in operacionalizacija obracunavanja stroskov IT za posamezna podjetja po
SLA pogodbah na osnovi novih IT kljucev

Enotno informacijsko okolje in posredno standardizacija imata pri¢akovan ucinek na agilnost

in obvladovanje sprememb pri IT storitvah, za obvladovanje IT stroskov in vecjo preglednost

pa smo ze v fazi priprave nabavnih naroCil posvetili ve¢jo skrb ustreznemu razporejanju

stroSkov glede na sistem IT kljucev, ki smo jih prevetrili v letu 2014.
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o refinanciranje najetih kreditov v odvisnosti od spremembe trznih bancnih
pogojev

Javni holding je na osnovi spremljanja dogajanja na bancnih trgih tudi v letu 2015 izvajal
aktivnosti za dosego nizjih obrestnih mer pri obstojecih dolgorocnih in kratkorocnih bancnih
kreditih druzb v skupini. Nizje obrestne mere so bile dosezene na osnovi izvedenih postopkov
javnih narocil kot tudi na osnovi posameznih vlog in dogovorov z bankami. Dodatni prihranki
izvedenih aktivnosti v letu 2015 do izteka trajanja kreditnih pogodb za druzbi Energetika
Ljubljana in LPP so ocenjeni v visini 1.147.134 EUR.

o uvedba dneva za usklajevanje delovnega in druzinskega Zivljenja

V okviru certifikata Druzini prijazno podjetje smo se pridruZili akciji Dan Delo Druzina, ki jo
organizira Ekvilib Institut. S to akcijo spodbujamo zaposlene, da naj si delo organizirajo tako,
da gredo lahko pravocasno domov in svoj prosti ¢as prezivijo s svojo druzino oziroma kot jim
je najljubSe. Na ta nacin med zaposlene Sirimo organizacijsko kulturo, s katero dajemo
pomen lazjemu usklajevanju zasebnega in poklicnega zivljenja.

o odlicna organizacija Komunaliade 2015

Leto 2015 je zapisalo 31. komunalne igre, po skoraj desetih letih kon¢no spet v Ljubljani.
Komunaliada je vseslovensko sreCanje sodelavcev komunalnega gospodarstva z vec tisoc
udelezenci, organizirano vsako leto v drugem mestu. Gre za tradicionalni dvodnevni
dogodek, katerega izvedba terja angaziranost velikega Stevila ljudi, njihove pozZrtvovalnosti,
Casa, znanja, kreativnosti in dobre volje. V sodelovanju z javnimi podjetji in MOL nam je
uspelo organizirati zares odlicen dogodek, kar potrjujejo tudi odzivi rekordnega Stevila
udelezencev, Zbornice komunalnega gospodarstva, SKVNS in drugih deleznikov. Poskrbeli
smo za zanimiv strokovni posvet, bogato razstavo komunalne opreme, profesionalno
organizacijo delovnih in Sportnih iger, gostoljubno pogostitev in pester zabavni program.
Dogodek smo veC kot uspeSno nadgradili s humanitarno noto, za katero si Zelimo, da bi
postala tradicionalni del Komunaliade. V akciji »Komunalci smo humanitarci« so bili zbrani
prostovoljni prispevki, ki so bili v celoti nhamenjeni programu ZPMS za letovanje socialno
ogrozenih otrok. Z domiselno otvoritvijo iger z Grajskimi piskaci, udelezbo zivega kipa
Emonca, razlicnim promocijskim materialom, izvrstno uradno spletno stranjo in biltenom smo
dodatno oplemenitili promocijo Ljubljane. Za piko na i k vsemu temu pa so zasluzni
tekmovalci Javnega holdinga in javnih podjetij, ki so dosegli vrhunske rezultate tako v
delovnih kot v Sportnih igrah.

e povecanje stevila skupnih javnih narocil
Na podlagi okrepljenega sodelovanja z javnimi podjetji, analize oddaje narocil v preteklem
obdobju in nacrtov javnih narocil posameznih druzb smo v letu 2105 povecali Stevilo skupnih

javnih narodil. V letu 2015 smo zakljucili 25 postopkov oddaje skupnih javnih narocil oziroma
7 vec kot v letu 2014.

o dosledno povecanje stevila izvedenih postopkov »zelenih« javnih narocil

V letu 2015 smo povecali Stevilo izvedenih postopkov na podlagi dolocil Uredbe o zelenem
javnem narocanju, saj je bilo v letu 2015 izvedenih 14 postopkov zelenih javnih narodil, v
letu 2014 pa je bilo izvedenih 10 takih postopkov.

> Stalne naloge Javnega holdinga

Stalne naloge Javnega holdinga so spremljanje doseganja strateskih ciljev in letnih nacrtov
druzb v skupini, skrb za stroSkovno ucinkovitost druzb v skupini, celovito upravljanje z
investicijskimi nacrti, predvsem usklajevanje skupnih in socasnih investicij, ucinkovito
zagotavljanje ustreznih financnih virov in zagotavljanje financne stabilnosti druzb v skupini,
zadovoljstvo uporabnikov, krepitev korporativne identitete in izoblikovanje trdnih kulturnih
vrednot, skrb za izobrazevanje in strokovno usposabljanje kadrov, razvoj in upravljanje
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informacijske podpore, ucinkovito ravnanje s tveganji, stalno izboljSevanje in prilagajanje
poslovnih procesov spremembam v okolju in strateskim ciliem organizacije ter ucinkovito
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi.

2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Panelne raziskave, zaradi kontinuiranosti, stalnosti vzorca in osnovnega nabora vprasanj,
predstavljajo pomembno orodje za zbiranje relevantnih informacij, ki so v pomoc¢ pri
vsakodnevnem sprejemanju dobrih poslovnih odloditev. Zaradi omenjenega in v Zzelji ¢im
boljSega poznavanja uporabnika storitev javnih podjetij, smo tudi v letu 2015 izvajali
kontinuirano raziskavo Panel. Z raziskavo pridobljeni podatki so pripomogli k boljSemu
razumevanju razmisljanj, potreb in Zelja uporabnikov, pridobili pa smo tudi koristne
informacije, s katerimi smo storitve in ostale aktivnosti javnih podijetij lazje in ucinkoviteje
priblizali uporabnikom.

Na vzorcu 500 posameznikov, ki po spolu, starosti in izobrazbi predstavljajo prebivalce MOL,
smo v letu 2015 Stirikrat (spomladi, poleti, jeseni in pozimi) izvedli raziskavo o aktualnih
vprasanjih, ki se nanasajo na Javni holding in povezana javna podjetja.

Merjenja so obsegala nabor stalnih in aktualnih vprasanj. Anketiranci so na lestvici od 1 do 5,
pri ¢emer 1 pomeni, da so zelo nezadovoljni, 5 pa, da so zelo zadovoljni, pri vsakem
merjenju izrazili svojo stopnjo zadovoljstva s storitvami javnih podjetij, v vsakem drugem
merjenju pa so ocenili tudi stopnjo poznavanja delovanja javnih podjetij in ugled le-teh.
Vprasalnike so sestavljala tudi vprasanja povezana z aktualnimi tematikami, s katerimi so se
podjetja srecevala.

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami javnih podjetij

Hpomlad 15 W poletje 15 Hjesen 15 kzima1l5 /A povprecna vrednost

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja. Panel pomlad 15 — zima 2015

V letu 2015 so bili uporabniki z izvajanjem gospodarskih javnih sluzb in kakovostjo storitev
javnih podijetij na splosno zadovoljni. Anketiranci so bili v povpre¢ju najbolj zadovoljni s
storitvami druzbe LPP (3,93), le-temu sta sledili javni podjetji Snaga (3,88) in Energetika
Ljubljana (3,87) ter druzba VO-KA s povprec¢nim zadovoljstvom 3,77.

S sistemati¢nim, azurnim in integriranim komuniciranjem smo tudi v letu 2015 z razli¢nimi
ciljnimi javnostmi in orodji negovali in gradili zaupanje ter zadovoljstvo uporabnikov. S
proaktivnim sodelovanjem z mediji smo splosno javnost sproti obvescali s pomembnimi
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informacijami o novostih, storitvah in poslovanju Javnega holdinga in povezanih javnih
podjetij. Z namenom spodbujanja odgovornega potrosnistva in trajnostnega ravnanja na
vseh podrocjih ¢lovekovega delovanja smo v letu 2015 v Javnem holdingu in povezanih
javnih podjetjih izdali skupno publikacijo Povezujemo najboljSe. Publikacija uporabnikom na
enem mestu ponuja vse pomembne informacije s podrocij, na katerih javna podijetja
delujejo, predvsem pa uporabnike s konkretnimi predlogi, ki jih lahko vnesejo v vsakodnevno
Zivljenje, vabi k soustvarjanju zelene, okolju in ljudem prijazne prihodnosti. Preko razli¢nih
kanalov in z razli¢nimi orodji smo Se naprej komunicirali okoljska prizadevanja javnih podijetij,
ki so pripomogla, da je junija 2014 Ljubljana prejela najvisje evropsko okoljsko priznanje -
Zelena prestolnica Evrope 2016. V duhu ¢im vecje popularizacije eticnega in odgovornega
potroSnisStva smo v okviru sejma Narava-zdravje, ki je novembra 2015 potekal na
Gospodarskem razstaviS€u v Ljubljani, organizirali akcijo spodbujanja ponovne uporabe. Kar
200 posameznikov, ki so v Snagin Center ponovne uporabe na Povsetovi ulici prinesli izdelke,
ki jih niso veC potrebovali, nekomu drugemu pa bi Se lahko koristili, smo razveselili z
brezplacno vstopnico za sejem.

2.4 Poslovanje druzbe

Javni holding je v letu 2015 izvajal storitve podpornih dejavnosti za stiri odvisne druzbe in
druzbi Zale in LPT.

2.4.1 Analiza poslovanja

» Poslovni izid druzbe

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2015 2015 2014 L15/N15 L15/L14
Prihodki iz poslovanja 10.716.604 10.683.769 10.430.514 100,3 102,7
Odhodki iz poslovanja 10.329.977 10.350.312 9.985.348 99,8 103,5
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 386.627 333.457 445.166 1159 86,9
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 4.250.543 42.457 563.579 - 754,2
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 27.425 40.211 52.580 68,2 52,2
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 4.609.745 335.703 956.165 - 482,1
Davek iz dobicka 5.401 8.565 6.286 63,1 85,9
Cisti poslovni izid 4.604.344 327.138 949.879 - 484,7

Opombe: Prihodki iz poslovanja vkljuCujejo postavke 1 in 4 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki iz poslovanja vkljucujejo postavke 5, 6, 7 in 8 iz izkaza poslovnega izida.
Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljuCujejo postavke 9, 10, 11 in 15 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki od financiranja in drugi odhodki vkljuCujejo postavke 14 in 16 iz izkaza poslovnega izida.

Leto 2015 je Javni holding zakljucil s pozitivnim Ccistim poslovnim izidom v viSini
4.604.344 EUR, rezultat iz poslovanja pa znasa 386.627 EUR. Realizacija prihodkov in
odhodkov je v okviru nacrtovane, v primerjavi z letom 2014 pa nekoliko viSja, predvsem iz
naslova izvedbe Komunaliade, s katero je Javni holding realiziral 263.739 EUR prihodkov in
234.437 EUR stroskov. Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljucujejo predvsem
financne prihodke iz delezev, ki v letu 2015 predstavljajo nakazila bilan¢nih dobickov leta
2014 druzb VO-KA in Energetika Ljubljana. Odhodki iz poslovanja v letu 2015 znaSajo
10.329.977 EUR, v strukturi pa predstavljajo stroski materiala in storitev 16,8 %, stroski dela
79,6 %, odpisi vrednosti 3,1 % ter drugi poslovni odhodki 0,5 % celotnih poslovnih
odhodkov.

V okviru odhodkov od financiranja in drugih odhodkov so v letu 2015 evidentirani predvsem
odhodki za obresti iz naslova aktuarskega izraCuna za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokoijitvi, ki se nanasajo na leto 2015, ter sredstva donacij sindikatu.
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> Prihodki

Javni holding je v letu 2015 ustvaril 14.967.147 EUR celotnih prihodkov, od tega 71,6 % iz
poslovanja in 28,4 % iz financiranja in drugih prihodkov.

Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so v letu 2015 znaSali 10.716.604 EUR in so sestavljeni iz Cistih
prihodkov od prodaje v viSini 10.620.025 EUR ter drugih poslovnih prihodkov v viSini
96.579 EUR. Glavnino distih prihodkov od prodaje je Javni holding dosegel iz naslova
zaracunanih storitev po SLA? pogodbi, dobra dva odstotka prihodkov od prodaje pa je v letu
2015 ustvaril iz naslova prijavnin na Komunaliado. Med drugimi poslovnimi prihodki so
evidentirani predvsem prihodki od premij in subvencij Sklada RS za spodbujanje
zaposlovanja invalidov ter prihodki od sponzorstev in donacij vezani na izvedbo Komunaliade.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2015 2015 2014 L15/N15 L15/L14
Prihodki iz poslovanja 10.716.604 10.683.769 10.430.514 100,3 102,7
Cisti prihodki od prodaje 10.620.025 10.578.537 10.372.051 100,4 102,4
- prihodki racunovodskih storitev 5.683.642 5.738.923 5.733.288 99,0 99,1
- prihodki javnih narocil 360.214 373.297 390.630 96,5 92,2
- prihodki informacijske tehnologije 2.611.983 2.500.589 2.470.071 104,5 105,7
- prihodki kadrovskih storitev 851.453 956.524 922.091 89,0 92,3
- prihodki pravnih storitev 890.033 809.204 855.728 110,0 104,0
- drugo 222.700 200.000 243 111,3 -
Drugi poslovni prihodki 96.579 105.232 58.463 91,8 165,2

Prihodki od financiranja in drugi prihodki

Iz naslova financnih prihodkov iz delezev je Javni holding v letu 2015 realiziral
4.235.000 EUR prihodkov od financiranja. Znesek se nanasa na nakazila bilan¢nega dobicka
leta 2014 druzbe VO-KA v viSini 935.000 EUR in nakazila bilancnega dobicka druzbe
Energetika Ljubljana v visini 3.300.000 EUR. Financni prihodki iz naslova poslovnih terjatev
so bili v letu 2015 realizirani v viSini 14.921 EUR, financni prihodki iz posojil pa v viSini 621
EUR.

> Odhodki

Odhodki iz poslovanja v letu 2015 znasajo 10.329.977 EUR in so v okviru nacrtovanih
vrednosti za to leto.

Stroski blaga in materiala v strukturi stroskov zavzemajo manj kot odstotek stroskov,
predstavljajo pa pretezno stroske pisarniskega materiala ter literature.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2015 2015 2014 L15/N15 L15/L14
Stroski blaga in materiala 97.380 102.997 92.606 94,5 105,2
Stroski energije 1.366 3.888 3.599 35,1 38,0
Drobni inventar 1.638 2.912 1.361 56,2 120,3
Pisarniski material 64.749 68.269 50.859 94,8 127,3
Literatura 26.889 25.530 33.391 105,3 80,5
Drugi stroski materiala 2.738 2.397 3.396 114,2 80,6

2 SLA pogodba je pogodba o izvajanju strokovno-tehni¢nih in organizacijskih storitev, sklenjena med
druzbo Javni holding kot izvajalcem in druzbami VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga, LPP, Zale in LPT
kot narocniki storitev.
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Stroski storitev so v letu 2015 za 6,1 % nizji od nacrtovanih, od enakega lanskega obdobja
pa viSji za 10,2 %. ViSji stroski storitev glede na leto 2014 izhajajo iz naslova izvedbe
Komunaliade.

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2015 2015 2014 L15/N15 L15/L14
Stroski storitev 1.635.869 1.742.449 1.484.815 93,9 110,2
Storitve po naroCilu kupca (Komunaliada) 234.437 250.000 0 93,8 -
Stroski postnih storitev 17.326 23.408 16.233 74,0 106,7
Stroski storitev vzdrZzevanja 313.153 355.731 338.003 88,0 92,6
Stroski najemnin 682.041 688.201 680.562 99,1 100,2
Povracila stroskov zvezi z delom 15.943 20.821 19.225 76,6 82,9
Stroski bancnih storitev ter zav. premije 28.702 28.230 28.387 101,7 101,1
Stroski intelektualnih in oseb. storitev 132.118 130.110 171.677 101,5 77,0
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 17.281 20.723 21.978 83,4 78,6
Stroski fizicnih oseb 112.665 117.144 114.385 96,2 98,5
Stroski drugih storitev 82.203 108.081 94.365 76,1 87,1

V strukturi stroskov storitev najveéji delez (41,7 %) predstavljajo stroski najemnin, ki se
nanasajo predvsem na najem poslovnih prostorov in licence za programsko opremo.
Naslednja vecja postavka v strukturi stroskov storitev (19,1 %) so stroski vzdrzevanija, ki se
skoraj izklju¢no nanasajo na vzdrzevanje racunalniske strojne in programske opreme.

Stroski intelektualnih in osebnih storitev vkljuujejo stroske svetovanja, revizije, strokovnega
izobrazevanja, zdravstvenih storitev in podobno. Stroski sejmov, reklam in reprezentance
vkljuCujejo predvsem stroske internega glasila Urban ter predstavitve na sejmih in drugih
dogodkih. Stroski fizicnih oseb se nanasajo na sejnine, ki se izplacujejo na podlagi Sklepa o
doloditvi viSine prejemkov Clanov nadzornega sveta druzbe Javni holding. V okviru stroskov
drugih storitev pa so evidentirani stroski telefonskih storitev (stacionarna in mobilna
telefonija), stroski javnomnenjskih raziskav, spremljanja medijev, interneta in podobno.

Stroski dela Javnega holdinga so se v letu 2015 gibali v okviru nac“:rtovanivh vrednosti. Z
junijem 2015 so v sistem plac¢ Javnega holdinga presli Se zaposleni iz druzb Zale in LPT, za
katere so do tedaj veljale pravice kolektivnih pogodb druzb od koder so bili prevzeti.

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2015 2015 2014 L15/N15 L15/L14
Stroski dela 8.228.992 8.158.367 8.067.769 100,9 102,0
Stroski pla¢ 6.427.469 6.358.374 6.283.911 101,1 102,3
Stroski socialnih zavarovanj 1.174.986 1.187.891 1.153.902 98,9 101,8
Drugi stroski dela 626.537 612.103 629.956 102,4 99,5

Stroski plac se izplacujejo v skladu z veljavnimi kolektivnimi pogodbami in akti druzbe. Nova
kolektivna pogodba Javnega holdinga je pri¢ela veljati v novembru 2014, uvedla pa je
novosti in spremembe predvsem na podro¢ju dodatkov (dodatek za stalnost, pripravljenost
na domu, dodatek za nadurno in noc¢no delo). Spremenila se je tudi osnova za obracun
nadomestil. Ucinek uvedbe kolektivne pogodbe vpliva na viSino stroska pla¢ v primerjavi s
preteklim obdobjem. Eskalacije izhodiS¢nih plac v letu 2015 ni bilo.

Stroski socialnih zavarovanj vkljucujejo tudi stroske pokojninskih zavarovanj, kamor poleg
prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, sodijo Se premije prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja. Javni holding je za premije dodatnega pokojninskega
zavarovanja, vsem v zavarovanje vkljucenim zaposlenim, vplaceval 43,85 EUR mesecno.
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Drugi stroski dela vkljucujejo nadomestila za prevoz in prehrano, ki se izplacujejo na podlagi
Zakona o visSini povracil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov, izplacilo
regresa, ki je bil za leto 2015 izplacan v viSini minimalne place, solidarnostne pomodi,
vratunane zneske rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v skladu z aktuarskim
izraCunom in druge prejemke zaposlencev.

Odpisi vrednosti so v letu 2015 visji tako od nacrtovanih kot od leta 2014. Visji odpisi
oziroma visji stroski amortizacije so posledica vecjega obsega izvedenih investicij v letu 2015,
saj slednje presegajo nacrtovan obseg za 82,8 %.

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2015 2015 2014 L15/N15 L15/L14
Odpisi vrednosti 319.437 296.982 294.423 107,6 108,5
Amortizacija neopredmetenih dolgor. sred. 149.862 143.829 134.234 104,2 111,6
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 169.100 153.153 160.124 110,4 105,6
Prevrednotovalni poslovni odhodki 475 0 65 - 730,8
> Poslovni rezultati druzb v skupini
Podatki o poslovanju odvisnih druzb so prikazani v spodnji preglednici.
v EUR
LETO NACRT LETO
2015 2015 2014
Javno podjetje Vodovod - Kanalizacija d.o.o. 313.810 628.230 624.478
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. 5.223.293  -1.983.264 -471.565
Snaga Javno podjetje d.o.o. 37.333 477.070 1.073.426
Javno podijetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o. 53.800 167.050 66.684

2.4.2 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

Kapital Javnega holdinga predstavlja 98 % vseh obveznosti do virov sredstev, kar pomeni
tudi, da se Javni holding skoraj v celoti financira iz lastnih virov. Kar 99 % virov financiranja
je dolgorocnih. Kazalnika stanja financiranja se glede na leto 2014 nista bistveno spremenila.

LETO NACRT LETO
2015 2015 2014
Temeljni kazalniki stanja financiranja
Stopnja lastniskosti financiranja 0,98 0,99 0,99
Stopnja dolgorocnosti financiranja 0,99 0,99 0,99
Temeljni kazalniki stanja investiranja
Stopnja osnovnosti investiranja 0,01 0,01 0,01
Stopnja dolgorocnosti investiranja 0,99 0,99 0,99
Temeljni kazalniki vodoravnega financnega ustroja
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 145,55 184,84 157,38
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti (hitri koeficient) 1,00 0,93 0,90
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient) 1,15 1,14 1,49
Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient) 1,15 1,14 1,49
Temeljni kazalniki gospodarnosti
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,04 1,03 1,04
Temeljni kazalniki dobickonosnosti
Koeficient Ciste dobickovnosti kapitala 0,03 0,00 0,01

Osnovna sredstva Javnega holdinga predstavljajo le 1 % vseh sredstev, dolgorocna sredstva
pa 99 % vseh sredstev. Temeljni kazalniki stanja financiranja in investiranja kaZejo, da
druzba vsa dolgoro€na sredstva financira z dolgoro¢nimi viri.
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Vrednost koeficienta kapitalske pokritosti osnovnih sredstev konec leta 2015 znasa 145,55
kar pomeni, da so bila z lastniskim kapitalom v celoti financirana vsa, tudi najbolj nelikvidna
sredstva.

Kazalniki vodoravnega financnega ustroja izkazujejo placilno sposobnost druzbe, ki je v letu
2015 ostala na podobni ravni kot v letu 2014. Hitri koeficient kaze, da druzba pokriva
kratkoro¢ne obveznosti z denarnimi sredstvi, pospeseni in kratkoro¢ni koeficient pa, da
druzba s kratkorocnimi sredstvi uspe pokriti svoje kratkorone obveznosti.

V letu 2015 je Javni holding ustvaril 4 % vec poslovnih prihodkov kot so znasali poslovni
odhodki, kar je enako kot v letu 2014. Javni holding je v letu 2015 ustvaril 1 EUR dobicka na
100 EUR vloZenega kapitala, kar je bolje kot lani, predvsem zaradi vecjih nakazil dobickov
odvisnih druzb.

2.4.3 Upravljanje s tveganji

Javni holding sledi pravilom skrbnega finan¢nega poslovanja in izvaja ukrepe upravljanja
tveganj skladno z zakonom, ki ureja finan¢no poslovanje podjetij. V ta namen se izvajajo
aktivnosti za ugotavljanje, ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj ter porocanje o
tveganijih, ki jim je oziroma bi jim druzba lahko bila izpostavljena pri svojem poslovanju.
Ucinkovito upravljanje s tveganiji ustvarja podlago za varno in donosno poslovanje in je eden
od pomembnejsih dejavnikov poslovne uspesnosti.

Proces obvladovanja tveganj

IDENTIFIKACIJA
TVEGANJ

PREVERJANIJE
USTREZNOSTI IN OCENA OZIROMA
UCINKOVITOSTI
VREDNOTENJE
UKREPOV ZA TVEGAN)
OBVLADOVANIJE
TVEGANJ

OBVLADOVANJE

TVEGANJ - UKREPI

Navedeno podrocje je v druzbi temeljito urejeno z Metodologijo za vzpostavitev in vodenje
registra tveganj v druzbi, s poslovnimi cilji in procesi po posameznih sektorjih oziroma
sluzbah. V metodologiji so podrobneje opisani postopki za upravljanje s tveganii, s ciljem ¢im
bolj enotnega pristopa k analizi tveganj. Na podlagi analize tveganj se tveganja v druzbi
identificira, sistematicno zajame in oceni. Z oceno tveganj, izvedeno z nosilci oziroma
skrbniki tveganj, se posamezna tveganja obdela, s ¢imer se v druzbi spodbuja tudi zavedanije
o tveganjih. V skladu z navedeno metodologijo je poslovodstvo druzbe sprejelo Register
tveganj v druzbi in imenovalo skrbnika tega registra. Register tveganj, s katerim se ravna kot
z zaupnim dokumentom, predstavlja celosten pregled nad tveganji v druzbi in podlago za
vkljucitev upravljanja s tveganji v vse dele organizacije druzbe. V Registru tveganj so
identificirana tveganja druzbe po vrstah (strateska, financna in operativna) in po podrocjih
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oziroma procesih. Vsakemu tveganju je pripisana ocena, skrbnik, ukrep s katerim bo
tveganje obvladovano, odlocitev poslovodstva o sprejemu ukrepa ter rok za izvedbo ukrepa.

Oba dokumenta upostevata, da gre za »zivo« podrocje glede na spreminjajoce se okolisCine,
zato je predvideno permanentno dopolnjevanje metodologije in registra tveganj. Glavni cilj
upravljanja s tveganji je ohranjanje dolgoroc¢ne stabilnosti druzbe in podpora poslovodstvu
pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev.

Metodologija doloca, da se ocena tveganj izvede najmanj enkrat letno ter da skrbnik registra
tveganj rezultate predstavi direktorici, skrbnikom tveganja in Sluzbi za notranjo revizijo.
Naloga nadzora je aktivho vplivanje na tveganja, ki so bila v procesih identificirana in
ovrednotena, s ciliem zmanjSevanja vpliva teh tveganj. Pomembno je zavedanje, da je
obvladovanje tveganj stalen, enoten in kontinuiran proces. V skladu z navedenim je bila v
mesecu decembru 2015 izvedena ponovna ocena tveganj. Na podlagi sprememb oziroma
Cistopisa teh sprememb je direktorica konec leta 2015 sprejela Sklep o spremembi Registra
tveganj in tako ta register azurirala skladno z ugotovitvami posameznih skrbnikov tveganj.

Javni holding je tveganja v druzbi razdelil na tri glavne podskupine: stratesko, finan¢no in
operativno tveganje. Tveganje je opredeljeno kot moznost negativnega odklona med
predvidenim in realiziranim, pri ¢emer se kot tveganje uposteva predvsem negativen ucinek
na pojav dogodka, katerega verjetnosti nastanka ali posledic ne moremo z gotovostjo
napovedati. V tem pogledu upravljanje s tveganji vsebuje sistemati¢no, aktivno ter v
prihodnost in k ciljem usmerjeno spremljanje tveganj na ravni druzbe. Za vsa pomembnejsa
identificirana tveganja mora biti skozi proces upravljanja s tveganji zagotovljeno, da so
pregledna in spremljana ter usklajena s cilji druzbe.

Ob navedenem se uposteva izvor posameznih tveganj:

e tveganja v zvezi z zunanjim okoljem (na primer: politicne razmere, zakonodaja,
razpoloZljivost kadrov, razmere na trgu in podobno),

e tveganja v zvezi z notranjim okoljem (na primer: slabosti v organizaciji, nacrtovanju
poslovanja, neucinkovitem, negospodarnem izvajanju nalog in ravnanju s sredstvi,
kadrovanju, nejasni razmejitvi pristojnosti in odgovornosti zaposlenih in podobno),

e tveganja v zvezi z informacijami in informacijsko tehnologijo (na primer: slaba kakovost,
nepopolnost, nezanesljivost in nepravocasnost informacij, kot podlage za odlocanje;
neustreznost, nezanesljivost ali zastarelost informacijske tehnologije in podobno).

Pri ocenjevanju tveganj v Javnem holdingu se uposSteva Stiri-stopenjska lestvica, ftj.
rangiranje od 1, ki pomeni najnizjo stopnjo, do 4, ki pomeni najviSjo stopnjo. V postopku
ocenjevanja tveganj se tveganja ocenjujejo z vidika verjetnosti uresniCitve in ocene
posledice. Kon¢na ocena tveganj je izraCunana kot potencialno tveganje, katerega vrednost
dobimo kot zmnozek razreda verjetnosti nastopa dogodka in razreda potencialne Skode.
Potencial tveganja je torej znotraj koncne ocene 1 do 16 oziroma je potencial tveganja nizek

AV

Javni holding ocenjuje, da je izpostavljen doloCenim tveganjem, ki pa so zaradi
organiziranosti druzbe, narave poslovanja in ukrepov za obvladovanje tveganj v pretezni
meri nizka oziroma srednja in jih druzba lahko obvladuje.
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> Strateska tveganija

Stratesko tveganje izhaja iz opredeljenih strateskih ciljev druzbe, zapisanih v sprejetem
strateSkem nacrtu druzbe. Predstavlja nevarnost, da bo priSlo do negativnih odstopanj v
poslovanju druzbe, bodisi zaradi nepravilnih poslovnih odloCitev, neustreznega izvajanja
sprejetih odlocitev ali premajhne odzivnosti druzbe na spremembe poslovnega okolja.

Z ucinkovitimi ukrepi v preteklem letu je Javni holding zmanjsal ocenjene stopnje strateskih
tveganj. Po azuriranju Registra tveganj v decembru leta 2015 ima tako najviSjo oceno
strateskih tveganj v spodniji tabeli prikazano tveganje, ki je opredeljeno kot srednje tveganie.
Ostala prepoznana strateska tveganja so ocenjena z najnizjo stopnjo. Ob navedenem je
smiselno izpostaviti, da je v pripravi nov strateski nacrt Javnega holdinga (2017 — 2021),
sprejem katerega posledicno pomeni tudi temeljit pregled strateskih tvegani.

Podrocja
tveganja
Strateska Tveganje, da lastniki ne bodo zbrali / zagotovili zadostnih sredstev v Gre za zunanji vpliv, na katerega Javni
tveganja proraunu za potrebe financiranja izvajanja gospodarskih javnih  holding ne more vplivati oz. to terja

sluzb takojSnje  opozorilo  direktorice na
posledice.

Opis tveganja Ukrepanje

> Financna tveganja

Financna tveganja so tveganja, ki lahko negativho vplivajo na sposobnost ustvarjanja
finan¢nih prihodkov, obvladovanja financnih odhodkov in obvladovanja financnih obveznosti.
Torej je finan¢no tveganije vse, kar lahko preprecuje doseganje dolocenih financnih ciljev in
ustvarja izid, ki ni bil predviden.

V skladu z Zakonom o finanCnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisiinem
prenehanju druzba upoSteva pravila skrbnega financnega poslovanja ter spremlja in
obvladuje tveganja, ki jim je izpostavljena pri svojem poslovanju.

FinancCna tveganja delimo na: likvidnostno, kreditno, obrestno in valutno tveganie.

Pri likvidnostnem tveganju gre za nevarnost neusklajenosti med dospelimi sredstvi in
obveznostmi do virov sredstev. Z drugimi besedami predstavlja likvidnostno tveganje
moznost pomanjkanja denarnih sredstev za poplacilo zapadlih obveznosti. Zakon o
financnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisiinem prenehanju definira
likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube zaradi kratkoro¢ne placilne
nesposobnosti.

Analiza - denarni tok je krvni tok podjetja, zato druzba placilno sposobnost spremlja oziroma
analizira tako s kratkorocnega, kot tudi dolgoro¢nega vidika, saj je le-to temelj za uspesno
poslovanje druzbe. Druzba poravnava svoje obveznosti do dobaviteljev ter izvajalcev
pravocasno (praviloma) v 30 dneh oziroma v pogodbenih rokih. Prav tako so tudi placila s
strani kupcev praviloma izvedena v pogodbenih rokih.

Obvladovanje - kljucen dejavnik za uspesno upravljanje z likvidnostnim tveganjem je nadzor
nad denarnim tokom. Tako je pomemben del letnega nacérta druzbe tudi projekcija
denarnega toka. Projekcija denarnega toka se spremlja, spreminja in dopolnjuje glede na
dejanske okolis€ine in predvidevanja, zato se posledi¢no prilivi in odlivi spremljajo dnevno,
mesecno ter letno.

V primeru vedjih prilivov se presezki denarnih sredstev plasirajo v obliki kratkorocnih
depozitov oziroma depozitov na odpoklic. Obrestne mere druzba spremlja in analizira na
osnovi povprasevanja pri bankah, posli vezave sredstev pa se sklepajo na osnovi izbora med
najugodnejSimi dnevnimi ponudbami bank. Pri vezavi denarnih sredstev se upostevajo
kriteriji razprSenosti, konservativnosti in varnosti nalozb.
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Izpostavljenost Javnega holdinga likvidnostnemu tveganju je bila v letu 2015 nizka, saj
druzba trajno ustvarja denarni tok iz poslovanja, izkazuje ustrezno kapitalsko strukturo, svoje
obveznosti pa poravnava v pogodbenih rokih. Prav tako druzba v letu 2015 ni potrebovala
premostitvenih virov za poravnavanje tekocih obveznosti.

Kreditno tveganje (neizpolnitev tretjih strank) - v poslovnem svetu so gotovo vse
gospodarske druzbe izpostavljene kreditnemu tveganju, ker vecina podjetij za svoje izdelke
in storitve ne prejema takojSnjega placila, temveC pricakuje placilo po dolo¢enem
dogovorjenem ¢asovnem obdobju (odlog placila). Taksna transakcija se imenuje kredit, saj v
Casu do predvidenega placila druzba, ki je prodala izdelke oziroma storitev, nosi kreditno
tveganje, torej moznost, da racuni ne bodo poplacani.

Analiza - druzba dnevno, mesecno ter letno spremlja gibanje terjatev, redno spremlja svoje
kupce, prav tako pa preverja tudi njihovo boniteto.

Obvladovanje - izterljivost terjatev se reSuje sproti z dogovori in sprotnim opominjanjem
dolznikov, z vlaganjem izvrsb in toZzbami pa v primeru, Ce bi se izkazalo, da druzba postaja
izpostavljena temu tveganju.

Izpostavljenost tveganju na tem podrocju za leto 2015 ocenjujemo kot nizko, saj glavnino
celotnih prihodkov Javnega holdinga predstavljajo prihodki od druzb v skupini ter druzb Zale
in LPT, ki placujejo svoje pogodbene obveznosti v predvidenih rokih.

Obrestno tveganje je financno tveganje, ki so mu v razlicnem obsegu izpostavljeni
vlagatelji, podjetja in ostali posojilojemalci. Obrestno tveganje pomeni moznost izgube zaradi
neugodnega gibanja obrestnih mer na trgu. Neugodno gibanje je lahko tako dvig, kot tudi
znizanje obrestne mere. Obrestne mere se na denarnih trgih nenehno spreminjajo, in sicer
kot posledica ponudbe in povprasevanja po denarju ter zaradi drugih makroekonomskih
dejavnikov.

Analiza - druzba redno spremlja gibanje obrestnih mer in napovedi na bancnih trgih, ki so
imele tudi v letu 2015 tendenco padanja. Obrestne mere druzba spremlja zaradi pridobivanja
najugodnejsih obrestnih mer na strani vezave depozitov.

Obvladovanje - druzba bi v primeru zadolzitve lahko to tveganje obvladovala z razliénimi
financnimi instrumenti, katerih namen je zmanjSevanje negativnih ucinkov ob spreminjanju
trznih obrestnih mer. V primeru vezave depozitov pa druzba presezek denarnih sredstev veze
pri banki z najugodnejSo obrestno mero.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju je nizka.

Pri valutnem tveganju gre za finanéno tveganje, ki pomeni nevarnost pred financno
izgubo zaradi sprememb vrednosti ene valute v primerjavi z drugo. Razmerje med
vrednostima dveh valut imenujemo valutni ali devizni tecaj. Valutnemu tveganju so najbolj
izpostavljena uvozna in izvozna podijetja, saj utegnejo biti valutni tecaji precej volatilni.

Izpostavljenost valutnemu tveganju druzba ocenjuje kot nizko, ker tovrstnih poslov nima.

> Operativna tveganja

Operativno tveganje vkljuCuje nevarnost, da bo priSlo do izgube zaradi neprimernega in
neuspesnega izvajanja notranjih procesov, ravnanja ljudi in delovanja informacijske
tehnologije. V to podskupino sodi tudi pravno tveganje kot tveganje nastanka izgube zaradi
krSenja ali nepravilnega upostevanja zakonov, podzakonskih aktov, navodil, priporocil,
sklenjenih pogodb, dobre poslovne prakse in eti¢nih norm. K operativnim tveganjem
uvrS¢amo tudi tveganja nedelovanja informacijskega sistema in kadrovska tveganja.

Informacijska tveganja so stalnica in predmet neprestanega ocenjevanja ter ukrepanja, s
katerim omogocamo stabilno in varno izvajanje poslovnih procesov. Na nivoju Javnega
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holdinga sprejeta enotna informacijska varnostna politika, ki je zasnovana na podlagi stalnih
ocen tveganj, predstavlja enotno izhodisSCe za ukrepe, s katerimi Scitimo informacijsko
premozenje ter z dodatnimi pravili in navodili izboljSujemo ucinkovito in varno uporabo
informacijsko telekomunikacijske opreme. Informacijsko varnost razumemo kot varovanje
zaupnosti, celovitosti in razpoloZljivosti. Tveganja ucinkovito obvladujemo z razliénimi
tehnolosko tehnicnimi prijemi in z uporabo dobrih praks, ki upostevajo skladnost z
varnostnimi standardi. Na podlagi uspesnih pristopov za obvladovanje tveganj v nasem
kompleksnem informacijskem sistemu so navedena tveganja ocenjena s stopnjo nizkega in
srednjega tveganja. Osnovni izzivi so zagotavljanje razpoloZljivosti in odzivnosti
informacijskih sistemov, varovanje informacijskih virov, zagotavljanje kontinuitete delovanja
ter upravljanje pooblastil za dostop in uporabo informacijskih storitev.

Dejavnosti Javnega holdinga, intenzivna rast obsega izvajanja dejavnosti in uresnievanje
zastavljenih strateskih nacrtov zahtevajo od zaposlenih stalno nadgrajevanje obstojeCega in
pridobivanje novega znanja in kompetenc, multidisciplinarnost, timsko delo in
samoiniciativnost. Glavna kadrovska tveganja so vezana na proces nacrtovanja in izbora
kadrov, kadrovsko dokumentacijo oziroma evidence, podroCje internih aktov itd.

Navedena tveganja se zmanjSuje s posebno pozornostjo, namenjeno ravnanju z zaposlenimi,
s katerimi se vzdrzuje kakovostna dvosmerna komunikacija, saj le-ti predstavljajo kljucni
element uspesnosti Javnega holdinga. Kadrovska tveganja se obvladuje tudi z ucinkovito
organizacijo, spremljanjem potreb in ustreznim prerazporejanjem, doslednim spremljanjem
zakonodaje, zaklepanjem ustreznih omar, uporabo in menjavo gesel itd. Prav tako se z
namenom povecanja zmoznosti zaposlenih in minimiziranja absentizma ozavesca zaposlene o
zdravem nacinu Zivljenja, enkrat tedensko je poskrbljeno za vodeno razgibavanje med
delovnim ¢asom, postrezen je zdrav zajtrk in podobno. Kadrovska tveganja so ocenjena s
stopnjo nizkega in srednjega tveganija.

Podro¢ja pogodb, zakonodaje oziroma aktov, pravnih mnenj, sodnih zahtevkov, sodne
izterjave in insolventnosti ter opravila za organe druzbe predstavljajo temeljne procese, na
katerih so zaznana pravna tveganja. Vsa pravna tveganja, npr. tveganje, da se doloCena
pogodba sklene brez predhodnega pravnega pregleda, da pravna sluzba ni vkljuéena v
pripravo aktov, da se ne zaprosi za pravno mnenje/pregled, Ceprav bi to bilo smiselno
oziroma potrebno, zamude rokov, izterjave napacnega dolznika itd., imajo nizko ali srednjo
stopnjo potencialnega tveganja.

Druga operativna tveganja, zaznana na podrocju delokroga:

e Urada direktorice, npr. v procesu strokovnih tehnicnih nalog za organe druzbe, Svet
ustanoviteljev, kolegij direktorjev ter druzbe v skupini, PR itd.,

e Sektorja za finance in racunovodstvo, npr. v procesu dobavitelji, glavna knjiga, placilni
promet, racunovodski proces, obracun pla¢, saldakonti kupcev, fakturiranje, planiranje
itd.,

e Sluzbe, pristojne za splosne zadeve, npr. proces vhodne in izhodne poste,

e Sektorja za javna naroCila, npr. v procesu nacrtovanja in priprave javnih narodil,
loCevanja postopkov oddaj javnih narocil, priprave razpisne dokumentacije, nabave,
dokumentiranja in porocanija itd.

so v pretezni meri ocenjena na stopnji nizkega oziroma srednjega tveganja.
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Bistvena operativna tveganja s pripadajo¢imi ukrepaniji, so na podrocju javnih narocil:

Podrocja . . .

tveganja Opis tveganja Ukrepanje

Operativna  Odsotnost omejitev pri nacrtovanju javnih naroil Kontrola priprave naCrta (vodja)

tveganja
Zamuda pri izvajanju javnih narocil Pravocasno posredovanje

dokumentacije/gradiv (vodja)

Nepotrebnost dodatnih narocil (aneksi) Zavrnitev zahtevka za Stevilko (vodja)
Tveganje neustreznih pogojev in meril (diskriminatorni) Kontrola pogojev in meril (vodja)
Pomanjkanje kadra Sprotno opozarjanje vodstva (vodja)

2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti

Javni holding ne izvaja dejavnosti gospodarskih javnih sluzb, pa¢ pa kot svojo osnovno
dejavnost opravlja storitve podpornih dejavnosti za narocnike (finan¢no racunovodske
storitve, storitve javnih narodil, storitve informatike, kadrovske storitve in pravne storitve). V
okviru navedenega izvaja celotne podporne procese za druzbe v skupini ter druzbi Zale in
LPT. S sistemati¢nim preverjanjem posameznih segmentov poslovanja javnih podjetij in
Javnega holdinga pa tudi Sluzba za notranjo revizijo pomembno prispeva k pravilnosti in
smotrnosti poslovanja, predvsem v smeri zmanjSevanja tveganj in racionalne porabe
sredstev.

> Sektor za informatiko (IT)

Po obdobju stabilizacije zakljucenih poslovno informacijskih projektov v letu 2014, so se v
letu 2015 nadaljevali projekti prenove oziroma posodobitve informacijske podpore na
temeljnih in podpornih procesih.

Tekom poslovnega leta se je Sektor za informatiko, tako zaradi regulatornih zahtev kot tudi
zaradi nenacrtovanih poslovnih potreb, prioritetno posvetil realizaciji projektov, ki jih je bilo
potrebno zakljuciti do konca poslovnega leta 2015. Projekt razvoja sistema za podporo
davénemu potrjevanju racunov je bil poleg centralnega sistema SAP dodatno zahteven tudi
zaradi koordinacije razvoja pri 19 zunanjih dobaviteljih programske opreme, ki so v uporabi v
procesih izdajanja racunov. Zaradi reorganizacije in nove kolektivnhe pogodbe Energetike
Ljubljana je bilo potrebno celovito spremeniti informacijske reSitve tako na kadrovskem delu
kot na delu za obracun plac. Istoasno so se za Energetiko Ljubljana izvajale aktivnosti na
razvoju sistema CRM/Billing za podporo pri maloprodaji elektricne energije ter sistemu za
upravljanje energetskih podatkov tako za zemeljski plin kot za elektriko.

Leto 2015 je bilo tudi za Snago leto velikih projektov, ki so v informacijskem smislu pomenili
nov sistem obracuna in koli¢inski poracun v decembru 2015, na projektu RCERO pa je sektor
za informatiko z izrednim angaZiranjem razpolozljivih Cloveskih virov aktivho sodeloval pri
postavitvi in integraciji informacijske infrastrukture RCERO s poslovnim omrezjem,
spremembah na sistemu za nadzor masnih tokov in izra¢un masne bilance ter prilagoditvah
sistema kazalnikov (poslovna inteligenca). V nacrtu 2015 je bil tudi projekt CRM/Billing za
druzbo VO-KA, ki pa je prestavljen v naslednje plansko obdobje.

V prvem polletju so se izvajale tudi razvojne aktivnosti v povezavi z implementacijo EDS
sistema, ki je preSel v produkcijsko uporabo v septembru 2015. Funkcionalnostim novega
EDS sistema je bilo potrebno prilagoditi delovne tokove, ki so osnova za vzpostavitev
transparentnih vezi med dokumenti in integriranimi delovnimi procesi. Sistem EDS
predstavlja celovit sistem standardne integracije enotnega klasifikacijskega nacrta za namen
razvrS¢anja dokumentov ter signirnega nacrta za upravljanje dostopnih pravic.
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Po uvedbi eRacunov januarja 2015 so bili postopoma skozi leto funkcionalno podprti novi
distribucijski kanali za posredovanje eRacunov. Centralni sistem za prejemanje eRacunov je
vzpostavljen preko posebne storitve, ki hkrati omogoca tudi podporo procesom prijave in
odjave na storitve prejemanja eRacunov za odjemalce.

Na operativnem nivoju se skrbneje belezijo razvojne, preventivne in podporne aktivnosti, na
podlagi Cesar se pridobivajo kvalitetnejSi podatki s pomocjo katerih so bile vzpostavljene
podlage za boljSi nadzor nad stroski, boljSe planiranje aktivnosti in stroskov ter ne nazadnje
v povratni smeri kvalitetnejSe upravljanje z IT spremembami, ki jih proZijo poslovni sistemi.

> Sektor za finance in racunovodstvo

Ena klju¢nih nalog sektorja je zagotavljanje dolzniskih in lastniskih virov financiranja, iskanje
najugodnejsih virov financiranja za vse druzbe v skupini glede na strukturo kapitala ter
spremljanje in obvladovanje financnih tveganj. Strokovne sluzbe redno spremljajo, nacrtujejo
in uravnavajo denarne tokove druzb v skupini ter skrbijo za uravnavanje kratkorocnih
likvidnostnih mankov z zadolZzevanjem pri bankah in maticni druzbi v okviru razpoloZljivih
sredstev Javnega holdinga.

Javni holding aktivno spremlja stanje na ban¢nem trgu. Glede na tendenco nizanja obrestnih
mer v letu 2015, je bilo tako izvedeno vec aktivnosti na podrocju refinanciranja obstojecih
kreditov za druzbe v skupini, hkrati pa so se izvedle tudi aktivnosti znizanja obrestnih mer za
posamezne najete kredite. Iz tega naslova je bilo ocenjeno 1.147.134 EUR prihrankov do
izteka trajanja kreditnih pogodb za druzbi Energetika Ljubljana in LPP.

Potrebno je poudariti tudi sprotno spremljanje gibanja borznih cen na podrocju emisijskih
kuponov. Na podlagi analiz in spremljanja cen Javni holding realizira nakupe kuponov za
pokrivanje emisij. Poleg tega ob nakupu energenta - premoga, kjer je nabavna cena
dolocena v tuji valuti, obvladuje tveganja na tem podrocju s sklepanjem terminskih pogodb.

V letu 2015 je Javni holding izvedel ukrepe na podrocju znizanja cen nadomestil za placilni
promet, pri Cemer aktivnosti na tem podrocju Se nadaljuje. Za vse druzbe narocnice storitev
je izvedel tudi razpis za najem POS terminalov z namenom znizanja provizij za placila s
placilnimi karticami.

Prizadevanja sodelavcev so usmerjena v kvaliteto in strokovnost, ki zagotavljajo narocnikom
poslovanje v skladu s predpisi in ustrezne informacije za ucinkovito vodenje druzb. Pri delu
sledimo visokim standardom, nase izkuSnje pa so zagotovilo za strokovno, kakovostno,
pravocasno in odgovorno opravljeno delo. Pri tem nam je v pomoC sodoben informacijski
sistem s pomocjo katerega lahko narocnikom ponudimo zanesljivost in prilagodljivost
njihovim potrebam ter sodobne storitve. Strokovne sluzbe s sprotnim izobrazevanjem in
usposabljanjem skrbijo tudi za lastno strokovno rast in razvoj.

V letu 2015 je bila ponovno izvedena anketa o zadovoljstvu uporabnikov s storitvami
Javnega holdinga po posameznih podrocjih in sicer glede strokovnosti, odzivnosti in
komuniciranja z uporabniki. Raziskava je ponovno pokazala visoke ocene dela zaposlenih v
sektorju za finance in racunovodstvo (na lestvici od 1 do 5 se ocene gibljejo od 4,22 do
4,34), Se posebej pa razveseljuje dejstvo, da je opazen pozitivni trend gibanja ocen, saj so
slednje Se boljSe kot v preteklih dveh merjenijih.

Aktivnosti sektorja za finance in racunovodstvo so potekale tudi v povezavi z izvedbo
»odpusta dolgov« na podlagi Zakona o pogojih za izvedbo ukrepa odpusta dolgov. Do konca
oktobra 2015 je za druzbe VO-KA, Energetika Ljubljana in Snaga prispelo 190 vlog.

V letu 2015 je Sektor za finance in racunovodstvo preverjal financne moznosti izvedbe
investicijskih nalozb in spremljal odobreno porabo financnih sredstev po posameznih
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projektih. Zaradi spremenjenih okoliscin, ki so vplivale na izvajanje poslovnega nacrta druzbe
VO-KA, je bil v prvem polletju pripravljen tudi rebalans nacrta te druzbe za leto 2015.

Na podlagi Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih
gospodarskih javnih sluzb varstva okolja so sodelavci sektorja za finance in racunovodstvo v
sodelovanju s sodelavci iz VO-KA in Snage izdelali predracunske kalkulacije cen storitev
gospodarskih javnih sluzb varstva okolja.

Tudi pricetek poskusnega obratovanja RCERO Ljubljana je zahteval aktivno vlogo strokovnih
sluzb s podrocja financ in racunovodstva. Zaradi uvedbe nove dejavnosti so dodatne
aktivnosti potekale na podro¢ju stroskovnega racunovodenja, izdelana so bila nova sodila za
razdelitev splosnih stroskov, vzpostavljen je bil sistem doloCanja in spremljanja stroskov
odlaganja odpadkov, ki so vezani na neaktivha odlagalna polja, decembra 2015 pa je bil
izdelan elaborat za spremembo cen storitev zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov ter
elaborat za spremembo cen storitev obdelave doloc¢enih vrst odpadkov in odlaganja
komunalnih odpadkov za leti 2016 in 2017.

Na podrocju regulacije cen energetskih dejavnosti, ki je v pristojnosti Agencije za energijo RS
je bilo v letu 2015 vec sprememb. Dosedanje reguliranje cen toplote je bilo do aprila 2015 v
pristojnosti vlade, ki je to podroje urejala z letnimi Uredbami. Od tedaj pa je pristojnost
regulacije prenesena na Agencijo za energijo, ki je bila Ze doslej pristojna tudi za reguliranje
cen za omreznino za distribucijo zemeljskega plina. Do konca leta 2015 je bilo potrebno
pripraviti obseZzno vlogo za spremembo izhodiS¢ne cene toplote, ki bo predvidoma
uveljavljena z julijem 2016. Prav tako pa se je z letom 2015 izteklo triletno regulativho
obdobje za distribucijo zemeljskega plina, kar je pomenilo pripravno nove vloge za dolocitev
cen omreznine za naslednje triletno obdobije.

Strokovne sluzbe so v okviru Siritve dejavnosti Energetike Ljubljana oziroma z njenim
vstopom na maloprodajni trg z elektricno energijo, sodelovale Se pri vzpostavitvi financno
racunovodske podpore omenjeni dejavnosti.

Vse druzbe, za katere Javni holding izvaja finan¢no racunovodske storitve, so v letu 2015
pridobile pozitivna mnenja revizorjev k racunovodskim izkazom za leto 2014.

> Sektor za pravne, kadrovske in splosne zadeve

Sluzba za kadrovske in splosne zadeve

Sluzba za kadrovske in splosne zadeve v prvi vrsti skrbi za pravilno izvajanje delovno-pravne
zakonodaje in ustreznost kadrovskih postopkov ter svojim narocnikom zagotavlja strokovno
pomoc in svetovanje na delovno-pravnem podrocju. Osnovna naloga sluzbe je tudi priprava
pravnih podlag in dokumentov, tj. internih aktov s podrocja kadrovskih procesov, ter sprotno
azuriranje le-teh, da so skladni z aktualnimi spremembami in vsakokratno veljavno
zakonodajo. Pri svojih postopkih in kadrovskih vprasanjih, upostevaje dolocila Zakona o
sodelovanju delavcev pri upravljanju, sodeluje s predstavniki zaposlenih vseh odvisnih druzb
ter druzb LPT in Zale, kar obsega 13 sindikatov in 7 Svetov delavcev.

Sluzba za kadrovske in splosne zadeve opravlja dela in naloge na podrocju upravljanja s
kadri v Javnem holdingu in pri narocnikih storitev za skoraj 2.700 zaposlenih ter skrbi za
njihovo varnost in zdravje pri delu. Opravlja tudi naloge iz podrocja splosnih zadev ter izvaja
naloge sprejemne pisarne Javnega holdinga. S ciljem nemotenega delovanja sistema
elektronskega dokumentnega sistema (EDS), ki je bil uveden 1. 9. 2015, je kadrovska sluzba
pripravila Pravilnik o pisarniSkem poslovanju in arhiviranju s Klasifikacijskim nacrtom ter
nudila pomoc zaposlenim pri izobrazevanju in uporabi novega sistema. Z implementacijo EDS
tako sledimo cilju minimiziranja papirnega poslovanja in s tem vecje stroskovne ucinkovitosti
poslovanja, tako znotraj Javnega holdinga, kot tudi v odnosu z druzbami. Z izboljSanimi
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postopki obravnave dokumentov sledimo optimizaciji materialnih stroskov poslovanja druzb
nasploh.

Tako za Javni holding kot javna podjetja je sluzba za kadrovske in sploSne zadeve izvajala
vse kadrovske postopke, povezane s kadrovskimi spremembami, prihodi in odhodi ter
prerazporeditvami zaposlenih ter temu ustrezno pripravljala ustrezno dokumentacijo (nove
pogodbe o zaposlitvi, aneksi,...). Med kadrovske postopke tako spadajo tudi napotitve
zaposlenih na usposabljanja, urejanje pogodbenih razmerij z zaposlenimi, ki se izobrazujejo
ob delu, priprava ustrezne dokumentacije za opravljanje prakticnega oziroma Studentskega
dela, izvedba potrebnih aktivhosti za najem zaposlenih ter sodelovanje pri invalidskih
postopkih. Sluzba je aktivno sodelovala in nudila strokovno podporo tudi pri zahtevnejSih
kadrovskih vprasanjih, kot tudi krSitvah delovne zakonodaje in s tem povezanimi sodnimi
postopki.

Kot posledica pripojitve TE-TOL k Energetiki Ljubljana so v letu 2015 intenzivnho potekale
aktivnosti v zvezi s pripravo nove podjetniske kolektivhe pogodbe, ki je bila konec leta tudi
sklenjena, socasno pa so bili sprejeti tudi drugi akti, ki vplivajo na pravice in obveznosti
zaposlenih. S 1. 1. 2015 je v druzbi LPP stopila v veljavo nova podjetniSka kolektivna
pogodba, kot tudi nov pravilnik o notranji sistemizaciji delovnih mest, ki je na novo
ovrednotil vsa delovna mesta v druzbi, pri ¢emer so bile zato vsem delavcem pripravljene in
vroCene nove pogodbe o zaposlitvi. S tem v zvezi je sluzba za kadrovske in splosne zadeve
izvedla tudi vse aktivnosti in postopke ter poskrbela za azuriranje kadrovske baze, tako v
sistemu SAP, dodatno pa Se vedno tudi v sistemu MAOP. Nadalje je sluzba v zvezi s
pripravami za poskusno obratovanje objekta RCERO v druzbi Snaga aktivno sodelovala in
nudila strokovno podporo s kadrovskega podroCja tudi (pod)izvajalcu Snage, in sicer MBO
UK, d.o.o.

Stevilo zaposlenih, ki jih v povpre¢ju »upravlja« 1 kadrovnik, je ob koncu leta 2015 znasalo
157, kar v primerjavi z letom prej predstavlja »upravljanje« dodatnih 3 zaposlenih na
kadrovnika. Stevilo zaposlenih na kadrovnika v primerjavi z oceno analize, ki jo je za leto
2014 podala zunanja strokovna institucija in ki po njihovih podatkih optimalno znasa 125
zaposlenih na kadrovnika, je v lanskem letu torej Se dodatno naraslo, navkljub dejstvu, da je
bila sluzba za kadrovske in splosne zadeve v letu 2015 Se dodatno kadrovsko okrnjena, saj
so 3 delavke na porodniskem dopustu, 1 delavka pa je bila zaradi uvedbe EDS
prerazporejena v vlozise. Ob dejstvu, da se manjkajoCi kader ne nadomesca, navedeni
manko pomeni dodatno obremenjenost zaposlenih v kadrovski sluzbi.

Skladno z dogovorjenimi kazalniki uspesnosti, dolocenimi v Posebnem sporazumu k Pogodbi
0 izvajanju strokovno-tehnicnih in organizacijskih storitev, smo v letu 2015 ponovno izvedli
anketo o zadovoljstvu uporabnikov s storitvami Javnega holdinga po posameznih podrodjih,
ki jih le-ta s svojimi nalogami izvaja za javna podjetja, in sicer glede strokovnosti, odzivnosti
in nacina dela ter komuniciranja z uporabniki. Raziskava je ponovno pokazala visoko
zadovoljstvo uporabnikov z nasimi storitvami ter pri strateski vlogi druzbe. Pri ugledu druzbe
tako v Ljubljani, kot tudi v Sloveniji je pokazala celo boljSe povprecne ocene, kot v pretekli
raziskavi. Sluzba za kadrovske in sploSne zadeve je ponovno dobila najboljSe rezultate pri
odzivnosti in prijaznosti.

Poleg zagotavljanja ustrezne formalne podlage za nemoteno izvajanje kadrovskih postopkov
v Javnem holdingu in javnih podjetjih, v Javnem holdingu vlagamo tudi v spodbudno delovno
okolje, zdravje in dobro pocutje ter varnost in zascito zaposlenih, skrbimo pa tudi za
kakovostno prezivljanje prostega Casa. S ciljem krepitve pripadnosti zaposlenih poslovnemu
sistemu poskuSamo ustvarjati pozitivno klimo v druzbi in spodbujati motiviranost zaposlenih.
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Pravna sluzba

V letu 2015 je pravna sluzba znatno povecala obseg dela oziroma strokovnih storitev, saj je
pricela z vlaganjem izvrSilnih predlogov za druzbo Zale (v letu 2015 je bilo za druzbo Zale
vlozenih 372 predlogov za izvrSbo) in izvajanjem vseh s tem povezanih postopkov in opravil.

V obravnavanem obdobju je pravna sluzba nadaljevala z izobrazevanjem sodelavcev na
posameznih podrocjih dela, s poudarkom predvsem na udelezbi na prakticnih delavnicah in
usposabljanjih ter predstavitvah novosti zakonodaje. Izmenjava dobrih praks in izkusenj je
potekala sproti ob posameznih zadevah pa tudi na rednih tedenskih kolegijih sluzbe.
Nadaljevali smo s poenotenjem delovnih procesov (npr. podroéje obravnave problematike
upravnikov vecstanovanjskih stavb, poizvedbe o dolznikih,...).

Pravna sluzba je v letu 2015 nadaljevala s povezovanjem delovnih procesov, tako znotraj
Javnega holdinga, kot tudi s tistimi procesi narocnikov, ki generirajo in obdelujejo ter
posredujejo »vhodne« podatke za delovne procese sluzbe z namenom nemotenega
prehajanja podatkov, informacij in dokumentov (npr. mati¢ni podatki iz sektorja za finance in
racunovodstvo v pravno sluzbo, po poizvedbah s strani pravne sluzbe pa obvescanje
pristojne sluzbe/oddelka narocnika, ki podatke ustrezno azurira).

Sodelavci pravne sluzbe so v okviru projekta Komunaliada 2015 izvedli Stevilne strokovne
storitve, in sicer priprava vseh, na predmetni projekt vezanih splosnih aktov (pravilniki,
navodila, sklepi), pogodb o sodelovanju, sponzorskih pogodb, pridobivanja ustreznih
upravnih dovoljenj itd.

V preteklem poslovnem letu je bil velik del strokovnih storitev pravne sluzbe opravljen za
potrebe pravne podpore druzbi Snaga v zahtevnem in obseznem projektu RCERO.

Prav tako je Pravna sluzba aktivno sodelovala pri aktivnostih za vzpostavitev in
implementacijo EDS v druzbi, tako glede priprave internih aktov, vezanih na projekt kot tudi
vsebinsko (klasifikacijski nacrt).

Znaten del aktivnosti Pravne sluzbe je bil namenjen tudi izvedbi »odpusta dolgov«, na
podlagi Zakona o pogojih za izvedbo ukrepa odpusta dolgov (ZPIUOD) ter sklenjenega
sporazuma z Vlado RS, in sicer za javna podjetja Snaga, Vodovod-Kanalizacija ter Energetika
Ljubljana.

V letu 2015 je bilo tako v pravni sluzbi vlozenih skupno 3.662 predlogov za izvrSbo (3.603 v
letu 2014), 688 tozb oziroma pritozb ter ugovorov (1005 v letu 2014) ter 213 prijav v
steCajnih postopkih oziroma postopkih prisilne poravnave (294 v letu 2014). Izterjano je bilo
skupno 2.625.038,84 EUR (3.048.560,44 EUR v letu 2014). Skupaj je bilo pripravljenih
oziroma pregledanih 1.323 pogodb, okvirnih sporazumov, aneksov oziroma dodatkov (986 v
letu 2014).

> Sektor za javna narocila

Predviden prenos aktivnosti v zvezi z izvedbo postopkov oddaje javnih narocil male vrednosti
in drugih aktivnosti v zvezi z izvedbo postopkov nabav iz javnih podjetij na Javni holding ni
bil realiziran oziroma so se aktivnosti v zvezi z doseganjem tega cilja zacasno prekinile.

Na podlagi izvedene ankete o zadovoljstvu uporabnikov s storitvami Javnega holdinga je
Sektor za javna narocila ohranil visok nivo zadovoljstva koncnih uporabnikov.

V letu 2015 je Sektor za javna naroCila povecal Stevilo izvedenih postopkov na podlagi doloCil
Uredbe o zelenem javnem narocanju, saj je bilo v letu 2015 izvedenih 14 postopkov zelenih
javnih narodil, v letu 2014 pa 10 takih postopkov.

Sektor za javna naroCila je na podlagi okreplienega sodelovanja z javnimi podjetji, analize
oddaje narodil v preteklem obdobju in nacrtov javnih naroCil posameznih druzb, v letu 2015
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povecal tudi Stevilo skupnih javnih narocil. V obdobju od 1. 1.2015 do 31. 12. 2015 je
Sektor za javna narocila zakljucil 25 postopkov oddaje skupnih javnih narocil oziroma 7 vec
kot v letu 2014. Od tega je bilo uspesno zakljuenih 5 postopkov oddaje narocila blaga in 20
postopkov oddaje narocila storitev.

Skupno stevilo Stevilo zaklju¢enih  Stevilo zakljuéenih  Stevilo zakljuéenih

Drusba zakljucenih postopkov za postopkov za postopkov za
postopkov javnih oddajo narodila oddajo narodila oddajo narocila
narocil blaga storitev gradenj
Javni holding - skupna JN 25 5 20 0
Javni holding 312 104 208 0
Druzbe v skupini 218 52 64 102
Drugi naro¢niki 18 9 8 1
Skupaj 573 170 300 103

Poleg skupnih javnih narocil je Sektor za javna naroCila za mati¢no druzbo zakljucil 312
postopkov javnih in evidencnih naroCil. Za narocnike storitev pa je v letu 2015 zakljudil
oddajo 236 postopkov javnih narodil.

> Sluzba za notranjo revizijo

Sluzba za notranjo revizijo (v nadaljevanju SNR) je samostojna organizacijska enota, ki je
funkcionalno in organizacijsko lo¢ena od drugih delov druzbe in je podrejena neposredno
direktorici druzbe. Pri svojem delu sistematicno preverja pravilnost in smotrnost izvajanja
posameznih segmentov poslovanja s poudarkom na ustreznosti in zanesljivosti delovanja
sistemov notranjih kontrol. Na podlagi ugotovitev in izdanih revizijskih porocil podaja
priporoCila za odpravo nepravilnosti in pomanjkljivosti pri poslovanju ter s stalnim
spremljanjem izvedbe priporoCil prispeva k izboljSanju poslovanja v smeri optimizacije
poslovanja, zmanjSevanja tveganj in racionalne porabe sredstev. S tem je izraZzena aktivna
vloga sluzbe pri doseganju zastavljenih ciljev v celotnemu sistemu Javnega holdinga.

Notranje revidiranje se je izvajalo v skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja
pri notranjem revidiranju, kodeksom notranjerevizijskih nacel in kodeksom poklicne etike
notranjih revizorjev. Aktivnosti Sluzbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega
nacrta dela, ki ga je potrdila direktorica druzbe, z njim pa se je seznanil tudi nadzorni svet
druzbe. V letu 2015 je SNR izvedla sedem notranjih revizij in pripravila pet ocen izvedenih
aktivnosti za izboljSanje poslovanja, s katerimi je preverjala uresnicevanje priporocil notranjih
revizorjev.

V letu 2015 so bila v okviru SNR revidirana posamezna podrocja poslovanja povezanih javnih
podjetij in maticne druzbe v skladu z letnim nacrtom dela, ob tem pa je SNR izvajala Se
druge aktivnosti iz svojega podrocja dela. Po pripravi nacrta dela sluzbe za tekoce leto in
poroCila o delu sluzbe za preteklo leto, je bila dokoncana notranja revizija gradnje komunalne
infrastrukture izbrane investicijske naloge, ki smo jo izvedli v sodelovanju s SNR MOL. Tekom
leta so bile izvedene Se notranja revizija izbrane investicijske postavke, notranja revizija
prihodkov, notranja revizija postopkov ravnanja z nepremicninami, notranja revizija stroskov
dela in delno notranja revizija javnega naro€anja v povezanih javnih podjetjih ter notranja
revizija izbranih podrocij poslovanja v matini druzbi. Vsi izvedeni revizijski pregledi so
obsegali daljSe obdobje poslovanja, podrocje revizijskega pregleda pa je zajemalo tudi
izvajanje nalog in aktivnosti strokovnih sluzb Javnega holdinga, ki opravljajo strokovne
naloge za povezana javna podjetja. Koncna revizijska porocila so prejeli direktorji revidiranih
javnih podjetij, direktorica Javnega holdinga ter nadzorni svet druzbe.

Tudi v tem letu smo nadaljevali s sodelovanjem in udelezbo na strokovnih srecanjih notranjih
revizorjev MOL in Javnega holdinga.
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Vedji del preostalega Casa je bil namenjen aktivnostim priprave novih notranjih aktov sluzbe
(temeljne listine in pravilnika sluzbe) v skladu z zahtevami 281.a c¢lena Zakona o
spremembah in dopolnitvah zakona o gospodarskih druzbah, dopolnitvi priroc¢nika za delo
SNR in svetovanja direktorici v okviru posameznih vprasanj.

SNR je v letu 2015 v celoti uresnicila sprejeti nacrt dela sluzbe. Podroben pregled izvedenih
revizijskih aktivnosti, vklju¢no s cilji, ugotovitvami in priporocili iz opravljenih revizij je
predstavljen v letnem porocilu o delu Sluzbe za notranjo revizijo, ki ga prejme direktorica,
nadzorni svet in revizor racunovodskih izkazov druzbe.

2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Za investicije je Javni holding v letu 2015 namenil 423.010 EUR, od tega za obnove in
nadomestitve 75.709 EUR in za razvoj 347.301 EUR.

> Obnove in nadomestitve

v EUR
Sifra Naziv investicije Realizacija Opisne opredelitve in pojasnila
1. | Pisarniska oprema 15.579 | Razli¢na pisarniska oprema oz. prenova vloZisca.
2. | Osebni raCunalniki, monitorji, tiskalniki 60.130 | Zamenjava namiznih in prenosnih racunalnikov ter
monitorjev in tiskalnikov.
Skupaj obnove in nadomestitve 75.709

V okviru obnov in nadomestitev se je nadomescala predvsem osebna racunalniska oprema
glede na postavljene starostne kriterije, ki so se za osebne racunalnike dvignili iz Stirih na pet
let in tehni¢no dotrajanost.

> Razvoj
v EUR
Sifra Naziv investicije Realizacija Opisne opredelitve in pojasnila

1. | StreZniki, diskovne kapacitete 193.337 | Zahteve za dodatne kapacitete.

2. | Programska oprema za replikacijo 14.256 | Oprema za varnostno kopiranje.

3. | SAP dodatni moduli - razsiritve 71.195 | Vedje prilagoditve, dopolnitve modulov.
funkcionalnosti

4. | EDS implementacija 3.459
EDS - OPENTEXT dodatne licence 14.267 | EDS uporabljajo vsi zaposleni z osebnimi racunalniki.
Vhodno - izhodna posta OPENTEXT 13.515
razsiritev

7. | Programska oprema - izven plana 5.940

8. Strojna oprema - izven plana 24.732
Centralni sistem e-racuni 6.600
Skupaj razvoj 347.301

Glavnina realizacije razvojnih investicij se nanasa na povecanje strezniskih, pomnilniskih in
diskovnih kapacitet. Zaradi tezav z odzivnostjo SAP sistema, ki so se zacele pojavljati ob
koncu leta 2014 in nadaljevale v letu 2015, je bilo potrebno izvesti razsiritev diskovnega
sistema, ki omogoca vecjo zmogljivost, dodatni nivo upravljanja in nadzora delovanja (SDS —
Software Defined Storage) in bistveno vecjo fleksibilnost pri nadaljnjih Siritvah. S to
investicijo se je zagotovil kvalitativni preskok v diskovnem pomnilnisSkem sistemu.
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Investicije s podrocja poslovnih informacijskih reSitev so vezane na projekt EDS, eRacune,
projekt Davcéno potrjevanje racunov, prilagoditve kadrovskega sistema in sistema za obracun
pla¢ za Energetiko Ljubljana.

2.7 Raziskave in razvoj

Javni holding spodbuja in motivira zaposlene, da prispevajo k povecanju kakovosti storitev,
prihnrankom pri porabi resursov, znizanju vplivov na okolje in znizanju stroskov. Razvojne
aktivnosti so v najvecji meri usmerjene na podrocje informacijske tehnologije oziroma
ucinkovite podpore za izvajanje vizije druzbe, to je najboljSe strokovne storitve.

Razvoj novih informacijskih reSitev bo v letu 2016 usmerjen v podporo poslovnim procesom
skozi integracijo oziroma racionalizacijo posameznih poslovnih procesov na obstojecih
sistemih SAP, EDS, aplikacije za podporo javnemu narocanju in drugih zunanjih sistemih. V
sklopu poslovne inteligence se bo na podlagi postavljenih predpostavk zacela postopna
gradnja koncepta, ki bo poleg tehniCne reSitve zajela Se prepoznavanje in pokrivanje
informacijskih vrzeli obstojeCega poslovnega poroCanja in analiziranja, tako na nivoju
samega Javnega holdinga kot pri narocnikih.

2.8 Javna narodila

Javni holding je postopke oddaje javnih naroCil za potrebe rednega izvajanja dejavnosti
druzbe ter izvajanja nacrtovanih investicijskih projektov vodil po veljavnih dolo¢bah Zakona o
javnem narocanju (ZIN-2), v skladu z Uredbo o zelenem javnem narocanju, ki ureja
narocanje blaga, storitev ali gradenj, ki imajo v primerjavi z obi¢ajnim blagom, storitvami in
gradnjami v celotni zivljenjski dobi, manjsi vpliv na okolje in enake ali boljSe funkcionalnosti
ter v skladu s svojimi notranjimi akti.

Na zakonodajnem podrocju je bil pred koncem leta 2014 v Uradnem listu RS objavljen
Pravilnik o objavah pogodb s podro¢ja javnega narocanja, koncesij in javno—zasebnih
partnerstev, ki je pricel veljati 15. 1. 2015 in prenehal veljati z dnem uveljavitve novega
Pravilnika o objavah pogodb s podrocja javnega narocanja, koncesij in javno-zasebnih
partnerstev, ki je bil objavljen v Uradnem listu RS dne 23. 1. 2015 na podlagi 10.a clena
Zakona o dostopu do informacij javnega znacaja (ZDI1JZ).

V letu 2015 je Sektor za javna narocila izklju¢no za potrebe rednega izvajanja dejavnosti in
izvajanja investicijskih projektov mati¢ne druzbe Javni holding zakljucil 24 postopkov oddaje
javnih narocil in 288 postopkov evidencnih narocil. Skupno so bili zaklju¢eni 104 postopki za
oddajo narodila blaga in 208 postopkov za oddajo narocila storitev. Skupna oddana vrednost
naroCil brez DDV je znaSala 866.873 EUR. Vsa narocila je druzba izvajala transparentno v
okviru zakonskih in internih predpisov.
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2.9 Upravljanje s kadri

Stevilo zaposlenih v Javnem holdingu se e nadalje zmanjduje, kar je odraz aktivnega
pristopa druzbe k postopnem zmanjSevanju Stevila zaposlenih. Konec leta 2015 oziroma na
dan 31. 12. 2015 je bilo v druzbi zaposlenih 221 delavcev, kar je v primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2014 za 0,5 % oziroma 1 delavca manj.

V letu 2015 je delo s skrajSanim delovnim ¢asom opravljalo 15 sodelavcev, od tega 9 zaradi
invalidnosti ter 6 zaradi starSevstva, 6 sodelavk pa je bilo na porodnisSkem dopustu.
NadomesSc€anje zacasno odsotnih sodelavcev v najve¢ primerih izvajamo v obliki
prerazporeditve del in nalog med ostale sodelavce.

» Struktura zaposlenih

V Javnem holdingu je bilo na dan 31. 12. 2015 zaposlenih 178 Zensk, kar predstavlja 80,5 %
vseh zaposlenih v druzbi in 43 moskih, kar predstavlja 19,5 % vseh zaposlenih v druzbi.
PovpreCna skupna delovna doba je 25,7 let, povpre¢na delovna doba v druzbi pa 19 let.
PovpreCna starost zaposlenih na dan 31. 12. 2015 je 48 let, status starejSega delavca je
imelo 55 zaposlenih, kar predstavlja 24,9 % vseh zaposlenih.

Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe po stanju konec leta:

.. nje z lenih Delez nje z lenih Delez In
Stopnja izobrazbe e emaia22015 v  medunaiizoois  woe  las/ii
I 0 - 0 - -
II. 1 0,4 1 0,4 100,0
III. 0 - 0 - -
IV. 4 1,8 4 1,8 100,0
V. 77 34,9 79 35,6 97,5
VI. 29 13,1 29 13,1 100,0
VII. 101 45,7 100 45,0 101,0
VIII. 9 4,1 9 4,1 100,0
IX. 0 - 0 - -
Skupaj 221 100,0 222 100,0 99,5

Stevilo zaposlenih po izobrazbi se v letu 2015 ni veliko spreminjalo, v povprecju imajo
zaposleni vsaj visokoSolsko stopnjo izobrazbe.

> Invalidi

Konec meseca decembra je bilo v druzbi zaposlenih 13 invalidov z razli¢nimi omejitvami, kar
predstavlja 5,9 % vseh zaposlenih. S skrajSanim delovnim ¢asom delo opravlja 9 invalidov.

Na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov je druzbi priznana
pravica do oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za
zaposlene invalide nad kvoto in nagrada za preseganje kvote.

V letu 2015 je druzba prejela nagrado za preseganje kvote v viSini 18.662 EUR, za
33.866 EUR pa je bila oproscena placila prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko
zavarovanje. Skladno z zakonodajo so bila vsa sredstva, zbrana v letu 2015 iz naslova
neplacanih prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ter nagrade za preseganje
kvote v skupnem znesku 52.528 EUR, porabljena za pokrivanje plac in nadomestil invalidov.

> Varnost in zdravje zaposlenih

Druzba vsem zaposlenim, ki so vkljuceni v Pokojninski nacrt, sofinancira mesecno premijo za
dodatno pokojninsko zavarovanje in si tako prizadeva za povecanje socialne varnosti svojih
zaposlenih oziroma boljSega Zivljenjskega standarda po upokoijitvi. V letu 2015 je viSina
premije druzbe znasala 43,85 EUR mesecno. Druzba ima prostovoljno dodatno pokojninsko
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zavarovanje urejeno pri Skupni pokojninski druzbi d.d. Zaposlenim je omogocena tudi
vkljucitev v nezgodno zavarovanje v okviru skupne zavarovalne police.

V skladu z zdravstveno oceno posameznih delovnih mest se redno izvajajo zdravstveni
pregledi. V letu 2015 je bilo opravljenih skupaj 45 zdravstvenih pregledov, za kar je druzba
namenila 3.101 EUR. Druzba je organizirala tudi prostovoljno cepljenje proti sezonski gripi.

Ob rednih zdravstvenih pregledih se imajo zaposleni v dolocCenih starostnih kategorijah
moznost odlociti za dodatne zdravstvene preiskave z namenom zgodnjega odkrivanja
bolezenskih znakov (Zenske za mamografijo, moski za preiskavo prostate). Druzba spodbuja
zdravo Zivljenje skozi razlicne aktivnosti, kot so moZnost brezplacnega vkljucevanja
zaposlenih v razlicne Sportne aktivnosti v okviru Javnega zavoda Sport Ljubljana, enkrat
tedensko se zaposleni lahko med delovnim ¢asom udelezijo vodene telesne vadbe in enkrat
tedensko je zaposlenim na voljo tudi brezplacen jutranji obrok sveZzega sadja. Zaposlenim
omogocamo udelezbo na Ljubljanskem maratonu ter jih v okviru Evropskega tedna
mobilnosti pozivamo k bolj ekoloskemu nacinu prihoda v sluzbo.

> Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Zaposlenim je omogoceno strokovno izobraZevanje in usposabljanje ter spremljanje
sprememb in razvoja stroke. Azurnost in poznavanje zakonskih sprememb sta kljunega
pomena za nudenje kvalitetne strokovne podpore narocnikom. Redno so organizirana tudi
periodi¢na usposabljanja s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu in varstva pred pozarom.

V letu 2015 beleZzimo bistveno povecanje Stevila udelezb zaposlenih in absolutnega Stevila ur
usposabljanj ter tudi povecanje kazalnika Stevila ur usposabljanj na Stevilo zaposlenih, ki se
je v primerjavi z letom 2014 povecal iz 6 ur na 11 ur na zaposlenega. Na podlagi predloga iz
»Zabojcka pravih idej« so bile izvedene delavnice o pravilni rabi slovenskega jezika za vse
zaposlene ter izobraZevanje zaradi uvedbe elektronskega dokumentnega sistema. Skupno
smo izvedli 503 udelezbe ter realizirali 2.463 ur usposabljan;j.

Ob koncu leta 2015 je bilo za pridobitev viSje stopnje izobrazbe oziroma strokovnega naziva
aktivnih 9 pogodb o izobrazevanju. V letu 2015 je iz naslova pogodb o izobrazevanju ena
delavka pridobila viSjeSolsko izobrazbo in naziv ekonomistka, en delavec pa je pridobil
strokovni naziv PreizkuSeni davcnik.

Za strokovna in splosna usposabljanja ter Studij ob delu je druzba v letu 2015 namenila
42.313 EUR.

Z objavo ucnih gradiv v elektronski knjiznici, ki so objavljena na intranetu druzbe in so
zaposlenim ves €as na voljo, je zaposlenim omogoceno laZje in ucinkovitejSe Sirjenje znanja
in informiranosti o posameznih podrocnih vsebinah. V letu 2015 je bilo na novo objavljenih
22 gradiv, skupno pa je objavljenih ze preko 100 gradiv. Na ta nacin se optimizirajo stroski,
ki so namenjeni izobraZevanju zaposlenih.

> Organizacijska klima

Poleg udelezb na strokovnih izobraZevanjih Javni holding skrbi za pozitivho organizacijsko
klimo tudi z druZabnimi dogodki. V preteklem letu so bili to: sodelovanje v akciji za LepSo
Ljubljano in pridobitev naziva Zelena prestolnica Evrope 2016, akcija zasaditve dreves na
obmodju ljubljanskega hribovja zaradi posledic Zledoloma, tradicionalno letno srecanje
Javnega holdinga, kamor so vabljeni tudi otroci zaposlenih, novoletno sreanje sodelavk in
sodelavcev velike mestne druzine in pa sodelovanje zaposlenih na Komunaliadi, Sportnemu
sreCanju delavcev komunalnega gospodarstva celotne Slovenije, ki se je letos uspesno
odvijala v organizaciji Javnega holdinga.
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Ker je zadovoljstvo na poklicnem podroju povezano tudi z zadovoljstvom na zasebnem
podrocju, si druzba prizadeva za izvajanje in podporo druzini prijaznih praks in s tem lazje
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja ter za krepitev zavedanja, da je uvajanje
vrednot druzini prijaznega podjetja osnovna naloga vseh vodij. V ta namen smo ponovno
realizirali t.i. »dan DD«, ko zaposlene posebej spomnimo oz. jih pozovemo, da si na ta dan
organizirajo svoje delovne obveznosti tako, da bodo, v kolikor delovni proces to dopusca,
lahko odsli domov po osmih opravljenih urah. Tudi to je eden izmed nacinov, poleg ostalih
ukrepov, ki smo jih sprejeli in jih izvajamo kot prejemniki certifikata DruZini prijazno podjetje,
s katerim Zelimo Siriti pozitivho organizacijsko klimo, ki je najboljSa podlaga za zadovoljstvo
zaposlenih. Prav tako smo v prazni¢nem casu z novoletnimi darilnimi boni obdarili otroke
zaposlenih.

Sodelavce spodbujamo tudi k razliénim dobrodelnim aktivnostim, zato smo tistim, ki so
izkazali pripravljenost za prostovoljno pomoc¢ migrantom na terenu, v lanskem letu omogocili
ustrezno placano odsotnost z dela.

V duhu razumevanja raznolikosti smo pristopili ter tudi pridobili certifikat LGBT prijazno,
katerega namen je osveSCanje ljudi o LGBT problematiki in ustvarjanje pozitivhe klime
znotraj delovnega okolja in v odnosu do uporabnikov.

Ob koncu leta je bila izvedena Ze Cetrta anketa o zadovoljstvu zaposlenih Javnega holdinga,
v kateri je sodelovala polovica zaposlenih. Rezultati kazejo na precej viSje zadovoljstvo
sodelavcev, kot v vseh predhodnih merjenjih, kar nakazuje na uspeSnost izbranih pristopov
izboljSevanja organizacijske klime. ViSje ocene so bile podane pri organizaciji dela v lastni
delovni enoti, vodenju ter odnosu neposredno nadrejenih do njih osebno. NajviSje ocene so
sodelavci podali pri zadovoljstvu z delovnim ¢asom ter kakovosti lastnega opravljenega dela. Zelo
dobre ocene so bile podane pri delovanju druzbe ter moznostih za nadaljnji razvoj.

2.10 Varstvo okolja

Trajnostna naravnanost in odgovorno obnasanje do naravnih virov sta osnovni vodili Javnega
holdinga pri oblikovanju in sprejemanju vseh odlocitev. Po svojih moceh skusa Javni holding
prispevati h okoljskim ciljem z loevanjem odpadkov, vsakoletno distilno akcijo v okolici
sedeza druzbe in predvsem s stratesko usmeritvijo v razvoj informacijskega sistema, ki bo
omogodil zmanjSevanje papirnega poslovanja, elektronsko obvladovanje vhodno izhodne
poste, uvedbo elektronskega arhiviranja, elektronsko fakturo in s spodbujanjem
elektronskega plaCevania.

2.11 Druzbena odgovornost

Javni holding pristopa k izvajanju dejavnosti z odgovornim in partnerskim odnosom do okolja
in lokalnih skupnosti, v katerih deluje.

Odgovornost do zaposlenih

Javni holding je zazelen, odgovoren in cenjen delodajalec, ki vsakemu zaposlenemu daje
priloznost za strokovni in osebnostni razvoj. Druzba ima certifikat druZini prijazno podjetje, ki
ga stalno nadgrajuje. S tem izkazuje zavedanje o pomembnosti laZjega usklajevanja
druzinskih obveznosti z delovnimi potrebami. V letu 2015 je Javni holding prejel tudi
certifikat LGBT prijazno, s katerim se je zavezal, da bo v druzbi zagotavljal dvig osvesCenosti
in boljSe razumevanje temeljnih ¢lovekovih pravic LGBT-oseb.

Druzba skrbi za vodenje z zgledom in urejeno notranje komuniciranje, s ¢imer prispeva k
ucinkovitejSim delovnim procesom, krepitvi motivacije, pripadnosti in zadovoljstvu
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zaposlenih. Spremljanje pocutja v delovnem okolju tudi redno spremlja v raziskavi merjenja
organizacijske klime. Javni holding skrbi tudi za varno in zdravo delovno okolje, za
ozaveSCanje o preprecevanju bolezni in poskodb na delovnem mestu, z dodatnim
prostovoljnim pokojninskim zavarovanjem pa tudi za vecjo financ¢no varnost. Razlicni vidiki
odgovornosti do zaposlenih so predstavljeni v poglavju 2.9 Upravljanje s kadri.

Odgovornost do razlicnih javnosti

Transparentnost poslovanja in delovanja skupine Javni holding je osnovno vodilo, ki se izvaja
v oblikah neposredne komunikacije preko telefona, preko elektronske poste, komuniciranja
preko hrbtnih strani mesecnih racunov ter sprotnega podajanja informacij o aktualnih
dogodkih. Sistemati¢no spremljanje zadovoljstva uporabnikov storitev gospodarskih javnih
sluzb je podrobneje predstavljeno v tocki 2.3 Zadovoljstvo uporabnikov. Javni holding
vzdrzuje tudi spletne strani in skrbi za aktualne vsebine druzb v skupini, tako da so
informacije razumljive, hitro dostopne in privliacne. Javni holding odnos z uporabniki ze vrsto
let vodi kot dolgorocen projekt, sestavljen iz Stevilnih aktivnosti, katerih cilj je rast zaupanja
v kakovost storitev in zanesljivost izvajalcev oskrbe s storitvami gospodarskih javnih sluzb in
drugih dejavnosti ter njihova prepoznavnost.

Odgovornost do lokalnih skupnosti

Javni holding vsako leto veliko pozornost namenja aktivnemu in ucinkovitemu sodelovanju z
lokalnimi skupnostmi, tako na podrocju investicij, kot pri sodelovanju pri oblikovanju lokalne
zakonodaje. Usklajevanje investicij s soCasnimi posegi v prostor je trajno vodilo Javnega
holdinga, ki se bo nadaljevalo tudi v prihodnje.

Odgovornost do okolja

Javni holding pri svojem delu uposteva okoljske standarde, spremlja in podpira druzbe v
skupini pri implementaciji novih tehnologij, ki so zdravju in okolju prijaznejSe, kar je
predstavljeno v poglavju 2.10 Varstvo okolja.

2.12 Razvojne usmeritve

Vizija Javnega holdinga je biti najboljSa strokovna storitev, poslanstvo biti druzba za
ucinkovito in strokovno zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v skupini. Javni holding
povezuje druzbe v skupini uposStevaje temeljne vrednote: odli¢nost, zadovoljstvo,
motiviranost, ucinkovitost, optimiziranost in strokovnost. Strategija Javnega holdinga, skupaj
s strategijami javnih podjetij, zasleduje skladnost ciljev gospodarskega, socialnega in
okoljskega razvoja ter se navezuje na Obcinski prostorski nacrt MOL ter programe oziroma
usmeritve obcCin druzbenic. Za ¢im ucinkovitejSe zagotavljanje poslanstva je bila v preteklih
letih ustrezno prilagojena organizacija tako Javnega holdinga kot druzb v skupini.

Razvoj Javnega holdinga bo Se naprej sledil postavljenim ciljem reorganizacije, ki zahtevajo
sprotno prilagajanje poslovnih procesov, predvsem z namenom doseganja optimizacije,
ucinkovitosti in strokovnosti. Temelj, na katerem sloni vizija Javnega holdinga — biti najboljSa
strokovna storitev, je poleg strokovnega in motiviranega kadra tudi enoten in sodoben
poslovno informacijski sistem, ki ga neprestano nadgrajujemo in razvijamo. S tem so
vzpostavljeni vsi pogoji za najboljSo podporo narocnikom, s konc¢nim ciljem, ki je usmerjen v
zadovoljstvo uporabnikov javnih storitev.

Ker je pod eno streho zdruzenega precej visoko strokovnega kadra, ima Javni holding z
jasnimi cilji in z natan¢no doloceno strategijo, priloznost postati strateSko pomemben partner
tudi Sirse.
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Prizadevanja Javnega holdinga gredo v smer minimiziranja papirnega poslovanja,
zagotavljanja vecje dostopnosti in varnosti elektronske dokumentacije, trajnosti hranjenja
dokumentov ter njihovo sistemati¢no arhiviranje. Ker Zelimo postati sodoben, dostopen in
strankam prijazen javni servis, bo Javni holding postopno uvedel elektronsko poslovanje s
strankami, od moznosti pridobitve obrazcev, oddaje vlog, sklepanja pogodb, e-faktur,.... Z
uvajanjem e-poslovanja bo optimizirano izvajanje poslovnih procesov in dosezena visja
kakovost storitev, ravno tako pa bodo dosezeni pozitivni okoljski ucinki.

Eden vedjih ciljev ostaja zagotavljanje ucinkovitega, varnega in stabilnega informacijskega
sistema za doseganje trajnostne operativne ucinkovitosti. V informacijskem okolju, kjer se
vedno hitreje povecuje koli¢ina obdelanih podatkov, raste tudi potreba po hitrih sistemih in
transportnih poteh. Znatne investicije so tako predvidene za nakup hitrega flash pomnilnika,
ki bo poleg povecanja odzivnosti sistema in hitrosti obdelav, omogocil krajse vzdrzevalne
Case in prekinitve pri upravljanju razvojnih, testnih in produkcijskih okolij ter nadgradenj
sistemov. Iz istega razloga bo na hrbtenici opticnega omreZzja investirano v dodatne module
obstojece aktivhe mrezne opreme, kar bo omogocilo prehod iz 1GB na 10GB hitrosti.

2.13 Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovhega leta

» Prva oziroma ustanovna seja nadzornega sveta v novi sestavi je potekala
26. 1. 2016. Za predsednico nadzornega sveta je bila izvoljena Jadranka Daki¢, za
njenega namestnika pa Bojan Albreht.

» Javni holding je na podlagi zahtevkov o realiziranih investicijah in Pogodbe o
financiranju programov VO-KA ter skladno s sklepi skups¢ine Javnega holdinga, v
februarju 2016 dokapitaliziral druzbo VO-KA v visini 467.181,97 EUR.

2.14 Porocilo o odnosih z odvisnimi druzbami

Javni holding kot obvladujoca druzba je v poslovnem letu 2015 poslovala z odvisnimi
druzbami. Z odvisnimi druzbami je Javni holding posloval v okviru svoje dejavnosti. V teh
poslih odvisne druzbe niso bile prikrajSane ali osSkodovane. Poudariti je potrebno, da ni bilo
dejanj, ki bi jih druzba Javni holding storila ali opustila na pobudo ali v interesu povezanih
druzb, ki bi imele Skodljive posledice za odvisne druzbe. Podrobnejsi podatki o vrednostih in
vsebini poslov z odvisnimi druzbami so, v kolikor so pomembni, predstavljeni tudi v
racunovodskem delu letnega porocila in v letnih porocilih posameznih odvisnih druzb.

Ljubljana, 15. april 2016

W Javni holding Ljubliona

1 JAVNI HOLDING Ljubljang, d.o.o.
Verovitkova ullea 70, 1000 Ljubljana
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 Porocilo neodvisnega revizorja

R

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 10

Zelezna cesta 8a +386 (0) 1420 11 60
SI-1000 Ljubljana Telefaks: +386 (0) 1 420 11 58
Slovenija Internet: http://www.kpmg.si

Porocilo neodvisnega revizorja

Skups¢€ini druzbe Javni holding Ljubljana, d.o.o., Ljubljana
Nadzornemu svetu druzbe Javni holding Ljubljana, d.o.0., Ljubljana

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZzene radunovodske izkaze druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrodju gospodarskih javnih sluzb, Ljubljana, ki vkljudujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2015, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoéega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi raCunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

NasSa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili
v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter naCrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj napa¢ne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prou¢i revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih raCunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
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Mnenje

Po naSem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finan¢nega
polozaja druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., Ljubljana, na dan 31. decembra 2015 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porocilu
skladne s prilozenimi ratunovodskimi izkazi.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

\ \
Jedi'y”
Slavica Pe¢ovnik Katarina Sitar Sustar, MBA

pooblascena revizorka partner

KPMG Slovenija, @.c.c.
1
Ljubljana, 15. april 2016

[ )
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3.2 Racunovodski izkazi

3.2.1 Bilanca stanja

v EUR

Pojasnila 31.12.2015 31.12.2014 Il";'lel'f
SREDSTVA 174.203.066 171.665.637 101,5
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 172.390.559 169.606.390 101,6
I. racazc::‘);;ctl‘llr:aetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne 3321 688.925 657.441 104,8
1. Dolgorocne premozenjske pravice 688.925 657.441 104,8
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.3.2.2 489.452 417.363 117,3
3. Druge naprave in oprema 489.452 417.363 117,3
IV. Dolgorocne financne nalozbe 3.3.2.3 171.212.182 168.531.586 101,6
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 171.212.182 168.531.586 101,6
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 171.212.182 168.531.586 101,6
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 1.599.130 1.896.291 84,3
III. Kratkorocne financne nalozbe 0 1.469 0,0
2. Kratkorocna posojila 0 1.469 0,0
a) Kratkorocna posojila druzbam v skupini 0 1.469 0,0
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.3.24 206.355 753.390 27,4
1 Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 69.747 567.783 12,3
2 KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 79.122 137.430 57,6
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 57.486 48.177 119,3
V. Denarna sredstva 3.3.2.5 1.392.775 1.141.432 122,0
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 213.377 162.956 130,9
ZABILANCNA EVIDENCA 3.3.6.1 339.997 174.894 194,4
v EUR

Pojasnila 31.12.2015 31.12.2014 Indeks

15/14
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 174.203.066 171.665.637 101,5
. KAPITAL 3.3.2.6 171.508.200 169.154.114 101,4
I.  Vpoklicani kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
. Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
II. Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
III. Rezerve iz dobicka 400.644 170.980 234,3
1.  Zakonske rezerve 400.644 170.980 234,3
IV. Presezek iz prevrednotenja -303.270 -264.082 114,8
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.061.247 897.637 341,0

B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 33.2.7 1.299.263 1.231.471 105,5

RAZMEJITVE
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.293.862 1.223.719 105,7
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 5.401 7.752 69,7
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.861 4.026 170,4
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 6.861 4.026 170,4
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 6.861 4.026 170,4
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.388.742 1.275.026 108,9
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.3.2.8 1.388.742 1.275.026 108,9
1. KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 155.174 233.436 66,5
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 368.443 122.257 301,4
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 20.987 9.638 217,8
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 844.138 909.695 92,8
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 1.000 0,0
ZABILANCNA EVIDENCA 3.3.6.1 339.997 174.894 194,4

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR
roenta 410 510 Tndee
1. (v‘fisti prihodki od prodaje 3.3.3.1 10.620.025 10.372.051 102,4
c) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini
QOseieni z opravljanjem druge dejavnosti 9.277.795 9.286.392 99,9
¢) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam
doseZeni z opravljanjem druge dejavnosti 1.342.230 1.085.659 123,6
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 96.579 58.463 165,2
4.1. Prihodki iz naslova drzavne/obCinske podpore 54.879 58.019 94,6
a) Prihodki iz naslova dotacij za pridobitev osnovnih sredstev od
drzave/obcine 2.351 4.131 56,9
b)  Drugi prihodki iz naslova drzavnih /obcinskih podpor 52.528 53.888 97,5
4.2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki) 41.700 444 -
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.3.3.2 1.733.249 1.577.421 109,9
a.1) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z druzbami v skupini 43 865 5,0
a.2) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z drugimi druzbami 97.337 91.741 106,1
b.1) Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 508.862 524.125 97,1
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 1.127.007 960.690 117,3
6. Stroski dela 3.3.33 8.228.992 8.067.769 102,0
a)  Stroski pla¢ 6.427.469 6.283.911 102,3
b)  Stroski socialnih zavarovanj 1.174.986 1.153.902 101,8
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 708.904 697.868 101,6
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 466.082 456.034 102,2
c) Drugi stroski dela 626.537 629.956 99,5
7. Odpisi vrednosti 319.437 294.423 108,5
a) Amortizacija 318.962 294.358 108,4
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 475 65 730,8
8. Drugi poslovni odhodki 48.299 45,735 105,6
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi druzbami 48.299 45.735 105,6
9. Financni prihodki iz delezev 3.3.34 4.235.000 500.000 847,0
a)  Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 4.235.000 500.000 847,0
10. Financni prihodki iz danih posojil 621 47.901 1,3
a.2) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini povezane z
opravljanjem drugih dejavnosti 0 30.714 0,0
b.2) Financni prihodki iz posojil, danih drugim, povezani z opravljanjem
drugih dejavnosti 621 17.187 3,6
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 14.921 15.665 95,3
a)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 14.834 15.631 94,9
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 87 34 255,9
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 25.120 40.575 61,9
a)  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0 362 0,0
c) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 25.120 40.213 62,5
15. Drugi prihodki 1 13 7,7
16. Drugi odhodki 2.305 12.005 19,2
17. I?avek iz dobicka . 5.401 6.286 85,9
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+4-5-6-7-8+9+10+11-14+15-16-17) 4.604.344 949.879 484,7

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
31.12.2015 31.12.2014 Ilnsdlelk:
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4.604.344 949.879 484,7
23. Druge sestavine vseobsegajocega donosa -50.258 -121.541 41,4
24. Celotni vseobsegajoCi donos obracunskega obdobja
(19 +23) 4.554.086 828.338 549,8
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
3.2.4 Izkaz denarnih tokov
v EUR
2015 2014
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 747.201 890.395
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 10.695.308 10.408.297
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz
poslovnih obveznosti -9.942.706 -9.511.616
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -5.401 -6.286
b) Sprememba Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 570.657 -811.566
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 547.035 -544.437
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -50.421 -15.542
Konc¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 116.551 -124.600
Koncne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -42.508 -126.987
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 1.317.858 78.829
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 4.237.090 14.337.294
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 4.235.621 547.901
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 1.469 13.789.393
b) Izdatki pri nalozbenju -3.103.605 -11.130.862
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -181.345 -128.013
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -241.664 -208.974
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -2.680.596 -2.755.304
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb 0 -8.038.571
c) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b) 1.133.485 3.206.432
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
b) Izdatki pri financiranju -2.200.000 -2.350.983
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -2.200.000 -2.350.983
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -2.200.000 -2.350.983
c. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 1.392.775 1.141.432
x)  Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 251.343 934.278
+
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 1.141.432 207.154

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.5 Izkaz gibanja kapitala

A.l.
A.2.
B.1.

9)

B.2.

a)
d)

B.3.

b)

C.

Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja
Zacetno stanje porocevalskega obdobja
Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z
lastniki

Izplacilo deleza

Celotni vseobsegajocCi donos porocevalskega obd,
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja
Druge sestavine vseobsegajocega donosa
poroCevalskega obdobja

Spremembe v kapitalu

Razporeditev dela Cistega dobicka primerjalnega
poroCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po
sklepu organov vodenja in nadz.

Razporeditev dela Cistega dobitka poroCevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov
vodenja in nadz.

Kon¢no stanje porocevalskega obdobja

Stanje konec prej$njega porocevalskega obdobja
Zacetno stanje porocevalskega obdobja
Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z
lastniki

Izplacilo deleza

Celotni vseobsegajo¢i donos poroc¢evalskega obd.
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja
Druge sestavine vseobsegajocega donosa
poroCevalskega obdobja

Spremembe v kapitalu

Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov
vodenja in nadz.

Koncno stanje porocevalskega obdobja

» Izkaz gibanja kapitala za leto 2015

Vpoklicani
kapital

Osnovni
kapital

151.446.841
151.446.841

oo oo

o

0
151.446.841

> Izkaz gibanja kapitala za leto 2014

Vpoklicani
kapital

Osnovni
kapital

151.446.841
151.446.841

oo oo

o

0
151.446.841

V izkazu je izraz dividenda spremenjen v delez, skladno z akti druzbe.
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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Kapitalske
rezerve

16.902.738
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Kapitalske
rezerve

16.902.738
16.902.738

oo oo

oo

0
16.902.738

Rezerve iz dobicka

Zakonske
rezerve

170.980
170.980

oo oo

o

229.664

229.664
400.644

Druge

rezerve iz

dobicka

Rezerve iz dobicka

Zakonske
rezerve

123.736
123.736

[=3{-M=3-)

0
47.244

47.244
170.980
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Druge

o0 oo oo

o

o o

rezerve iz

dobicka

o0 oo o o

o

Presezek

iz prevred.

-264.082
-264.082

0
0
-39.188
0

-39.188

0
-303.270

Presezek

iz prevred.

-147.539
-147.539

0
0
-116.543
0

-116.543
0

0
-264.082

Preneseni Cisti poslovni izid

Preneseni
Cisti dobicek
0
0

-897.637
-897.637
0

0

0
897.637

897.637

Prenesena
Cista izguba

11.070

Preneseni Cisti poslovni izid

Preneseni
Cisti dobicek

[=3{-M=3-)

o

Prenesena
Cista izguba

oo

4.998

-4.998

Cisti poslovni izid
poslovnega leta
Cisti dobicek = Cista izguba
poslovhega = poslovnega

leta leta
897.637 0
897.637 0
-1.302.363 0
-1.302.363 0
4.604.344 0
4.604.344 0
0 0
-1.138.371 0
-897.637 0
-240.734 0
3.061.247 0

Cisti poslovni izid
poslovnega leta
Cisti dobi¢ek = Cista izguba
poslovnega poslovnega

leta leta
2.350.983 0
2.350.983 0
-2.350.983 0
-2.350.983 0
944.881 0
944.881 0
0 0
-47.244 0
-47.244 0
897.637 0

v EUR

Skupaj

169.154.114
169.154.114

-2.200.000
-2.200.000
4.554.086
4.604.344

-50.258
0

0
171.508.200

v EUR

Skupaj
170.676.759
170.676.759
-2.350.983
-2.350.983
828.338
949.879
-121.541

0

0
169.154.114
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3.2.6 Izkaz bilanc¢nega dobicka

v EUR
2015 2014

a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.604.344 949.879
b) +  Preneseni Cisti dobiCek / prenesena Cista izguba -11.070 -4.998
¢) -  Povelanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 229.664 47.244
Zakonske rezerve 229.664 47.244

e) =  Bilan¢ni dobitek (a+b-¢) 4.363.610 897.637
Bilancni dobicek, ki ga je Skupscina Javnega holdinga razporedila za 1.302.363 0

vnaprejsnji prenos na druzbenika (sklep z dne 25. 11. 2015)

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

Bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2015 v druzbi Javni holding v viSini 4.363.609,90 EUR je bil
po sklepu Skupscine Javnega holdinga z dne 25. 11. 2015 razporejen za vnaprejSnji prenos
na druzbenika v visini 1.302.362,75 EUR, preostanek bilanénega dobicka znasa 3.061.247,15
EUR.

3.2.7 Predlog razdelitve bilan¢nega dobicka

Bilancni dobicek poslovnega leta 2015 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. znasa
4.363.609,90 EUR in je bil po sklepu skupscine druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
Stevilka 4 - S JHL/2015 z dne 25. 11. 2015 delno razporejen za vnaprejsSnji prenos na
druzbenike, sorazmerno z viSino poslovnih delezev po druzbeni pogodbi, v visSini
1.302.362,75 EUR. Preostanek bilancnega dobicka poslovnega leta 2015 v druzbi JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o. v viSini 3.061.247,15 EUR ostane nerazporejen.

3.2.8 Sklep o razdelitvi bilancnega dobicka za leto 2015

Skupscina druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na seji dne 10. 5. 2016 sprejela
nasledniji sklep o razdelitvi bilanénega dobicka:

Bilancni dobic¢ek poslovnega leta 2015 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. znasa
4.363.609,90 EUR in je bil po sklepu skupscine druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
Stevilka 4 - S JHL/2015 z dne 25. 11. 2015 delno razporejen za vnaprejsSnji prenos na
druzbenike, sorazmerno z viSino poslovnih delezev po druzbeni pogodbi, v viSini
1.302.362,75 EUR. Preostanek bilan¢nega dobicka poslovnega leta 2015 v druzbi JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o. v viSini 3.061.247,15 EUR ostane nerazporejen.
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3.3 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

3.3.1 Racunovodske usmeritve

> Temeljne racunovodske predpostavke

Javni holding pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni raCunovodski predpostavki
in sicer: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter upostevanje ¢asovne neomejenosti
delovanija.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev, pravil in postopkov, ki se uporabljajo pri
sestavljanju racunovodskih izkazov in s tem celotnega racunovodenja so uposStevane
naslednje znacilnosti: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Javni holding vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi
2006, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec reSitev, o njihovi izbiri pa odlo¢a druzba sama.
Izbrane racunovodske resSitve in razkrivanje informacij so usklajene z Enotnimi
raCunovodskimi usmeritvami Javnega holdinga in povezanih javnih podijetij, ki jih je sprejel
Svet ustanoviteljev in ki so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Javnega holdinga in v
posameznih pravilnikih odvisnih podjetij.

Druzba razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih ocen ter zneske (Ce
zneskov ni mogoce izraCunati, se razkrije to dejstvo), ¢e sprememba presega 1 % vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 0,5 % prihodkov poslovnega leta ter vrsto
in znesek popravka bistvene napake, ki presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti
do virov sredstev, oziroma 0,5 % prihodkov poslovnega leta. Kot merilo se uposteva nizja
vrednost.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki jih Javni holding razkriva v letnih porocilih,
so v bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti
do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida je pomembna kategorija tista, ki presega 10 %
prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki presegajo 10 %
posamezne kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Izbrana razliCica bilance stanja je opisana v SRS 24.4. Postavke v bilanci stanja so prikazane
po neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliCica izkaza poslovnega izida je v SRS 25.6. opredeljena kot razliica I, za izkazom
poslovnega izida je prikazan izkaz drugega vseobsegajoCega donosa, izbran izkaz denarnih
tokov pa je v SRS 26.9. opredeljen kot razliCica II, sestavljena po posredni metodi in v
zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz bilance stanja in iz
izkaza poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov. Izkaz gibanja kapitala, ki je
prikazan v obliki, ki je v SRS 27 opredeljena kot razliCica II, je sestavljen v obliki sestavljene
razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala. Poseben dodatek k izkazu gibanja kapitala je
prikaz bilan¢nega dobicka ali bilancne izgube.

Poslovno leto Javnega holdinga je enako koledarskemu letu.

Terjatve in obveznosti, nominirane v tuji valuti, so preraCunane v evre po tecajnici Banke
Slovenije - referencni tecaji ECB, veljavnem na dan bilance stanja. Tecajne razlike so
vkljuene v izkaz poslovnega izida kot financni prihodek ali odhodek. Pri preracunu stroSkov
v evre, ki se izvirno glasijo na tujo valuto, se prav tako uporablja tecajnica Banke Slovenije —
referencni tecaji ECB.
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Konsolidirani racunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. Konsolidirano
letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.,
Verovskovi 70, Ljubljana.

> Posamezne racunovodske usmeritve
a) Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo po nabavni vrednosti.

Neopredmetena sredstva s konénimi dobami koristnosti so dolgorocne premoZenjske pravice.
Za nove vrste neopredmetenih sredstev, vrsto in dobo koristnosti dolocijo odgovorne osebe v
druzbi.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja ter pri¢akovano dobo koristnosti posameznega sredstva, ki jih dolocajo
odgovorne osebe v druzbi glede na tehni¢ne znadilnosti.

V nadaljevanju je podan pregled dob koristnosti pomembnejSih skupin amortizirljivih
sredstev:

Metoda amortiziranja Doba koristnosti
Racunalniska in programska oprema Enakomerna casovna 4-10 let
Druga elektronska oprema Enakomerna casovna 8-10 let
Pohistvo in druga oprema Enakomerna casovna 6-10 let
Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti Enakomerna Casovna 10 let

Prvotno ocenjene dobe koristnosti druzbe se spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseze sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri umetniskih delih in
sredstvih v gradnji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Pomembna neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo
zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost
presega ugotovlijeno nadomestljivo vrednost za ve¢ kot 20 %. Vrednotenje se praviloma
zaupa pooblascenim cenilcem.

Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, ¢e se okolis¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
vec kot 20 %.

b) Financne naloZbe

Financ¢ne nalozbe so financ¢na sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Dolgorocne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljSem od leta dni in ne v posesti za trgovanje.
Financne nalozbe druzbe so pri zatetnem pripoznanju razporejene na:

e financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida

e deleze (ni objavljene cene na delujotem trgu) in delnice (objavljene cene na delujotem
trgu) razporejene v skupino za prodajo razpoloZljive financne nalozbe,

e obveznice (drzavne in bancne) so razporejene v skupino financne nalozbe v posesti do
zapadlosti v placilo,

e dana posojila (dolgorocni in kratkoroCni depoziti) so razporejena v skupino financne
nalozbe v posojila.
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Pri obracunavanju obicajnega nakupa financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja tako financno sredstvo pripozna z uposStevanjem datuma poravnave. Enako
velja za obracunavanije obicajne prodaje financnega sredstva.

Pripoznano financno sredstvo, ki je financ¢na nalozba, mora druzba ob zacetnem pripoznanju
izmeriti po posteni vrednosti. Zacetni vrednosti je potrebno pristeti stroske posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa ali izdaje financnega sredstva.

Po zaCetnem pripoznanju je treba izmeriti financna sredstva in tudi izpeljane financ¢ne

inStrumente, ki so financna sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja stroskov posla, ki se

utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtujitvi, razen:

e financ¢nih nalozb v posojila, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih
obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, ¢e se ta od efektivne obrestne
mere ne razlikuje vec kot 10 %;

e financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi efektivnih obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, ¢e se ta od
efektivne obrestne mere ne razlikuje vec kot 10 %;

e financnih nalozb v kapitalske inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu
in katerih posStene vrednosti ni mogocCe zanesljivo izmeriti, ter v izpeljane financne
inStrumente, ki so povezani s takimi financnimi nalozbami in jih je treba poravnati z
njimi; take finanCne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti.

PosStena vrednost je dokazana, Ce jo je mogoce zanesljivo izmeriti. Pogoj za to je, da je
objavljena cena na delujo¢em trgu vrednostnih papirjev.

Ce finan¢na nalozba izgublja vrednost (na primer zaradi neuspesnega poslovanja podjetja, v
kateri je druzba kapitalsko udelezena ali slabSe placilne sposobnosti podjetja, ki ji je druzba
dala posojila in podobno), mora druzba oceniti, v kaksni velikosti je treba v breme
prevrednotovalnih financnih odhodkov oblikovati popravek njene zacetno izkazane vrednosti
oziroma izvesti delni ali celotni odpis financne nalozbe neposredno v breme
prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov, ko nastanejo razlogi za to.

c) Terjatve
Terjatev se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno

da bodo pritekale koristi, povezane z njo in je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo
izmeriti.

Terjatev se pripozna na podlagi ustreznih (verodostojnih) listin, ko se zacnejo obvladovati
nanjo vezane pogodbene pravice. Pripoznanje se odpravi, ko in ¢e se pravice oziroma koristi,
dolocene v pogodbi, izrabijo, ugasnejo ali se odstopijo.

Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega
njihovo posteno vrednost, to je udenarljivo vrednost. Oslabitev terjatev se v knjigah prikaze
kot popravek vrednosti terjatev.

Druzba popravka terjatev ne oblikuje, kadar gre za terjatve do odvisnih druzb in povezanih
druzb in ne obstaja utemeljen dvom o njihovi neizpolnitvi.

d) Denarna sredstva
Denarna sredstva v druzbi predstavljajo:

e gotovina (denar v blagajni),

e knjizni denar (denar na racunih pri banki — t.j. takoj razpoloZljiva sredstva in denarna
sredstva vezana na odpoklic),

e denar na poti (denar, ki se prenasa iz blagajne na ustrezni racun pri banki in se istega
dne Se ne vpiSe kot dobroimetje na racunu).
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e) Kapital

Celotni kapital izraza lastniSko financiranje druzbe in njeno obveznost do lastnikov.
Opredeljen je z zneski, ki so jih lastniki vlozili v druzbo kot osnovni kapital, s povecanji
kapitala iz naslova uspesnosti poslovanja ter kapitalskimi rezervami.

Kapital druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital in kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti poslovni izid iz prejSnjih let, presezek iz prevrednotenja in Cisti poslovni izid
poslovnega leta. Rezerve iz dobicka so sestavljene iz zakonskih rezerv in drugih rezerv.
Presezek iz prevrednotenja se nanasa na spremembe knjigovodskih vrednosti v zvezi z
dolgoro¢nimi financnimi nalozbami in na aktuarski primanjkljaj/presezek za odpravnine ob
upokojitvi od 1. 1.2013 dalje. Na spremembe presezka iz prevrednotenja iz naslova
aktuarskega primanjkljaja/presezka za odpravnine ob upokojitvi vplivajo spremembe
predpostavk aktuarskega izraCuna (spremembe zunanjih obrestnih mer, spremembe
demografskih predpostavk,...).

f) Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve
Druzba pripozna rezervacije, ko so zanjo izpolnjeni pogoji v skladu s SRS 10.6.

Javni holding oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova
za dolocitev teh rezervacij je aktuarski izracun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce na dan
porocCila ni pripravljena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se razkrije
datum, ko je bila izdelana.

DolgoroCne pasivne Casovne razmejitve predstavljajo neplacani prispevki za invalide nad
kvoto, sredstva pa se Crpajo za namensko porabo teh sredstev skladno z Zakonom o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (s spremembami in dopolnitvami Zakona).
Pridobljena sredstva se porabijo za pokrivanje plac invalidov do viSine 75 % plac. V kolikor se
iz teh sredstev nabavijo osnovna sredstva za izboljSanje delovnih pogojev invalidov, se
sredstva letno €rpajo v viSini obracunane amortizacije teh osnovnih sredstev v dobro drugih
poslovnih prihodkov.

g) Dolgorocni in kratkorocni dolgovi
Dolgorocni in kratkorocni dolgovi so lahko financni ali poslovni.

Financni dolgovi se pojavljajo, ker posojilodajalci vnasajo v druzbo denarna sredstva ali ker z
denarjem placujejo njene poslovne dolgove. Financni dolgovi so dobljena posojila na podlagi
posojilnih pogodb in izdani dolzniski vrednostni papirji.

Poslovni dolgovi se pojavljajo, ker dobavitelji v druzbo vnaSajo prvine, potrebne pri
proizvajanju in opravljanju storitev. Dolgorocni poslovni dolgovi so dobaviteljski krediti za
kupljeno blago ali kupljene storitve, kratkorocni pa poleg tega vkljuCujejo Se kratkorocne
obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v zvezi
z obrestmi in podobnimi postavkami, kratkorocne obveznosti do drzave iz naslova davkov,
tudi obracunanega DDV.

h) Terjatve in obveznosti za odloZene davke

Druzba v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odlozeni davek, Ce zneski terjatev in obveznosti za odlozeni davek posamic ali skupno ne
presegajo 1 % prihodkov poslovnega leta.

Druzba v knjigovodskih razvidih pripoznava in odpravlja le terjatve in obveznosti za odlozeni
davek za postavke prevrednotenja sredstev, ki se izkazujejo kot popravek vrednosti
presezkov iz prevrednotenija.
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i) Prihodki

Javni holding razclenjuje prihodke v skladu s SRS (2006) na poslovne prihodke, financne
prihodke in druge prihodke.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev se pripoznajo iz ustreznih listin hkrati s terjatvami
iz naslova prodaje, to pa je takrat, ko se ugotovi prodajna vrednost prodanih koli¢in, torej ob
zaracunavanju. PoznejSa povecanja terjatev (razen danih predujmov) povecujejo ustrezne
poslovne ali finan¢ne prihodke. PoznejSa zmanjSanja terjatev (razen danih predujmov) zunaj
prejetih placil ali drugacne poravnave, zmanjsujejo ustrezne poslovne ali financne prihodke.

j) Odhodki

Javni holding raz¢lenjuje odhodke na poslovne odhodke, financne odhodke in druge
odhodke.

Odhodki so zmanjsSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj
sredstev ali povecanj dolgov; prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve predstavljajo
predvsem stroski danih obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih
odhodkov, ki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami zaradi njihove oslabitve.

3.3.2 Pojasnila k bilanci stanja

3.3.2.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2015 31.12.2014 15/14
Dolgorocne premozenjske pravice 688.925 657.441 104,8
Neopr. sredstva in dolg. akt. ¢as. razmejitve 688.925 657.441 104,8

Med dolgorocnimi premozenjskimi pravicami Javni holding izkazuje pravice za racunalnisko
programsko opremo. Vsa sredstva so bila pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb in
so ovrednotena z nakupno ceno, povecano za vse stroske, povezane s pridobitvijo teh
sredstev. Druzba je vse nabave programske opreme financirala iz lastnih financnih sredstev
in iz naslova financiranja nima financnih obveznosti.

» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2015

v EUR
Dolgorocne Dolg. prem.

premoz. pravice v Skupaj

pravice pridobiv.
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 1.610.929 3.379 1.614.308
Povecanja 181.874 181.345 363.219
Zmanjsanja 1.048 181.874 182.922
Stanje 31.12. 1.791.755 2.850 1.794.605
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 956.867 0 956.867
Amortizacija 149.861 0 149.861
Zmanjsanja 1.048 0 1.048
Stanje 31.12. 1.105.680 0 1.105.680
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1. 654.062 3.379 657.441
Stanje 31.12. 686.075 2.850 688.925
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Vlaganja v programsko opremo so presegala amortizacijo neopredmetenih sredstev, zato se
je stanje teh sredstev konec leta 2015 povecalo glede na predhodno leto za 4,8%.

Med vedjimi vlaganji so nadgradnje programske opreme SAP in uvedba elektronskega
dokumentnega sistema.

Dobe uporabnosti neopredmetenih sredstev, uporabljene v letu 2015, so prikazane v
uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
neopredmetena sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V letu 2015 se prevrednotovanje neopredmetenih sredstev ni izvedlo.

3.3.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR
Indeks Stopnja
15/14 odp.v %

Druge naprave in oprema 489.452 417.363 117,3 67,0
Opredmetena osnovna sredstva 489.452 417.363 117,3 67,0

31.12.2015 31.12.2014

Javni holding izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi predvsem racunalnisko in
pisarniSko opremo ter vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti (vlaganja v
poslovno stavbo, ki jo ima druzba v najemu).

Vsa vlaganja v opredmetena osnovna sredstva so presegala obracunano amortizacijo, zato
se je stanje konec leta 2015 glede na stanje predhodnega leta povecalo za 17,3 %.

V letu 2015 je bilo najvec vlaganj v racunalnisko strojno opremo.

Dobe uporabnosti opredmetenih osnovnih sredstev, uporabljene v letu 2015, so prikazane v
uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
opredmetena osnovna sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V letu 2015 se prevrednotovanje opredmetenih osnovnih sredstev ni izvedlo.

» Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2015

v EUR
Druge 0O0S v
naprave in gradnji in Skupaj
oprema izdelavi
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 1.316.168 0 1.316.168
Povecanja 241.665 241.665 483.330
Zmanjsanja 89.704 241.665 331.369
Stanje 31.12. 1.468.129 0 1.468.129
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 898.805 0 898.805
Amortizacija 169.100 0 169.100
Povecanja 0 0 0
Zmanjsanja 89.228 0 89.228
Stanje 31.12. 978.677 0 978.677
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 417.363 0] 417.363
Stanje 31.12. 489.452 0] 489.452

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso obremenjena s hipoteko. Druzba
na dan 31. 12. 2015 nima nobenih financnih obveznosti v zvezi s pridobitvijo opredmetenih
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osnovnih sredstev, niti nima sredstev vzetih v finan¢ni najem. Vse nabave opredmetenih
osnovnih sredstev je druzba financirala iz lastnih sredstev.

3.3.2.3 Dolgorocne financne nalozbe

v EUR

31.12.2015 Povecanje ZmanjSanje  31.12.2014
VO-KA 50.596.026 680.596 0 49.915.430
Energetika Ljubljana 93.165.121 0 0 93.165.121
Snaga 16.064.382 0 0 16.064.382
LPP 11.386.653 2.000.000 0 9.386.653
Dolgorocne financne nalozbe 171.212.182 2.680.596 0 168.531.586

Financne nalozbe v odvisne druzbe so skladno z dolocili SRS 2006 preracunane na njihovo
nabavno vrednost, povecanje nalozb predstavlja dokapitalizacijo druzb, zmanjSanje pa
oslabitev oziroma odpis vrednosti financnih nalozb.

V letu 2015 je bila izvedena dokapitalizacija odvisne druzbe VO-KA v viSini 680.596 EUR in
dokapitalizacija druzbe LPP v visSini 2.000.000 EUR.

Dokapitalizacija druzbe VO-KA se je izvajala skladno s sklepom skupscine z dne 3. 6. 2009, ki
doloCa, da se od leta 2009 dalje sofinanciranje investicij druzbe VO-KA izvaja na podlagi
zahtevkov o izvrSenih investicijah le preko dokapitalizacije. Dokapitalizacija druzbe LPP je bila
izvedena na osnovi sklepa Skupscine z dne 29. 9. 2015.

Javni holding ima v 100 % lasti naslednje druzbe, katerih poslovni izid in kapital na dan
31. 12. 2015 znasa:

v EUR

Cisti i';?jlovnl Kapital
Javno podjetje Vodovod - Kanalizacija d.o.o. Vodovodna cesta 90, Ljubljana 313.810 153.097.895
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. Verovskova 62, Ljubljana 5.223.293 204.879.180
Snaga Javno podjetje d.o.o. Povsetova 6, Ljubljana 37.333 18.651.112
Javno podijetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o. Celovska cesta 160, Ljubljana 53.800 15.664.575

ZmanjSanje oziroma oslabitve financnih nalozb se v letu 2015 niso izvedle, saj so vse odvisne
druzbe izkazale dobicke.

Zadnje oslabitve financ¢nih nalozb so bile izvedene leta 2012 za druzbi Snaga in LPP in za
druzbo VO-KA leta 2006 na osnovi njihovih dolgotrajnejSih izgub v preteklosti.

FinanCne nalozbe niso izpostavljene tveganjem, saj ima Javni holding le naloZzbe v odvisne
druzbe.

3.3.2.4 Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR

31.12.2015  31.12.2014 11“;'/‘*1"45

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 69.747 567.783 12,3
KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 79.122 137.430 57,6
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 57.486 48.177 119,3
Kratkorocne poslovne terjatve 206.355 753.390 27,4

Kratkorocne poslovne terjatve so konec leta 2015 nizje glede na stanje konec leta 2014, ker
je druzba izdala druzbam v skupini konec leta poracun za med letom opravljene storitve in je
bil nizji kot leto prej.
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Poleg tega pa je druzba LPP glede na leto 2014 placala vse zapadle obveznosti do druzbe.

Druzba po stanju 31. 12. 2015 nima zapadlih terjatev do kupcev, zato tudi nima
oblikovanega popravka vrednosti terjatev.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih v preteznem delu predstavljajo terjatve za DDV iz
naslova izdanih dobropisov za leto 2015 ter terjatve za refundacijo plac (do ZZZS, ZP1Z).

Terjatve so v celoti nezavarovane, v glavnini pa druzba izkazuje terjatve do druzb v skupini
ter ostalih povezanih druzb in drzavnih institucij. Zato za druzbo te terjatve tudi ne
predstavljajo izpostavljenosti tveganju neizpolnitve.

Za izdane racune so roki placil v skladu s sklenjenimi pogodbami.

3.3.2.5 Denarna sredstva

v EUR

Indeks

31.12.2015 31.12.2014 15/14
Denarna sredstva v banki 12.727 26.243 48,5
Depoziti na odpoklic 1.380.048 1.115.189 123,8
Denarna sredstva 1.392.775 1.141.432 122,0

Na dan 31. 12. 2015 je imela druzba 1.380.048 EUR sredstev v obliki depozita na odpoklic, ki
so namenjena za pokrivanje obveznosti v zacetku leta 2016 (plate in druge tekoce
obveznosti).

Obrestne mere za depozite na odpoklic so se v letu 2015 gibale med 0,08 % in 0,25 % in so
tekom leta 2015 imele trend padanja.

Druzba nima odobrenih nobenih samodejnih zadolZitev na transakcijskih racunih.

3.3.2.6 Kapital

v EUR

31.12.2015  31.12.2014 11“5"/e1'f

Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
Rezerve iz dobicka 400.644 170.980 234,3
Zakonske rezerve 400.644 170.980 234,3
Presezek iz prevrednotenja -303.270 -264.082 114,8
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.061.247 897.637 341,0
Kapital 171.508.200 169.154.114 101,4

Osnovni kapital Javnega holdinga znasa po druzbeni pogodbi 151.446.841 EUR; vsak
druzbenik ima osnovni vlozek v visini poslovnega deleza, ki je naveden v tocki 1.1.

Kapital druzbe na dan 31. 12. 2015 znasa 171.508.200 EUR in se je v letu 2015 povecal za
2.354.086 EUR oziroma za 1,4 % glede na predhodno leto. Na povecanje kapitala druzbe je
vplival dobicek poslovnega leta 2015, ki je presegel izplacila preteklega dobicka v visSini
897.637 EUR in tekoCega dobicka druzbe v visSini 1.302.363 EUR druzbenikom v letu 2015 na
osnovi sklepov skupscine Javnega holdinga z dne 25. 11. 2015.

Druzba je v letu 2015 ustvarila 4.604.344 EUR dobicka, ki je v glavnini posledica nakazil
dobickov odvisnih druzb VO-KA in Energetika Ljubljana v skupni viSini 4.235.000 EUR. Del
dobicka je druzba namenila za pokritje izgube, ki je nastala iz razpustitve dela negativhnega
presezka iz prevrednotenja za aktuarski primanjkljaj za odpravnine ob upokojitvi v viSini
11.070 EUR. V skladu z dolocili ZGD-1 je druzba ob sestavitvi letnega porocila oblikovala
zakonske rezerve v viSini 229.664 EUR oziroma 5 % preostalega Cistega dobicka poslovnega
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leta 2015. Na osnovi sklepa skupscine Javnega holdinga z dne 25. 11. 2015 je bil izveden
vnaprejsnji prenos na druzbenike, sorazmerno z viSino poslovnih delezev po druzbeni
pogodbi, del predvidenega bilan¢nega dobicka leta 2015 v viSini 1.302.363 EUR. Po
pokrivanju izgube iz razpustitve dela negativnega presezka iz prevrednotenja, oblikovanju
zakonskih rezerv in vnaprejSnjem izplacilu dela bilancnega dobicka leta 2015, znasa Cisti
poslovni izid leta 2015 3.061.247 EUR.

Kapitalske rezerve podjetja znasajo 16.902.738 EUR in so posledica izvajanja revalorizacije
osnovnega kapitala do leta 2001, zniZane za pokrivanje izgube leta 2010, 2011 in leta 2012.

V skladu z novim MRS 19, ki velja od 1. 1. 2013 dalje je druzba na osnovi aktuarskega
izraCuna pripoznala aktuarski primanjkljaj za odpravnine ob upokojitvi kot negativni presezek
iz prevrednotenija, ki 31. 12. 2015 znasa skupaj 303.270 EUR.

Ob prevrednotenju kapitala z indeksom cen Zivljenjskih potrebscin (-0,5 %) bi bil izkazan
dobicek v visini 5.438.863 EUR.

Premiki v zvezi s kapitalom so razvidni tudi iz izkaza gibanja kapitala (tocka 3.2.5).

3.3.2.7 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2015 31.12.2014 15/14
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.293.862 1.223.719 105,7
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 5.401 7.752 69,7
Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.299.263 1.231.471 105,5

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti predstavljajo znesek rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Zaradi veljavnosti novega MRS 19 od 1. 1. 2013 dalje
se je v letu 2013 spremenil nacin evidentiranja aktuarskega izraCuna za odpravnine ob
upokojitvi.

» Prikaz gibanja rezervacij za pokojnine in podobne obveznosti v letu 2015

v EUR
Ait::gzlsnkl Oblikovanje (4)/ Crpanje Ait::?::likl
31.12.2015  %dprava(®) 31.12.2014

DR za odpravnine ob upokojitvi 989.864 102.096 38.868 926.636
Tekodi stroski storitev (CSC) 0 33.000 0 0
TekoCi stroski obresti (IC) 0 18.837 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 0 34.867 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 0 15.392 0 0
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 0 38.868 0

DR za jubilejne nagrade 303.998 38.717 31.802 297.083

Tekodi stroski storitev (CSC) 0 13.967 0 0
Tekodi stroski obresti (IC) 0 6.278 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 0 8.890 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 0 9.582 0 0
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 0 31.802 0
DR za odprav. ob upok. in jub. nagrade 1.293.862 140.813 70.670 1.223.719

Nacrtovano oblikovanje dolgorocnih rezervacij za leto 2015 je znaSalo 54.935 EUR,
nacrtovano Crpanje pa 99.443 EUR.

V letu 2015 so bile dolgorocne rezervacije ¢rpane za dejanske zneske obracunanih jubilejnih
nagrad in odpravnin ob upokojitvi, konec leta 2015 pa so bile usklajene na osnovi
aktuarskega izracuna po stanju na dan 31. 12. 2015. Na osnovi aktuarskega izracuna je

LETNO POROCILO 2015 64 Javni holding Ljubljona



druzba dodatno oblikovala rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v viSini 102.096 EUR in
rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 38.717 EUR. Dodatno oblikovanje pri jubilejnih
nagradah v celoti vpliva na stroske druzbe v letu, medtem ko dodatno oblikovanje pri
odpravninah ob upokojitvi v visini aktuarskega presezka oziroma primanjkljaja vpliva na
presezek iz prevrednotenja, ostale spremembe pa na stroske.

Zaradi znizanja diskontne obrestne mere so se aktuarski primanjkljaji povecali (za leto 2014
je bila uporabljena diskontna obrestna mera 2,1 %, za leto 2015 pa 1,72 %).

IzraCun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisticnih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih ter aktov, ki dolo¢ajo osnove za izplacila odpravnin ob upokojitvi in
jubilejnih nagrad.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu so bile:

e skupna rast plac v visini 1,5 % letno v druzbi;

e rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v viSini 2,2 % za leto 2016,
2,2 % za leto 2017 in 2,5 % letno v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno
rast plac;

e rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o davcni obravnavi
povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v visini 2,5 % letno;

e izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca;

e izbrana diskontna obrestna mera znasa 1,72 % letno.

> Prikaz analize obCutljivosti na pomembne aktuarske predpostavke

v EUR
Postavka Obdobje Predpostavka Odmik 23?:2'::;? Odpravnine J:;::?::
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2015 Centralni scenarij 0,00%  1.293.862 989.864 303.998
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2015 Diskontna obr. mera -0,50% 1.354.460 1.038.550 315.909
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2015 Diskontna obr. mera 0,50% 1.237.698 944.831 292.867
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2015 Rast plac -0,50% 1.237.462 944.573 292.889
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2015 Rast plac¢ 0,50% 1.354.113 1.038.349 315.764
Trajanje (DBO) 31.12.2015 9,18 9,63 7,71

Analiza obcutljivosti glede na spremembo upostevanih predpostavk, torej sprememba
diskontne obrestne mere in sprememba rasti pla¢ ima podoben razpon vrednostne razlike na
viSino dolgorocnih obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade.

Trajanje obveznosti (DBO) pomeni mero za obcutljivost in da so predpostavke pravilno
uporabljene (v aktuarskem izracunu izbrana diskontna obrestna mera v viSini 1,72 % kot
donosnost 10 — letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v Evro obmocju, povecana za
pribitek za lokalno tveganje — to obdobje ustreza okviru trajanja obveznosti).

> Prikaz gibanja dolgoroc¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2015

v EUR
Povecanje/ < .
31.12.2015 zmanjanje Crpanje 31.12.2014
Prejete drZzavne podpore 5.401 0 2.351 7.752
Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 5.401 0 2.351 7.752

Druzba ima zaradi presezene kvote zaposlenih invalidov iz naslova odstopljenih prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje teh invalidov, oblikovane dolgoro¢ne pasivne
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razmejitve za prejete drzavne podpore, ki se Crpajo za stroSek amortizacije nabavljene
opreme za invalide.

3.3.2.8 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2015  31.12.2014 Ilns"lel'f:
Kratkoro¢ne obveznosti do druzb v skupini 155.174 233.436 66,5
KratkoroCne obveznosti do drugih dobaviteljev 368.443 122.257 301,4
KratkoroCne obveznosti na podlagi predujmov 20.987 9.638 217,8
Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 844.138 909.695 92,8
Kratkorocne poslovne obveznosti 1.388.742 1.275.026 108,9

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev predstavljajo racuni, ki se nanasajo na
opravljene storitve in izvedene dobave v letu 2015 in z zapadlostjo v placilo v letu 2016.
Stanje obveznosti je odvisno od obsega dobav in izvedenih storitev konec leta.

Druzba poravnava svoje kratkoro¢ne poslovne obveznosti redno v rokih zapadlosti.

Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini izhajajo predvsem iz naslova izdanih
dobropisov na osnovi poracuna za opravljene storitve za leto 2015, ki jih Javni holding izvaja
za druzbe v skupini v skladu s SLA pogodbo.

Vecino drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti za place in
obveznost za DDV za mesec december 2015 z zapadlostjo v januarju 2016.

> Seznam 10 najvecjih dobaviteljev Javnega holdinga po prometu v letu 2015

v EUR
Dobavitelj Promet 2015
ENERGETIKA LJUBLIANA, d.o.0., Ljubljana 518.302
TELEKOM SLOVENIJE d.d., Ljubljana 252.753
SIBIT d.o.0., Ljubljana 216.660
ACTUAL L.T. d.d., Koper 201.797
NIL Podatkovne komunikacije, d.o.o0., Ljubljana 198.347
JP VODOVOD-KANALIZACIJA d.o0.0., Ljubljana 120.510
SPORT LJUBLJANA, Ljubljana 81.550
SAPPHIR d.o.0., Ljubljana 80.976
ENKI d.o.0., Ljubljana 69.110
MICROSOFT d.o.0., Ljubljana 67.100
Skupaj 1.807.105

Najvecji dobavitelj Javnega holdinga je odvisna druzba Energetika Ljubljana, ki Javnemu
holdingu oddaja v najem poslovne prostore in vozilo. Del poslovnih prostorov in vozilo
Javnemu holdingu oddaja tudi odvisna druzba VO-KA. Vecina drugih dobaviteljev je s
podro¢ja informatike in komunikacij.

Zaradi izvedene komunaliade v letu 2015, ki jo je organiziral Javni holding, je med vegjimi
dobavitelji v letu 2015 tudi SPORT LJUBLJANA zaradi najema Sportnih objektov.
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3.3.3 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.3.3.1 Cisti prihodki od prodaje

v EUR
Indeks
2015 2014 15/14
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini doseZeni z
opravljanjem druge dejavnosti 9.277.795 9.286.392 99,9
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam doseZeni z
opravljanjem druge dejavnosti 1.342.230 1.085.659 123,6
Cisti prihodki od prodaje 10.620.025 10.372.051 102,4

Druzba ustvarja prihodke pretezno z opravljanjem storitev (kadrovske, financne,
raCunovodske, pravne in storitve s podroCja informatike in javnega narocanja) druzbam v
skupini in druzbama LPT in Zale. Pove¢anje prihodkov dosezenih z drugimi druzbami v letu
2015 izhaja iz naslova prijavnin za Komunaliado, ki jo je organiziral Javni holding.

3.3.3.2 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

2015 2014 11":/‘*1?

Stroski blaga in materiala povezani z druzbami v skupini 43 865 5,0
Stroski blaga in materiala povezani z drugimi druzbami 97.337 91.741 106,1
Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 508.862 524.125 97,1
Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 1.127.007 960.690 117,3
Stroski blaga, materiala in storitev 1.733.249 1.577.421 109,9

Druzba ne vodi zalog materiala, ampak se dobavljeni material, ki je v glavnini le pisarniski
material, takoj izkazuje kot stroSek obdobja.

Stroski blaga in materiala povezani z druzbami v skupini so stroski pogonskega goriva —
metan za vozilo, ki ga je Javni holding nabavljal pri Energetiki Ljubljana.

Stroski storitev povezani z druzbami v skupini predstavljajo predvsem stroske najemnin in
sicer najem opremljenih poslovnih prostorov in parkirnih prostorov na Verovskovi 70 in na
Vodovodni 90 ter najem vozil.

Celotni znesek stroskov revizorja znaSa 8.897 EUR, pri ¢emer se znesek 6.309 EUR nanasa
na stroske revizije raCunovodskih izkazov druzbe za leto 2014 in stroske revizije
konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2014. Znesek 2.588 EUR predstavlja strosek
predhodne revizije za leto 2015.

Stroski blaga, materiala in storitev so podrobneje podani v tocki 2.4.1 Analiza poslovanja.

3.3.3.3 Stroski dela

v EUR

2015 2014 Il“sc'lel'f

Stroski plac 6.427.469 6.283.911 102,3
Stroski socialnih zavarovanj 1.174.986 1.153.902 101,8
Stroski pokojninskih zavarovanj 708.904 697.868 101,6
Drugi stroski socialnih zavarovanj 466.082 456.034 102,2
Drugi stroski dela 626.537 629.956 99,5
Stroski dela 8.228.992 8.067.769 102,0
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Javni holding je v letu 2015 obracunaval place, druge prejemke iz delovnega razmerja ter
povracila stroskov zaposlenim v skladu s Kolektivno pogodbo za komunalne dejavnosti,
Kolektivho pogodbo Javnega holdinga Ljubljana in v skladu s predpisi s podrocja plac in
drugih prejemkov zaposlenim, ki veljajo za druzbo.

IzhodiS¢na placa druzbe se v letu 2015 ni spreminjala.
Vec o stroskih dela je podano v tocki 2.4.1 Analiza poslovanja.

» Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma
nalog v letu 2015

v EUR

) - . od tega za
Skupina oseb Prejemki place
Vodstvo druzbe 93.546 90.349
Clani nadzornega sveta 100.681 -
Skupaj 194.227 90.349

Prejemki so bili vodstvu druzbe izplacani v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti.

Znesek prejemkov vkljuCuje place, spremenljivi prejemek, bonitete, regres za letni dopust,
povracila stroskov za prehrano med delom ter prevoz na delo in z dela, premije za
prostovoljino dodatno pokojninsko zavarovanje, osnovna placila za opravljanje funkcije in
sejnine.

Del izplacila spremenljivega prejemka je bil v skladu z navedenim zakonom odlozen za dve
leti. Iz naslova odlozenih obveznosti do vodstva druzbe za izplacilo spremenljivega prejemka
ima druzba izkazane dolgoro¢ne poslovne obveznosti v visini 6.861 EUR in kratkoro¢ne
poslovne obveznosti v visini 4.026 EUR.

> Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2015 po stopnjah izobrazbe

Stopnja izobrazbe Povprec“:r_\o stanje Delez Povpreér_lo stanje Delez Indeks

zaposlenih v 2015 v % zaposlenih v 2014 v % 15/14
I. 0,0 - 0,0 - -
II. 1,0 0,4 1,0 0,4 100,0
III. 0,0 - 0,0 - -
IV. 4,0 1,8 4,6 2,0 87,0
V. 79,2 35,6 83,3 37,1 95,1
VL 28,8 13,0 28,6 12,8 100,7
VIL 100,7 45,2 98,1 43,7 102,7
VIIL 9,0 4,0 9,0 4,0 100,0
IX. 0,0 - 0,0 - -
Skupaj 222,7 100,0 224,6 100,0 99,2

3.3.3.4 Financni prihodki iz delezev

v EUR

Indeks

2015 2014 15/14
Financ¢ni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 4.235.000 500.000 847,0
Financni prihodki iz delezev 4.235.000 500.000 847,0

Druzba je v letu 2015 realizirala finan¢ne prihodke iz delezev na osnovi nakazil dobickov
odvisnih druzb, ki so bila izvedena na podlagi ustreznih sklepov Skupscine Javnega holdinga
in sicer:
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e nakazilo bilancnega dobicka leta 2014 druzbe VO-KA v viSini 700.000 EUR na osnovi
sklepa Skupscine Javnega holdinga z dne 7. 5. 2015,

e nakazilo prenesenega cistega dobicka druzbe VO-KA preteklih let v viSini 235.000 EUR na
osnovi sklepa Skupscine Javnega holdinga z dne 23. 9. 2015,

e nakazilo prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzbe Energetika Ljubljana v viSini
1.100.000 EUR na osnovi sklepa Skupscine Javnega holdinga z dne 23. 9. 2015 in v visini
2.200.000 EUR na osnovi sklepa Skupscine Javnega holdinga z dne 25. 11. 2015.

3.3.3.5 Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah

v EUR

2015 2014 11“:/‘*1"45

Stroski splosnih dejavnosti 10.329.977 9.985.348 103,5
Stroski splosnih dejavnosti 10.329.502 9.985.283 103,4
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in O0S 475 65 730,8
Stroski po funkcionalnih skupinah 10.329.977 9.985.348 103,5

Podatke za raz€lenitev stroSkov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroskov po
stroSkovnih mestih in kontih.

3.3.4 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega donosa

Glede na cisti poslovni izid obracunskega obdobja, se je pozitivni poslovi izid znizal zaradi
spremembe negativnega presezka iz prevrednotenja iz naslova aktuarskega primanijkljaja za
odpravnine ob upokojitvi v viSini 50.258 EUR. Celotni vseobsegajoCi donos obracunskega
obdobja znasa 4.554.086 EUR.

3.3.5 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je Javni holding
v posameznem obdobju ustvaril pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in
storitev), pri naloZzbenju (nalaganju financnih sredstev v investicije in finanéne nalozbe) ter
pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vracanju). Na
podlagi denarnih izidov je razvidno, iz katerih virov druzba pridobiva denarna sredstva in
kako jih porablja.

Izidi denarnih tokov
1.500.000

1.000.000

500.000

0 T ’ T 1

v EUR

-500.000 —

-1.000.000 —

-1.500.000 —

-2.500.000

Poslovanje NaloZbenje Financiranje
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Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in prikazuje prejemke in izdatke,
izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza poslovnega izida in sprememb kategorij v bilanci
stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te kategorije. Prejemki in
izdatki se priblizujejo pravim prejemkom in izdatkom denarnih sredstev v obdobju, zato lahko
iz izkaza denarnih tokov sklepamo tudi o sposobnosti pridobivanja denarja kot najbolj
likvidne oblike sredstev (financna moc druzbe) ter o dolgorocni placilni sposobnosti druzbe.

Iz izkaza denarnih tokov za druzbo lahko ugotovimo, da je podjetje v letu 2015 pri
poslovanju ustvarilo pozitivni financni izid (prebitek prejemkov pri poslovanju). Pozitiven
financni tok pri poslovanju pomeni, da je podjetje s prodajo poslovnih ucinkov in storitev
(brez investiranja in zunanjega financiranja) ustvarilo presezek denarnih sredstev.

Prav tako druzba v letu 2015 izkazuje pozitiven financni tok pri nalozbenju. Pri financiranju je
denarni tok negativen iz naslova izplacila dobi¢ka druzbenikom, vendar pa druzba izkazuje
pozitiven denarni izid v viSini 251.343 EUR, ker prebitek prejemkov pri poslovanju in pri
naloZbenju presega prebitek izdatkov pri financiranju.

Denarni tokovi iz naslova prejetih in danih obresti, delezev in dividend so naslednii:

e pri poslovanju so med financne prihodke iz poslovnih terjatev vkljucene zamudne in
druge obresti v viSini 14.921 EUR,

e pri nalozbenju so vklju¢eni med prejemke obresti od danih posojil in delezev v dobicku
drugih: prihodki iz delezev v dobicku odvisnih druzb v visini 4.235.000 EUR in obresti iz
danih posojil v visini 621 EUR.

3.3.6 Druga razkritja

3.3.6.1 Zabilancna evidenca

v EUR

Indeks

31.12.2015 31.12.2014 15/14
Prejeti inStrumenti za zavarovanje poslov 339.997 174.894 194,4
Zabilancna evidenca 339.997 174.894 1944

Med prejetimi insStrumenti za zavarovanje poslov so izkazane prejete bancne garancije v
viSini 62.397 EUR in prejete menice v visini 277.600 EUR.

3.3.6.2 Posli s povezanimi osebami

Javni holding izvaja za odvisne druzbe finan¢no racunovodske storitve, kadrovske storitve,
pravne storitve, storitve informatike in storitve javnega narocanja ter strokovno in poslovno
povezovanje narocnikov kot izvajalcev gospodarskih javnih sluzb na osnovi SLA pogodbe. Na
osnovi te pogodbe je Javni holding v letu 2015 ustvaril za 9.277.795 EUR prihodkov.

Javni holding je realiziral financne prihodke iz naslova delezev (nakazilo dela bilancnega
dobicka in prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzb VO-KA in Energetika v skupni
viSini 4.235.000 EUR) in prihodke iz naslova zamudnih obresti, ki jih je zaracunal druzbi LPP
v viSini 14.834 EUR.

Javni holding je imel v letu 2015 z odvisno druzbo Energetika Ljubljana sklenjene najemno
pogodbo o najemu opremljenih poslovnih prostorov na Verovskovi 70 in o poslovnem najemu
vozila. Iz tega naslova je imel v letu 2015 411.859 EUR odhodkov. Kot najemnik Javni
holding na osnovi prefakturiranih zneskov s strani Energetike Ljubljana placuje nadomestilo
za uporabo stavbnega zemljisc¢a, ki se nanasa na del, ki ga ima Javni holding v najemu in je
imel iz tega naslova 16.373 EUR stroskov.
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Javni holding ima tudi z odvisno druzbo VO-KA sklenjeno najemno pogodbo o najemu
opremljenih poslovnih prostorov na Vodovodni 90 in o poslovnem najemu vozila. V letu 2015
je imel Javni holding iz tega naslova 96.840 EUR stroskov. Z nadomestilom za stavbno
zemljiSCe, ki ga je druzba VO-KA prefakturirala, je imel Javni holding 2.622 EUR stroskov.

Z druzbo LPP je Javni holding ustvaril v letu 2015 206 EUR stroskov za prevoz z mestnim

potniskim prometom.

Javni holding je v letu 2015 kot edini druzbenik dvakrat dokapitaliziral druzbo VO-KA v skupni
viSini 680.596 EUR, s sklepoma SkupsCine Javnega holdinga z dne 13. 3. 2015 ter
12. 8. 2015 in druzbo LPP v viSini 2.000.000 EUR, s sklepom Skupscine Javnega holdinga z

29. 9. 2015.

Prihodki od storitev
Qdvisne druzbe
VO-KA
Energetika Ljubljana
Snaga
LPP
Prihodki iz financiranja
Qdvisne druzbe
VO-KA
Energetika Ljubljana
LPP
Odhodki
Odvisne druzbe
VO-KA
Energetika Ljubljana
LPP
Odhodki iz financiranja
Qdvisne druzbe
Energetika Ljubljana

Terjatve iz poslovanja na dan 31.12.

Qdvisne druzbe
Energetika Ljubljana
Snaga
LPP
Obveznosti na dan 31.12,
Qdvisne druzbe
VO-KA
Energetika Ljubljana
LPP
Kratkorocna posojila na dan 31.12,
Odvisne druzbe
LPP

3.3.6.3 Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovnega leta

2015
9.277.795

2.298.508
4.009.891
1.479.814
1.489.582
4.249.834

935.000
3.300.000
14.834
508.905

96.840
411.859
206

0

0
69.747

32.030
37.717

0
155.174

10.557
41.794
102.823
0

2014
9.286.392

2.173.429
4.147.396
1.405.288
1.560.279

546.345

500.000
214
46.131
524.990

96.864
427.891
235
362

362
567.783

0
192.444
375.339

233.436

23.208
210.228
0
1.469

1.469

v EUR

Indeks
15/14

99,9

105,8
96,7
105,3
95,5
777,9

187,0
32,2
96,9

100,0
96,3
87,7

0,0

0,0
12,3

19,6
0,0
66,5

45,5
19,9

0,0

0,0

» Javni holding je na podlagi zahtevkov o realiziranih investicijah in Pogodbe o
financiranju programov VO-KA ter skladno s sklepi skupsc¢ine Javnega holdinga, v
februarju 2016 dokapitaliziral druzbo VO-KA v visini 467.181,97 EUR.
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3.4 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov, koncanih na dan
31. 12. 2015, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so racunovodski
izkazi v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2006) ter vsemi pojasnili in
stalis¢i SIR.

Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porodilo za leto 2015 in s
tem poslovno porocilo za leto 2015, racunovodske izkaze prikazane v pricujocem letnem
poroCilu ter pripadajoca pojasnila na straneh od 51 do 71.

Ljubljana, 15. april 2016

V' Javni holding Ljubliana

1 JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
Veroviikova ulica 70, 1000 Ljubljano
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