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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja skupine Javni holding

LETO LETO LETO LETO
2017 2016* 2015 2014**
KOLICINSKI PODATKI
Prodana voda v m? 21.348.458 21.274.808 20.820.531 20.271.585
Zaratunana odvedena voda v m® 19.856.142 19.817.079 19.338.160 19.066.286
Proizvodnja toplote v GWh 1.344 1.319 1.258 1.150
Prodaja toplote v GWh 1.183 1.166 1.108 965
Distribuirane koli¢ine zemeljskega plina v MWh 804.380 792.095 744.116 642.586
Prodaja zemeljskega plina v MWh 704.607 520.911 512.728 478.056
Prodaja CNG v MWh 41.031 31.102 22.385 15.223
Proizvodnja elektricne energije v MWh 479.664 471.786 427.776 447.050
Prodaja elektricne energije v MWh 423.644 422.175 415.966 417.999
Zbrani odpadki v tonah 141.889 137.148 131.038 134.896
Sprejeti odpadki v obdelavo v tonah 146.302 111.374 49.515 53.180
Po obdelavi odlozeni komunalni odpadki v tonah 4.119 5.023 40.325 50.982
Vsi odlozeni odpadki v tonah 7.637 11.546 52.512 64.099
Stevilo potovanj z mestnim linijskim prevozom 37.460.996 37.790.716 37.928.067 39.838.115
Prevozeni kilometri v mestnem linijskem prevozu 12.031.346 11.986.438 12.151.581 11.727.060
IZ IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31.12, (v EUR)
Bilan¢na vsota 526.010.570 536.692.385 530.240.105  532.085.222
Nepremicnine, naprave, oprema, nalozbene nepremicnine
in neopredmetena sredstva 436.010.607 435.892.075 423.710.830  425.887.874
Financne nalozbe, denar in denarni ustrezniki 13.191.157 22.244.939 30.285.682 31.975.097
Terjatve 54.186.546 54.691.752 50.538.704 49.293.396
Druga sredstva 22.622.260 23.863.619 25.704.889 24.928.855
Kapital 394.452.693 400.237.596 401.643.827  396.999.536
Poslovne in druge obveznosti 96.974.383 100.417.666 95.736.089 90.722.330
Financne obveznosti - od tega: 34.583.494 36.037.123 32.860.189 44.363.356
- nekratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 15.817.153 21.479.125 18.887.773 23.780.999
- kratkorocne financne obveznosti do bank 15.585.739 10.071.128 8.727.899 14.176.068
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Kosmati donos iz poslovanja 254.735.800 246.673.283 245.614.684  238.709.939
Poslovni odhodki 258.553.956 237.582.502 239.074.336  236.076.726
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -3.818.156 9.090.781 6.540.348 2.633.213
(REegI“T'tSZ)'Z poslovanja pred odbitjem amortizacije 23.668.923  37.233.83¢ 35383974  31.289.816
Financni izid 1.852.915 -108.375 -223.153 -716.113
Cisti poslovni izid -1.967.924 7.318.411 6.014.092 1.677.156
STROSKI DELA IN PLAC
Stroski dela v EUR 73.806.337 72.000.553 72.012.911 68.825.955
Stroski plac¢ v EUR 54.498.958 52.695.917 52.702.470 51.068.110
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 2.357,07 2.359,65 2.398,04 2.431,28
Povprecna bruto placa na zap. iz ur v EUR 1.926,79 1.861,01 1.831,24 1.750,38
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Gospodarnost iz poslovanja 1,00 1,03 1,01 1,04
Cista dobic¢konosnost kapitala 0,00 0,02 0,01 0,03
STEVILO ZAPOSLENIH OB KONCU LETA 2.400 2.403 2.425 2.466
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2.419,6 2.418,8 2.455,8 2.481,4
Opombe:

* V letu 2017 je skupina Javni holding evidentirala neizkori¢ene dopuste zaposlenih za nazaj in jih obravnavala kot popravek
napake iz preteklih let s 1. 1. 2016. Bilan¢ni podatki za leto 2016 so ustrezno korigirani.

** Financni podatki za leto 2014 so bili pripravljeni v skladu s SRS in niso usklajeni z MSRP kot podatki za leto 2015, 2016 in
2017.
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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja posameznih druzb v skupini
Javni holding za leto 2017 (bilancni podatki po SRS)

H:)?.‘Ig:l:‘[lG VO-KA JPE SNAGA LPP
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
BilanCna vsota 177.754.798 182.049.586 249.109.965 43.945.812 46.927.115
'i?ZSéffamﬁé‘?ﬁ?ﬁ&?ﬁﬂ?@iﬁ?&%e 888.219 168.692.147 196.922.130 30.854.313 39.297.438
Financne nalozbe 172.149.620 0 5.137.802 1.000 0
Terjatve 990.088 8.526.559  30.950.566 9.704.160 5.966.213
Zaloge, denarna sred. in kratk. ACR 3.726.871 4.830.880 16.099.467 3.386.339 1.663.464
Kapital 174.505.561 153.861.017 202.668.211 12.083.253 14.993.433
Rezervacije in dolgorocne PCR 1.324.316  19.298.920 9.751.279  26.958.233 3.741.125
Obveznosti in kratkoro¢ne PCR - od tega: 1.924.921 8.889.649 36.690.475 4.904.326  28.192.557
- dolgorocna zadolzitev pri bankah - - 7.010.776 - 8.806.377
- dolgorocna zadolzitev pri EKO skladu - 1.342.281 - - -
- dolgorocna zadolzitev - leasing - - - - 1.838.321
- kratkoroCna zadolZitev pri bankah - - 7.221.308 - 8.364.431
- kratkoroCna zadolZitev pri druzbah v skupini - - - - 230.512
IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki iz poslovanja 10.738.569  42.074.528 123.473.701 41.642.827 50.182.575
Odhodki iz poslovanja 10.142.480 41.858.267 123.764.897 46.121.112  49.726.053
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 596.089 216.261 -291.196  -4.478.285 456.522
?:;;'T'tgf\;z poslovanja pred odbitjem amortizacije 970.094  7.056.238 12.712.962 -1.824.910  5.102.086
Rezultat iz financnega in izrednega poslovanja 4.880.222 -210.832 1.691.915 354.149 -340.135
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta 5.473.628 5.429 1.400.719 -4.124.136 116.387
STROSKI DELA IN PLAC
Stroski dela v EUR 8.167.445 10.170.875 20.935.551 9.811.750 24.720.716
Stroski plac v EUR 6.303.486 7.511.148 15.520.743 7.016.164 18.147.417
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 200,48 339,92 576,28 361,44 878,95
Povprecna bruto placa v EUR 2.620,16 1.841,40 2.244,39 1.617,64 1.720,56
Povprecna stopnja izobrazbe 6,2 49 5,0 3,9 4,5
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Gospodarnost iz poslovanja 1,06 1,01 1,00 0,90 0,99
Cista dobickonosnost kapitala 0,03 0,00 0,01 -0,24 0,01
STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2017 207 346 589 375 883
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2017 210,3 346,3 593,9 382,8 886,3
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1 uvoD

1.1 Predstavitev skupine Javni holding
Skupino Javni holding v letu 2017 sestavljajo:

obvladujoca druzba
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

odvisna druzba
JAVNO PODJETIE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.0.

odvisna druzba
JAVNO PODJETIE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.0.

(=)
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odvisna druzba
SNAGA Javno podjetje d.o.o.

odvisna druzba
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o0.

Druzba Energetika Ljubljana izkazuje Se financno nalozbo v pridruzeno druzbo
GGE NETHERLANDS B.V.

MARTINUS NIJHOFFLAAN 2,

2600 BA DELFT, NIZOZEMSKA.

GGE Netherlands B.V. (v nadaljevanju GGE B.V.) je druzba z omejeno odgovornostjo po
nizozemskem pravu, ustanovljena v letu 2016 kot holdinska druzba na Nizozemskem.

V GGE B.V. ima Energetika Ljubljana 20,00 % poslovni delez. Energetika Ljubljana je, s
soglasjem pristojnega organa druzbe, 2. 10. 2017 druzbi GGE B.V. zagotovila sredstva v
viSini 800.000 EUR za povecanje osnovnega kapitala. Po izvedeni dokapitalizaciji druzbe
GGE B.V. s strani preostalih druzbenikov je Energetika Ljubljana obdrzala 20 % poslovni
delez v tej druzbi. Skupna vrednost nalozbe v druzbi GGE B.V. na dan 31. 12. 2017 je
1.440.000 EUR. Pridruzena druzba GGE B.V. je lastnica vec odvisnih druzb.

Konsolidirani racunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. Konsolidirano
letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.,
Verovskova 70, Ljubljana.

Osnovni podatki obvladujoce druzbe

Druzba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in
razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb

(v nadaljevanju: Javni holding)

Sedez: Verovskova ulica 70, 1000 Ljubljana
E-posta: info@jhl.si

Spletna stran: http://www.jhl.si

Maticna Stevilka: 5860199

Davcna Stevilka: 5157209294

Sifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podjetij
Osnovni kapital: 151.446.841 EUR

St. registrskega vliozka pri

Okroznem sodiscu v Ljubljani: 1/25680/00

°
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Osnovni podatki odvisnih druzb

Druzba: JAVNO PODIJETIE
VODOVOD-
KANALIZACIJA d.o.0. d.o.o.

JAVNO PODIJETIE
ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o.

SNAGA Javno podjetje ~ JAVNO PODJETIE
LJUBLJANSKI POTNISKI
PROMET, d.o.0.

(v nadaljevanju: VO-KA) (v nadaljevanju: Energetika (v nadaljevanju: Snaga) (v nadaljevanju: LPP)

Ljubljana)
Sedez: Vodovodna cesta 90, LJ  Verovskova ulica 62, LJ Povsetova ulica 6, LJ Celovska cesta 160, J
E-posta: voka@vo-ka.si info@energetika-lj.si snagalj@snaga.si mail@Ipp.si
Spletna stran: https://www.vo-ka.si http://www.energetika-lj.si/ http://www.snaga.si www.Ipp.si
Maticna Stevilka: 5046688 5226406 5015545 5222966
Davcna Stevilka: S164520463 S123034033 SI30543517 S166742790
Sifra dejavnosti: 36.000 35.300 38.110 49.310

Osnovni kapital: 92.931.927 EUR

57.602.057 EUR

7.211.099 EUR 18.155.600 EUR

» Lastniska struktura

Osnovni kapital druzbe Javni holding znasa
151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi
zagotovilo Mesto Ljubljana kot edini
ustanovitelj in druzbenik s stvarnim
vlozkom — poslovnimi delezi v sedmih
javnih podjetjih. Na podlagi delitvene
bilance so na seji skupsScine druzbenikov
dne 14. 6. 2001 pravni nasledniki Mesta
Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s
katero so bili doloCeni poslovni delezi MOL
in devetih primestnih obcin: Brezovica,
Dobrova - Polhov Gradec, Dol pri
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica,
Velike Las¢e in Vodice v osnovnem
kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.0. Obcina
Vodice je v istem letu MOL prodala svoj
poslovni delez, ki je znasal 1,05 %
osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana,
d.o.0. V prvi polovici leta 2002 je tudi
Obcina Velike Las¢e, MOL s pogodbo o
prenosu poslovnega deleza, odprodala
1,0 % svojega poslovnega deleza in je
ostala lastnica preostalih 0,39 %
osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana,
d.o.o. Navedeni delez je Obcina Velike
Lasce prodala MOL v letu 2007, in sicer s
pogodbo o odsvojitvi poslovnega deleza z
dolocilom, da se 31.12.2007 doloci za
dan prenosa poslovnega deleza. Z istim
dnem je tudi Obcina Ig svoj poslovni delez
(1,83 %) prodala MOL. MOL ima tako v
Javnem holdingu 87,32 % poslovni delez.
V letu 2007 se iz skupine Javnega holdinga
izloCijo tri javna podjetja, ki izvajajo
dejavnosti GIS le na obmoCju MOL, in
katerih edini lastnik postane MOL (Zale,

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO 2017

ParkiriS¢a in Ljubljanske trznice (slednji sta
se nato zdruzili v LPT).

, edvode 3,84%,_
" Brezovica 2,76%

Dobrova - Polhov
Gradec 2,16%

Skofljica 1,8%
Dol pri Lj. 1,26%
Hoijul 0,86%

VO-KA 100%

Energetika
Ljubljana 100%

Snaga 100%
LPP 100%
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Na dan 31.12. 2017 sestavljajo osnovni kapital druzbe Javni holding osnovni vlozki
naslednjih druzbenikov:

Vrednost osnovnega

Druzbenik ~ Delez druzbenika
viozka
Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Obgina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

> Strateske usmeritve

V strateSkem nacrtu druzbe Javni holding za obdobje 2017 — 2021 smo zastavili smernice, ki
jim bomo v okviru letnih nacrtov sledili na poti k uresnicitvi vizije in poslanstva.

Javni holding je postal najpomembnejSi povezovalni in usmerjevalni subjekt na podrocju
gospodarskih javnih sluzb, tako med druzbami v skupini kot med druzbami in obcinami
ustanoviteljicami ter drugimi delezniki. Izvajamo odlocilno viogo na podrodju strateskega
vodenja sistema, najbolje pa nas kratko in natancno opise slogan

»Povezujemo najboljse«

Z oblikovanjem strateskih ciljev in dolo¢anjem strateskih korakov za njihovo doseganije
nadgrajujemo razvojne poti, ki jih je skupina naredila v preteklem obdobju ter tlakujemo
moznosti, ki bodo skupini Javnega holdinga dali tisti zagon, ki ga v prihodnjem obdobju
nujno potrebuje za ohranitev kljuCne osrednje vioge in nadaljnji razvoj kompleksnega
sistema na podrocju gospodarskih javnih sluzb.

Tak pristop je zagotovilo, da si bomo vsi sodelavci z vsem svojim znanjem in ustvarjalno
energijo prizadevali krepiti poslovho samozavest in ugled ter pospeSevali razvojno
usmerjenost, vzporedno pa izboljSevali poslovne rezultate in zagotavljali vecjo ucinkovitost.
Z navedenim bodo zadovoljni tako koncéni uporabniki in tudi obcine lastnice.

Strateski cilji skupine Javni holding

Etika in integriteta — vodilo upravljanja

Upravljanje s tveganiji za ucinkovito dosego ciljev

Razvoj zelene informacijske tehnologije

Uporabnikom odli¢ne storitve

Osredotoceno in inovativno vlaganje v razvoj informacijske tehnologije
Zelena solidarnost

U1 DA WN =
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> Poslovna podrocja skupine Javni holding

Javni holding je druzba za usklajevanje investicij ter opravljanje strokovno tehnicnih nalog
oziroma servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih
izhodiS¢ za pripravo letnih nacrtov, usklajevanje predlogov investicijskin nacrtov javnih
podjetij, izvajanje nadzora nad poslovanjem javnih podjetij, spremljanje izvajanja cenovne
politike, skrb za enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij ter priprava analiz in
porocil o poslovanju javnih podijetij.

Z izvedeno reorganizacijo Javnega holdinga smo prevzeli velik del odgovornosti za nemoteno
poslovanje javnih podjetij in zagotavljanje nemotenega delovanja gospodarskih javnih sluzb.
V obliki strateSkega holdinga Javni holding zdruzuje podporne sluzbe druzb v skupini
(finan¢no racunovodsko sluzbo, sluzbo za javna narocila, sluzbo za informatiko ter pravno in
kadrovsko sluzbo) v okviru katerih mu je zaupana odgovornost in skrb za upravljanje s kadri,
kakor tudi skrb za enotne informacijske reSitve, vodenje postopkov velikih javnih narodil,
pravno zastopanje v vseh postopkih in drugo svetovanje, notranje revidiranje delovanja
procesov, spremljanje poslovanja odvisnih druzb, zagotavljanje virov financiranja in obsezno
poroCanje ustanoviteljem in nadzornemu svetu ter drugim, tako notranjim kot zunanjim
uporabnikom informacij. Na nivoju druzb v skupini skrbimo tudi za enotno politiko
komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko spletnega portala in usklajeno
komuniciranje z novinariji.

S CENTRALNO IZVAJANIE POSLOVNIH FUNKCI]
K FINANCEIN | 5 I
U RO | JAVNANAROCILA | INFORMATIKA
& %
P |
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Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih
sluzb, pri ¢emer sta zanesljiva in kakovostna oskrba uporabnikov klju¢na kriterija uspesnega
izvajanja dejavnosti javnih podijetij. V druzbah iz skupine Javnega holdinga izvajamo
raznovrstne gospodarske javne sluzbe in druge dejavnosti, s Cimer zagotavljamo visoke
osnovne Zzivljenjske standarde in pogoje prebivalcem v Mestni obcini Ljubljana (v
nadaljevanju: MOL) in primestnih obcinah.

Nenehne druzbene spremembe in razvoj ter zahteve uporabnikov neprestano narekujejo
dviganje kakovosti storitev ter vedno bolj ucinkovito in uporabnikom prijazno izvajanje
dejavnosti javnih sluzb.

1.2 Sistem vodenja in upravljanja

Sistem vodenja in upravljanja omogoca preglednost poslovanja Javnega holdinga in odvisnih
druzb. Obvladujoco druzbo upravlja skupscina druzbenikov Javnega holdinga, ki jo
sestavljajo vsi druzbeniki. Organa druzbe Javni holding sta Se Nadzorni svet in poslovodstvo
druzbe. V odvisnih druzbah ustanoviteljske pravice izvaja Svet ustanoviteljev, odvisne druzbe
pa vodijo in zastopajo posamezni direktorji, edini druzbenik odvisnih druzb je Javni holding.
drusbenikov Svet

e 9988 8 ustanoviteljev
9 - 0868aa

S

Nadzorni svet ) Druzbenik &
8a88aa @ EESH Qasass
q

\holding
Poslovodstvo G Poslovodstvo

888888, L L

Skupscina druzbenikov

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vlozka
daje druzbeniku en glas. Skupscina je sklepcna, Ce so prisotni druzbeniki, ki imajo vecino
glasov vseh druzbenikov. V skladu z druzbeno pogodbo Javnega holdinga, skupscina odloca z
navadno vecino glasov, razen v primeru, ko druzbena pogodba ali zakon doloca visjo vecino.

Glasovi druzbenikov pri odlo¢anju na skupscini so porazdeljeni

na naslednji nacin: Stevilo glasov

Mestna obdina Ljubljana 2.644.866 glasov
Obcina Medvode 116.311 glasov
Obcina Brezovica 83.598 glasov
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 65.425 glasov
Obcina Skofljica 54.520 glasov
Obcina Dol pri Ljubljani 38.164 glasov
Obcina Horjul 26.048 glasov
Skupaj 3.028.936 glasov

Skupscina druzbe se je v letu 2017 sestala na stirih rednih sejah, na katerih je med drugim
sprejela strateSke nacrte Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje 2017 — 2021,
sprejela letno in konsolidirano letno porocilo Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2016
s porocili neodvisnega revizorja in se seznanila s porocili o razmerjih s povezanimi druzbami
za leto 2016, imenovala revizorja za leto 2017, sprejela porocilo o realizaciji investicijskih
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nacrtov druzb v skupini Javnega holdinga, dolocila spremenljivi del placila za uspeSnost
poslovanja direktorjev v letu 2016 ter obravnavala obdobna porocila o poslovanju druzb v
skupini Javnega holdinga. Sprejela je tudi rebalans poslovnega nacrta druzbe VO-KA za leto
2017 in poslovne nacrte Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2018 ter investicijske
nacrte druzb v skupini Javnega holdinga za leto 2018. Skupscina druzbe je v letu ponovno
imenovala tudi direktorja druzbe VO-KA in direktorico Javnega holdinga ter nove clane
nadzornega sveta, ki jim je pretekla mandatna doba.

Nadzorni svet

Nadzorni svet druzbe ima v skladu z druzbeno pogodbo osem clanov, ki jih imenuje
skupscina druzbe na predlog druzbenikov. Pet Clanov nadzornega sveta predlaga MOL kot
vecinski druzbenik, tri ¢lane pa skupscina druzbe imenuje na usklajen predlog (obcinskih
svetov) manjsinskih druzbenikov.

Na seji skupscine dne 25. 11. 2015 so bili z dnem 16. 12. 2015 na predlog MOL za mandatno
dobo stirih let imenovani:

¢ Jadranka Dakic,

e Bojan Albreht,

¢ Ursa Otonicar,

e Vasja Butina in

e Miha Butara.

Na usklajen predlog manjSinskih druzbenikov so bili z dnem 17. 12. 2015 oziroma z dnem
16. 12. 2017 za mandatno dobo dveh let imenovani:

> do 16. 12. 2017:

e Darko Jurca
Mateja Tavcar
Katarina Blazic¢

od 17. 12. 2017 dalje:
Ale$ Znidarsi¢

Jozefa Zitko Pirc
Marko Podvrsnik.

VVV V

Ustanovna seja nadzornega sveta je bila 26. 1. 2016. Za predsednico nadzornega sveta je
bila izvoljena Jadranka Daki¢, za njenega namestnika pa Bojan Albreht.

PodrobnejSe porocilo o delu nadzornega sveta je predstavljeno v poglavju 1.5 Porocilo
nadzornega sveta.
Poslovodstvo maticne druzbe

Javni holding ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Funkcijo direktorice Javnega
holdinga od leta 2004 opravlja Zdenka Grozde. Skupsc¢ina druzbenikov Javnega holdinga je
na seji dne 19. 12. 2012 za direktorico Javnega holdinga imenovala Zdenko Grozde za
mandatno dobo 5 let od 1.4.2013. Dne 13.12.2017 je Skupscina druzbenikov za
direktorico ponovno imenovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 let od 1. 4. 2018.

> Upravljanje odvisnih druzb

Edini druzbenik odvisnih druzb je obvladujoca druzba Javni holding, organa druzb pa sta Se
Svet ustanoviteljev in poslovodstva posameznih druzb.
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Svet ustanoviteljev

Mestni svet MOL in obdinski sveti obcin Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Las¢e so v letu 2004 sprejeli Akt o
ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v
Holding Ljubljana, d.o.o.

Z navedenim aktom so sveti obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih,
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odloCitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev
javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.0., s sedezem v Ljubljani, Mestni trg 1. V
letu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega deleza v Javnem holdingu z obcine Ig in Velike
Las¢e na MOL sprejeta novela v prejSnjem odstavku omenjenega akta, s katero je bilo
izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o.

V letu 2010 sprejet Zakon o upravljanju kapitalskih naloZzb Republike Slovenije je zaradi
uresni¢evanja nacel in izvajanja korporativnhega upravljanja vseh druzb razveljavil dolocbe
Zakona o gospodarskih javnih sluzbah o sprejemu poslovnega porocila, obracunov in
zakljuénih racunov ter o imenovanju in razreSevanju direktorja, kar je bilo do te spremembe
v pristojnosti ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi
uskladitve z novo zakonsko ureditvijo so mestni oziroma obcinski sveti v letu 2010 oziroma
2011 sprejeli spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene
pristojnosti prenesli na druzbenika javnih podjetij.

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni Zupani obcin ustanoviteljic in je pristojen za odlocanje
o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo javna podjetja, dajanje
soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi, dajanje soglasij za
najemanje kreditov in drugo zadolzevanje, za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 %
vrednosti osnovnega kapitala javnega podjetja kot tudi odlocanje o drugih zadevah v skladu
z zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2017 sestal na stirih rednih sejah in eni dopisni seji, na
katerih je med drugim obravnaval posamine programe ravnanja s stvarnim premoZenjem
javnih podjetij, elaborate o oblikovanju cen posameznih gospodarskih javnih sluzb in potrdil
spremembe cen storitev gospodarskih javnih sluzb, soglasal z zadolZitvijo posameznih druzb,
se seznanjal s pogoji zadolZitve posameznih druzb in sprejel poroCilo o delu Sveta
ustanoviteljev od septembra 2016 do avgusta 2017 itd.

Druzbenik

Pristojnosti druzbenika obsegajo odloCanje o zahtevi za vplacilo osnovnih vioZkov, odlocanje
o vracanju naknadnih vplacil, o delitvi in prenehanju poslovnih delezev, ukrepih za pregled in
nadzor dela poslovodje, o postavitvi prokurista in poslovnega pooblascenca, o sprejemu
poslovnega nacrta, o sprejemu pisnega porocila o poslovanju druzbe na koncu vsakega
polletja in letnega porocila druzbe s predlogom za uporabo bilancnega dobicka ter odlocanje
o drugih zadevah, za katere tako doloca zakon ali druzbena pogodba in katere niso izrecno
prenesene v odlocanje Svetu ustanoviteljev.

Druzbenik je v letu 2017 med drugim sprejel ugotovitvene sklepe o sprejemu letnih porodil
odvisnih druzb s porocili neodvisnega revizorja ter o uporabi bilancnega dobicka in
pokrivanju izgube, ugotovitvene sklepe o seznanitvi s poroCili o razmerjih s povezanimi
druzbami s porocilom neodvisnega revizorja ter s staliSéem nadzornega sveta, o imenovanju
revizorja za leto 2017, o sprejemu polletnih porocil o poslovanju odvisnih druzb na koncu
polletia, o poslovnih nacrtih odvisnih druzb za leto 2018, o izvajanju notranjih revizij v
odvisnih druzbah, o povecanju osnovnega kapitala odvisne druzbe in drugih zadevah v okviru
pristojnosti.
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Poslovodstva odvisnih druzb
Poslovodstvo posameznih odvisnih druzb predstavlja direktor, ki vodi in zastopa druzbo ter
uresnicuje sprejeto poslovno politiko druzbe. Imenuje in odpoklice ga skupscina edinega
druzbenika.

Druzba Ime in priimek Funkcija Imenovanje Mandatna doba
VO-KA Kristof Mlakar direktor 21.7.2017 5 let
Energetika Ljubljana Samo Lozej direktor 31. 1. 2014 5 let
Shaga Janko Kramzar direktor 11. 1. 2015 5 let
LPP Peter Horvat direktor 2. 1. 2016 5 let

Funkcijo direktorja druzbe VO-KA od leta 2007 opravlja Kristof Mlakar, ki je bil s strani
Skupscine Javnega holdinga z dnem 21. 7. 2017 ponovno imenovan za direktorja druzbe.
Druzbo Energetika Ljubljana vodi direktor Samo Lozej, ki je funkcijo prevzel dne 31. 1. 2014.
V druzbi Snaga funkcijo direktorja druzbe vse od leta 2002 opravlja Janko KramZar, ki je bil s
strani Skupscine Javnega holdinga z dnem 11. 1. 2015 ponovno imenovan za direktorja
druzbe. Od leta 2011 funkcijo direktorja druzbe LPP opravlja Peter Horvat, ki ga je Skupscina
Javnega holdinga z dnem 2. 1. 2016 ponovno imenovala na ta polozaj.

1.3 Izjava o upravljanju

V skladu z dolocbo petega odstavka 70. clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
poslovodstvo druzbe Javni holding izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2017
upravljanje druzbe skladno z zakoni, z Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih
javnih sluzb (v nadaljevanju: Druzbena pogodba) in z drugimi veljavnimi predpisi.

Poslovodstvo druzbe Javni holding v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da je konsolidirano
letno porocilo z vsemi sestavnimi deli, vkljuno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in
objavljeno v skladu z ZGD-1 in mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja.

V skladu s petim odstavkom 70. clena ZGD-1, ki doloca minimalne vsebine izjave o
upravljanju, druzba Javni holding podaja naslednja pojasnila:

e Kodeks o upravljanju

V letu 2017 je bil sprejet Kodeks upravljanja druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. in
odvisnih druzb (v nadaljevanju: kodeks), ki je objavljen na spletni strani www.jhl.si. Kodeks
za vse druzbe v skupini upoSteva poenotena merila za doseganje visokih standardov vodenja
in nadzora ter oblikovanje transparentnega in razumljivega sistema korporativhega
upravljanja.

e Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v povezavi s
postopkom racunovodskega porocanja

Sistem notranjih kontrol je opredeljen kot sestav racunovodskih in drugih kontrol, vklju¢no z
organizacijskim ustrojem, metodami in postopki, ki jih vzpostavi vodstvo v sklopu svojih
zdruzenih ciljev z namenom, da si z njimi pomaga pri gospodarnem, ucinkovitem in
uspesnem izvajanju dejavnosti.

Notranje kontrole v skupini Javni holding imajo pomembno vilogo pri odkrivanju in
preprecevanju goljufij ter zasciti tako premozenja kot ugleda druzbe. Namen notranjih
kontrol je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja, pravilnost, popolnost in resni¢nost
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raCunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni in drugimi zunanjimi in notranjimi
predpisi, kar skusamo doseci predvsem z izvajanjem naslednjih ukrepov in notranjih kontrol:

— oblikovanje ucinkovite in transparentne organizacijske strukture,

— oblikovanje jasnih in poenotenih racunovodskih usmeritev ter njihova dosledna
uporaba,

— kontrola popolnosti zajemanja podatkov, ki obsega preverjanje ali so vsi poslovni
dogodki nesporni, ali so odobreni s strani pooblascene osebe, ali so vsi poslovni
dogodki pravocasno knjizeni, v pravilnih zneskih in pravilno kontirani,

— kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, v okvir katere sodi preverjanje mesecnih
uskladitev prometa in stanj med pomoznimi knjigami, analiticnimi evidencami in
glavno knjigo ter kontrola izvajanja letnega popisa (inventura) stanja sredstev in
obveznosti do njihovih virov in uskladitev stanj po knjigah z dejanskim stanjem,
ugotovljenim s popisom,

— kontrola razmejitev dolznosti in odgovornosti, ki obsega locevanje izvajanja nalog, na
primer evidentiranja poslovnih dogodkov od upravljanja s finan¢nimi sredstvi druzbe
(placila),

— kontrola odgovornosti zadolzencev za sredstva, varovanje sredstev pred krajo,
izgubami, neucinkovito uporabo,

— kontrola omejitve dostopa - poenoten racunovodski in poslovni informacijski sistem
tako v maticni druzbi Javni holding, kot v odvisnih druzbah, zagotavlja ustrezne
omejitve dostopa do omrezja, aplikacij in podatkov ter nadzor nad dostopi in ima ze
vgrajene nekatere kontrole popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov ter
usklajenosti prometov analiticnih evidenc z glavno knjigo, oziroma se izvajajo tudi
kontrole prenosov prometnih podatkov, kjer je to potrebno,

— nadziranje se izvaja tudi na nacin, da se preverja pravilnost racunovodskih podatkov
v okviru funkcije porocanja oziroma analiziranja in preucevanja odmikov od
nacrtovanih ali preteklih prometov in stanj (redna mesecna in obcasna obdobna
porocila o poslovanju druzbe).

Menimo, da nam sistem notranjih kontrol v vseh pomembnih pogledih daje ustrezna
zagotovila za doseganije ciljev na podrocju skladnosti poslovanja z zakoni, predpisi, sprejetimi
notranjimi akti druzbe in drugimi navodili; uspeSnega poslovanja ter zagotavljanja
kakovostnih storitev; varovanja sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega
upravljanja, napak, poneverb ter drugih nepravilnosti; razvijanja in ohranjanja zanesljivih
racunovodskih in drugih podatkov ter pravilnosti prikazovanja le-teh v racunovodskih
porocCilih in uporabe enotne metodologije dela, vkljuno z enotno predpisanimi obrazci in
dokumenti.

Z namenom vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje tveganj v druzbi, da se vodstvu
druzbe in Nadzornemu svetu zagotovijo kakovostne osnove in informacije za vodenje in
nadzor druzbe, imajo druzbe v skupini Javni holding izdelan register tveganj in dolocene
skrbnike tveganj in Metodologijo za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v druzbi, s
poslovnimi cilji in procesi po posameznih sektorjih oziroma sluzbah, ki podrobneje
opredeljuje postopke za upravljanje s tveganji. Upravljanje s tveganji je podrobneje
predstavljeno tudi v poglavju 2.3.4 Upravljanje s tveganiji.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti
poslovanja skrbi tudi Sluzba za notranjo revizijo kot samostojna organizacijska enota. Izvaja
neodvisno in objektivno revizijsko aktivnost znotraj skupine Javnega holdinga.

Notranji revizorji preverjajo skladnost poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, skladnost z
usmeritvami, nacrti, ustreznost delovanja notranjih kontrol, racunovodskih informacij,
varovanje premozenja, gospodarno in ucinkovito uporabo dejavnikov ter doseganje namenov
in ciljev v zvezi s poslovanjem.
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Notranja revizija svoje poslanstvo izvaja v skladu s Temeljno listino Sluzbe za notranjo
revizijo in v skladu s Pravilnikom o notranji reviziji Javnega holdinga. Notranje revidiranje se
je izvajalo v skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju, kodeksom notranjerevizijskih nacel in kodeksom poklicne etike notranjih
revizorjev.

Aktivnosti Sluzbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega nacrta dela, ki ga je
potrdila direktorica druzbe, z njim pa je so soglasal tudi Nadzorni svet druzbe. V skladu z
nacrtom dela Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2017 so bili opravljeni notranje revizijski
pregledi posameznih pravnih poslov in razli¢nih podrocij poslovanja v Javnem holdingu in v
odvisnih druzbah Javnega holdinga. Izvedene so bile tudi svetovalne in druge naloge,
skladno s sprejetim nacrtom ter sklepi poslovodstva druzbe in Nadzornega sveta.

Dodana vrednost notranje revizije je bila dosezena s svetovanjem in v obliki predlaganih
priporoCil po izvedenih revizijskih pregledih, katerih izvajanje oziroma uresnicevanje tudi
redno preverja. O svojem celovitem delu je Sluzba za notranjo revizijo redno medletno in na
letni ravni porocala oziroma seznanjala poslovodstva druzb v skupini Javnega holdinga kot
Nadzorni svet druzbe.

e Podatki o delovanju Skupscine druzbe in njenih kljunih pristojnostih

Pristojnosti in delovanje skupscine opredeljujejo ZGD-1 in Druzbena pogodba. Skupscino
Javnega holdinga sestavljajo vsi druzbeniki, odloca pa o naslednjih vprasanjih:

— 0o imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe ter imenovanju in odpoklicu direktorjev
posameznih javnih podjetij, povezanih v Javni holding,

— sprejema letno porocilo druzbe s predlogom za uporabo bilan¢nega dobicka in letna
poroCila s predlogom za uporabo bilanénega dobicka posameznih javnih podjetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema poslovni nacrt druzbe in poslovne nacrte posameznih javnih podjetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema pisno poroCilo o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na koncu
vsakega polletja,

— 0 spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,

— 0 povecanju in zmanjSanju osnovnega kapitala druzbe,

— 0 vstopu novega druzbenika,

— 0 imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe,

— 0 imenovanju revizorja druzbe,

— 0 ukrepih za pregled in nadzor dela direktorja druzbe in

— 0 drugih zadevah dolocenih z druzbeno pogodbo ter ostalimi predpisi.

e Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora

Druzba ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Imenuje ga SkupsScina druzbe za
mandatno dobo petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan.

Direktor druzbe vodi posle druzbe in jo zastopa. Pri zastopanju lahko opravlja vsa pravna
dejanja, ki spadajo v pravno sposobnost druzbe. Pri vodenju druzbe, direktor vodi redne
posle, ki izvirajo iz narave dejavnosti druzbe, uresniCuje sprejeto poslovno politiko druzbe,
Zlasti pa:
— organizira in vodi delovni proces,
— izdela poslovni nacrt druzbe in ga predlozi v mnenje nadzornemu svetu in v sprejem
skupscini,
— sestavi letno porocilo druzbe z vsemi racunovodskimi izkazi in drugimi sestavnimi deli,
vklju¢no s predlogom uporabe bilan¢nega dobicka in ga predlaga v sprejem skupscini
po predhodni preveritvi nadzornega sveta,
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doloca notranjo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest druzbe,
imenuje vodilne delavce in sklepa z njimi pogodbe o zaposlitvi,

izvrSuje sklepe skupscine in nadzornega sveta,

izdeluje porocila o poslovanju na zahtevo nadzornega sveta in skupscine,
skrbi za obvescanje nadzornega sveta in skupscine,

predlaga sprejem sklepov skupscini in nadzornemu svetu,

opravlja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in akti druzbe.

Direktor potrebuje soglasje Skupscine druzbe za naslednje vrste poslov:

najemanje kreditov in drugo zadolZzevanje v okviru viSine zadolzitve in izdanih
porostev, ki jih doloci v Odloku o proracunu vecinski druzbenik in
pridobitev, odsvojitev in obremenitev nepremicnin.

Druzba ima nadzorni svet, ki ima osem ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje in odpoklice
skupscina druzbe in sicer pet na predlog Mestne obcine Ljubljana, tri pa na usklajen predlog
obcinskih svetov manjsinskih druzbenikov. Imenovani so za mandatno dobo stirih let in so po
poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovani.

V skladu z Druzbeno pogodbo ima Nadzorni svet naslednje pristojnosti:

nadzoruje vodenje poslov druzbe,

preveri letno porocilo druzbe in predlog za uporabo bilancnega dobicka ter zavzame
staliSCe do revizijskega porocila,

daje mnenje k predlogu poslovnega nacrta druzbe,

daje mnenje k pisnemu porocilu o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na
koncu vsakega polletja in ga posreduje v sprejem skupscini,

predlaga skupscini sprejem sklepov iz svoje pristojnosti ali daje mnenje k predlogom
za sprejemanje sklepov skupscine, danih s strani direktorja,

opravlja druge zadeve dolocene po Druzbeni pogodbi.

e Politika raznolikosti

V zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzba Javni holding ne izvaja posebne
politike raznolikosti glede vidikov kot so spol, starost ali izobrazba.

o /| NV

| ana
Jo Kolding Liubliana
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.(_
verovikova ulica 70, 1000 Liubljar?
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1.4 Porocilo poslovodstva

Na podlagi preteklih izkusenj pri vzpostavljanju strateskega holdinga in sistema, ki je na
podrocju gospodarskih javnih sluzb edinstven v Sloveniji, smo se zazrli v prihodnost in pri
tem sledili predvsem zadovoljstvu uporabnikov storitev, varovanju in ustvarjanju
kakovostnega bivalnega okolja ter sodobnim tehnologijam. Temelj uresni¢evanja zastavljene
vizije, poslanstva in ciljev pa je visoko strokoven kader. Vse nasteto je zajeto v Strateskih
nacrtih druzbe Javni holding in druzb v skupini za obdobje 2017-2021, ki so bili potrjeni in
sprejeti s strani nadzornega sveta in skupscine druzbe.

Ze v prvem letu smo uresniCili eno od zahtevnejsih aktivnosti skupnega strateskega cilja
skupine na podro¢ju upravljanja s tveganji. Na podlagi enotne metodologije smo izdelali
registre tveganj za Javni holding in vse druzbe v skupini, s ¢imer je podana dobra podlaga za
sistemati¢no upravljanje tveganj, doseganje ciljev in ohranjanje dolgorocne stabilnosti
posamezne druzbe in celotne skupine.

Pri poslovanju smo se sreCevali z novimi izzivi, ki so vplivali na nadaljnjo rast in tehnoloski
razvoj skupine. Slogan »Povezujemo najboljSe« kaze preplet vseh deleznikov in odlocilno
vlogo Javnega holdinga na podroCju strateSkega usmerjanja skupine.

Konsolidirani Cisti poslovni izid skupine Javni holding v letu 2017 je izguba v viSini
1.967.924 EUR. Dobicek mati¢ne druzbe Javni holding je v letu 2017 znasSal 5.473.628 EUR,
druzba VO-KA je leto 2017 zakljucila z dobickom v viSini 5.429 EUR, Energetika Ljubljana z
dobickom v viSini 1.400.719 EUR in druzba LPP z dobi¢kom v viSini 116.387 EUR. Druzba
Snaga je leto 2017 zakljudcila z izgubo v visSini 4.124.136 EUR.

Na podrodju investicij smo z dogovarjanjem in usklajevanjem sledili strateSkemu cilju
socasnosti izvajanja posegov v prostor. V skupini smo v letu 2017 v investicijske projekte
vloZili skupno 29.495.209 EUR lastnih sredstev. Vecja vlaganja se izvajajo predvsem na
podro¢ju obnov in Siritev infrastrukture, to je vlaganja v vodovodno in kanalizacijsko
infrastrukturo (8,6 mio EUR), nadaljevanje prenove energetskih proizvodnih virov
(5,4 mio EUR) ter obnove in Siritve vro¢evodnega in plinovodnega omrezja (6,8 mio EUR).

Avgusta 2017 je Evropska komisija odobrila financiranje velikega projekta »QOdvajanje in
Cis¢enje odpadne vode na obmodcju vodonosnika Ljubljanskega polja«, katerega ucinki bodo
mocno povecali kakovost bivanja v Ljubljani, Medvodah in Vodicah. V trenutno najvedi
slovenski kohezijski projekt je bilo vioZzenega veliko truda nasih sodelavk in sodelavceyv,
mocno pa bo zaznamoval delo tudi v prihodnjih letih. Vrednost projekta, ki bo financiran iz
Kohezijskega sklada EU, drzavnega in obdcinskih proracunov, je ocenjena na
111.167.201 EUR brez DDV.

Pomemben premik v letu 2017 je vezan tudi na posodobitev proizvodnih virov in postavitev
plinsko parne enote, ki bo nadomestila dve najstarejsi premogovni enoti in z letom 2021
zmanjSala uporabo premoga za dobrih 70 odstotkov. V zacetku leta 2017 smo oddali prijavo
na Javni poziv Agencije za energijo za vstop v podporno shemo in konec junija prejeli sklep o
uvrstitvi projekta v shemo. Nadaljevali smo z objavo razpisa za pridobitev ponudb glavne
tehnoloske opreme.

ZakljuCuje se tudi poskusno obratovanje RCERO Ljubljana. Nadaljevati bo potrebno z
ucinkovitim izvajanjem tehnoloskega procesa in upravljanjem s produkti obdelave odpadkov,
upostevajoc razvoj, nove tehnoloske resitve in usmeritve koncepta Zero Waste. Usmeritev pri
obdelavi mesanih komunalnih odpadkov v RCERO Ljubljana je zmanjSanje energetske izrabe
in povecCevanje recikliranja ter snovne izrabe produktov, nastalih v RCERO Ljubljana.

V letu 2017 smo nadaljevali s posodobitvijo voznega parka in danes imamo ze 70 avtobusov
s pogonom na stisnjen zemeljski plin. Aktivno smo delovali na projektu Urbana On-line, ki je
zazivel v mesecu marcu 2018 in uporabnikom Urbane omogocil udobno in enostavno
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polnjenje kartice ter nakup vseh vrst mesecnih vozovnic preko osebnega racunalnika ali
mobilnega telefona.

V skladu s trajnostno naravnano poslovno strategijo smo v sodelovanju z druzbami v skupini,
pripravili akcijo »Papir ne raste na drevesu«, s katero smo med uporabniki storitev
omenjenih druzb spodbujali prejemanje racunov v elektronski obliki in s tem prispevali k
manjsSi porabi papirja in posledi¢no k ohranjanju zelenega okolja. Akcija je bila zelo uspesna,
saj smo od zacetka akcije dalje prejeli cca 3.700 vlog za prejemanje e-racunov za storitve
javnih podjetij. Pred akcijo so imela vsa tri podjetja skupaj cca 2.900 prejemnikov e-racunov.

Za poslovno javnost smo v slovenskem in angleskem jeziku pripravili informativno brosuro, ki
zajema bistvene informacije o druzbi in povezanih javnih podjetjih ter vkljuCuje tudi teme
vsebinskega marketinga, kar izraza sodoben trend komuniciranja. BroSura je namenjena
razlicnim poslovnim partnerjem in javnosti tako doma, kot v tujini, ki z nami izmenjujejo
izkuSnje o organiziranosti obveznih gospodarskih javnih sluzb.

Posebno pozornost pri ozavescanju smo namenili tudi komunikaciji z mladimi oziroma s
tehnolosko bolj osvesceno generacijo. Na sejmu Narava — Zdravje smo predstavili virtualno-
realni video, med prvimi v Sloveniji, z naslovom Ustvarjamo resnicnost, ki je obiskovalcem
sejma ponudil Se ne videno in nedozZiveto izkusnjo. Video s 360-stopinjskim pogledom je
ponudil posebno inovativno dozivetje na ulicah resnic¢ne in neresnic¢ne Ljubljane, z ogledom z
VR-ocali pa je gledalec lahko dozivel virtualno izkusnjo kakovostnega bivalnega okolja, za
katerega skrbijo tako javna podjetja in Javni holding kot tudi tisti, ki v njem Zivijo, delajo ali
ga le obisCejo. S posebno izkusnjo, ki vkljucuje tudi Custva, smo prikazali naso skupno
odgovornost in potrebno sodelovanje za ohranitev kakovostnega bivalnega okolja.

Za uspesno poslovno leto gre zahvala tudi podpori in pomoci lastnikov, ki se je izkazala s
soglasnim sprejemanjem predlaganih sklepov na skupséinah druzbe in Svetu ustanoviteljev
javnih podjetij, povezanih v Javni holding, kot tudi Nadzornemu svetu druzbe, ki je s
Stevilnimi pobudami in predlogi pripomogel, da nam je ponovno uspelo uspesno izvesti
Stevilne projekte. Veseli smo tudi izjav Zupanov obcin druzbenic, ki veckrat izpostavijo, da si
ne znajo predstavljati, kako bi delovali brez skupnih sluzb Javnega holdinga.

Ne nazadnje se moram zahvaliti vsem sodelavcem, ki so z odgovornim delom in izkazano
pripadnostjo druzbi dali svoj prispevek k vsakoletnemu dobremu poslovanju. Z nenehnim
premagovanjem izzivov pridobivamo nove izkusnje, le te pa nas krepijo in bogatijo. Vsi
sodelavci si s svojim znanjem in ustvarjalno energijo prizadevamo krepiti poslovno
samozavest, ugled in razvojno usmerjenost, vzporedno pa izboljSevati poslovne rezultate in
zagotavljati ve¢jo ucinkovitost ter zeleno paradigmo.
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1.5 Porocilo nadzornega sveta

> Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet ima osem clanov, in sicer pet ¢lanov na predlog Mestne obcine Ljubljana in tri
¢lane na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov. Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2017 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve
organov druzbe na strani 6.

> Pregled stevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2017 sestal na 7 rednih
sejah in 1 dopisni seji in sprejel 72 sklepov. Vsi sklepi, razen enega vzdrzanega glasu, so
bili sprejeti soglasno.

8. redna seja NS JHL 24.01.2017
1. dopisna seja NS JHL 27.01.2017
9. redna seja NS JHL 28.03.2017
10. redna seja NS JHL 25.04.2017
11. redna seja NS JHL 13.06.2017
12. redna seja NS JHL 19.09.2017
13. redna seja NS JHL 21.11.2017
14. redna seja NS JHL 06.12.2017

1.5.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o.

e Preveritev Letnih poroCil Javnega holdinga in javnih podijetij Vodovod—Kanalizacija,
Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniski promet za leto 2016

e Preveritev Konsolidiranega letnega porocila Javnega holdinga za leto 2016

e Predlog za imenovanje revizijske druzbe za revidiranje racunovodskih izkazov za leto
2017 in leto 2018

e Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih
sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in padavinske odpadne
vode za javno podjetje Vodovod-Kanalizacija za leto 2017

e Rebalans Poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod-Kanalizacija za leto 2017

e Obvestilo javnega podjetja Snaga o zagotovitvi finanénega jamstva za izvedbo ukrepov,
dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barje, za leto 2017

e Informacija o gibanju Stevila zaposlenih od leta 2009 dalje v Javnem holdingu in
povezanih javnih podjetjih

e Informacija javnega podjetja Energetika Ljubljana o aktivhostih na projektu izgradnje
Plinsko parne enote (PPE-TOL)

o Informacija o sprejetih registrih tveganj Javnega holdinga in druzb v skupini

e Predlog javnega podjetja Energetika Ljubljana o prodaji delnic druzbe KRKA

e Predlog za zavarovanje odgovornosti direktorjev in vodilnih delavcev v Javnem holdingu
in druzbah v skupini ter organa nadzora za leto 2018

e Predlog za poveCanje osnovnega kapitala v druzbi GGE Netherlands B.V. s strani
druzbenika Energetika Ljubljana in predstavitev rezultatov druzb v skupini GGE
Netherlands B.V. za leto 2016

e Kodeks upravljanja druzbe Javni holding Ljubljana in odvisnih druzb

e Poslovni nacrt Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2018

e Informacija o nerevidiranih poslovnih rezultatih Javnega holdinga in druzb v skupini za
leto 2016
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Strateski nacrti Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje 2017-2021

Porocilo o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — julij 2017

ter informacije o poslovanju za obdobja januar — december 2016 (ocena), januar —

februar 2017, januar — marec 2017, januar — marec 2017 (razSirjena), januar — maj

2017, januar — julij 2017, januar — avgust 2017, januar — september 2017 (razSirjena) in

januar — oktober 2017

Predlogi za kratkorocno zadolzitev javnih podjetij Snaga, Energetika Ljubljana in

Ljubljanski potniski promet v letu 2017

Predlog za spremembo kratkoro¢ne zadolzitve javnega podjetja Ljubljanski potniski

promet v letu 2017

Obvestila o kreditnih pogojih zadolZitev javnih podjetij Energetika Ljubljana, Snaga,

Ljubljanski potniski promet

Sklici sej skupscine druzbe Javni holding

Sklici sej Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding

Gradiva SluZbe za notranjo revizijo Javnega holdinga:

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije postopkov ravnanja z nepremicninami v javnem podjetju
Vodovod-Kanalizacija od leta 2013 naprej

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije javnega narocanja v javnem podjetju Energetika Ljubljana
od leta 2013 naprej

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in
priporoCil notranje revizije stroskov dela v javnem podjetju Energetika Ljubljana od
leta 2014 naprej

— Nacrt dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2017

— Porocilo o izvedbi notranje revizije poslovnih procesov v Sluzbi vzdrzevanja vozil v
javnem podjetju Ljubljanski potniski promet v letih 2014 in 2015

— Porocilo o izvedbi notranje revizije izbranih podrocij poslovanja v Javnhem holdingu v
letih 2015 in 2016 (1.-10.)

— Porocilo o pravilnosti obracuna najemnin za gospodarsko javno infrastrukturo v lasti
Mestne obcine Ljubljana v letu 2015 v javnem podjetju Vodovod-Kanalizacija

— Porocilo o pravilnosti obracuna najemnin za gospodarsko javno infrastrukturo v lasti
Mestne obcine Ljubljana v letu 2015 v javnem podjetju Snaga

— Porocilo o notranji reviziji poslovnih procesov v DE urejanje in ¢iS¢enje zelenih javnih
povrsin v letih 2015 in 2016 v javnem podjetju Snaga

— Vedletni nacrt dela Sluzbe za notranjo revizijo za obdobje 2018-2022.

1.5.2 Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe - dodatne zahteve

Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o0. je v letu 2017 posredoval Stevilne
pobude in zahteval dodatna gradiva, pojasnila oziroma porocila:

Nujna je nadaljnja racionalizacija in iskanje poti za dodatno zmanjSanje Stevila zaposlenih
v vseh druzbah v skupini Javnega holdinga.

Javno podjetje Energetika Ljubljana se mora intenzivneje aktivirati in iskati nacin za
vsebinsko dopolnitev metodologije za doloCanje cen in iskati reSitve spodbud na drzavni
ravni.

Zahteval je pridobitev vseh potrebnih zagotovil drzavnih organov, pred nacrtovanimi
aktivnostmi za izgradnjo plinsko parne enote PPE-TOL v javnhem podjetju Energetika
Ljubljana. O poteku aktivnosti na projektu izgradnje Plinsko parne enote se nadzorni svet
redno seznanja.
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e Javno podjetje Energetika Ljubljana je zadolzil za pripravo izCrpne informacije o druzbi
GGE, za obravnavo na seji.

e Opozoril je na SirSe iskanje moznih reSitev za boljsi poslovni izid javnega podjetja Snaga
in pripravo morebitnega plana sanacije druzbe.

e Opozarjal je na nujno potrebne aktivnosti za pridobitev zadostnega Stevila obdin, za
nemoteno obratovanje RCERO.

e Javno podjetje Snaga mora poenotiti izdelavo porocil in informacij na nacin, kot to velja
za vse druzbe v skupini, vkljuéno s ¢imprejSnjim prehodom celotnega poslovanja druzbe
na enoten informacijski sistem SAP.

e Izpostavil, da je potrebno natancno spremljati sredstva financnih jamstev javnega
podjetja Snaga.

e Zahteval je znizevanje stroskov na vseh podrodjih, saj je v nekaterih druzbah zaslediti Se
nekaj rezerve.

e Pri izstopajoCih indeksih so potrebne podrobnejSe obrazlozitve, ki morajo biti zajete v
letnih porodilih. To velja tudi za dodatna pojasnila pri terjatvah in kratkorocnih sredstvih.

e Za potrebe meScanov oziroma krajanov morajo vse druzbe poslovati optimalno.

e Akcije za seznanjanje uporabnikov storitev javnih podjetij o moznosti prejemanja E-
racunov naj se nadaljujejo, saj je potrebno minimizirati tudi stroske postnine in slediti
cilju, da bi vsaj med 50 % do 70 % uporabnikov prejemalo E-racune.

e Izpostavil je nujnost upostevanja vseh priporocil Sluzbe za notranjo revizijo, ki so
vodstvu v pomoc za dodatno izboljSanje poslovanja druzb.

e Zahteval je upostevanje nacrtovanega Stevila zaposlenih, pozival tudi k zmanjsevanju
Stevila zaposlenih, kjer je to Se mozno in zahteval skrbno presojo o nujnosti vsake nove
zaposlitve. Hkrati pa opozoril tudi na nujnost spremembe razmisljanja nekaterih
zaposlenih, ki se morda prav dobro ne zavedajo, da so na delovnih mestih zato, da
pomagajo, svetujejo uporabnikom in skupaj z njimi iS¢ejo resitve. Potrebno je preusmeriti
nacin razmisljanja, ki naj bo prilagojen potrebam uporabnikov.

e Ob informaciji o sprejemu registrov tveganj v vseh druzbah v skupini Javnega holdinga je
zahteval letno spremljanje in oceno tveganj po moznosti znizevati ali celo odpraviti.

e Javni holding, ki uvaja in nacrtuje uvedbo novih modernih principov delovanja in
poslovanja, naj jih v nadaljevanju posreduje naprej tudi povezanim javnim podjetjem.

> Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

8. redna seja, 24. 1. 2017

Clani nadzornega sveta so na seji podali pozitivno mnenje k vsebinskemu delu Strateskih
nacrtov Javnega holdinga Ljubljana in druzb v skupini za obdobje 2017-2021 (z izjemo
vsebinskega dela strateSkega nacrta javnega podjetja Energetika Ljubljana, ki je bil v
obravnavo predloZzen na naslednjo sejo) in nacrtu financiranja investicij po prioritetah, na
podlagi znanih podatkov. Sklenjeno je bilo, da se v primeru odstopanj financnih virov
oziroma znacilnih prihodkov in odhodkov nacrt financiranja investicij po prioritetah spremeni
z letnim poslovnim nacrtom vsake od druzb. Nadzorni svet je nadalje podal pozitivno mnenje
k predlogu, da se javno podjetje Snaga v letu 2017, za potrebe uravnavanja financne
likvidnosti, kratkoroCno zadolzZi pri bankah ter se seznanil z obvestilom javnega podjetja
Snaga o zagotovitvi financnega jamstva za izvedbo ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem
dovoljenju za obratovanje odlagalis¢a nenevarnih odpadkov Barje za leto 2017. Seznanil se
je tudi z informacijo o poslovanju Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih podijetij za
obdobje januar — december 2016 ter z obvestilom o kreditnih pogojih kratkorocne zadolzitve
javnega podjetja Energetika Ljubljana. Nadzorni svet je soglasal z Nac¢rtom dela Sluzbe za
notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2017 in se seznanil z ocenama izvedenih aktivnosti
za izboljSanje poslovanja v javnem podjetju Energetika Ljubljana na podlagi ugotovitev in
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priporoCil notranje revizije javnega narofanja od leta 2013 naprej in stroSkov dela od leta
2014 naprej ter s poroCilom o izvedbi notranje revizije poslovnih procesov v Sluzbi
vzdrzevanja vozil javnega podjetja Ljubljanski potniski promet v letih 2014 in 2015. Clani
nadzornega sveta so bili seznanjeni s pridobljenimi ponudbami za zavarovanje odgovornosti
direktorjev in vodilnih delavcev ter organa nadzora Javnega holdinga za leto 2017.

1. dopisna seja, 27. 1. 2017

Clani nadzornega sveta so se na dopisni seji seznanili z Elaboratom o oblikovanju cen storitev
obveznih obdcinskih gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ciScenja
komunalne in padavinske odpadne vode javnega podjetja Vodovod-Kanalizacija za leto 2017
ter podali pozitivno mnenje k cenam navedenih storitev. Podano je bilo tudi pozitivnho mnenje
k nacinu obracuna storitev, povezanih z nepretocnimi greznicami, obstojecimi greznicami in
malimi komunalnimi cistilnimi napravami za uporabnike, za katere se, skladno z doloCili
Uredbe o odvajanju in CiS¢enju komunalne odpadne vode, zagotavlja le ¢iScenje komunalne
odpadne vode iz nepretocnih greznic in obdelava blata iz malih komunalnih Cistilnih naprav in
obstojecih greznic, na obmodju komunalne Ccistilne naprave. Sklenjeno je bilo, da javno
podjetje Vodovod-Kanalizacija za obracun omenjenih storitev zaraCunava omreznino, skladno
z veljavnim cenikom, ceno storitve pa v viSini 29 % veljavne cene storitve. Nadzorni svet je
prav tako podal pozitivno mnenje k cenam za obracun storitev odvajanja in ciscenja
industrijske odpadne vode.

9. redna seja, 28. 3. 2017

Nadzorni svet je obravnaval Strateski nacrt javnega podjetja Energetika Ljubljana za obdobje
2017 — 2021 in podal pozitivno mnenje k vsebinskemu delu in nacértu financiranja investicij
po prioritetah, na podlagi znanih podatkov. Tako kot pri obravnavi strateskih nacrtov ostalih
druzb v skupini, je bilo tudi ob obravnavi slednjega strateskega nacrta sklenjeno, da se v
primeru odstopanj financnih virov oziroma znacilnih prihodkov in odhodkov nacrt financiranja
investicij po prioritetah spremeni z letnim poslovnim nacrtom druzbe. Clani nadzornega sveta
so se seznanili z informacijo o nerevidiranih poslovnih rezultatih Javnega holdinga in druzb v
skupini za leto 2016 ter informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za
meseca januar in februar 2017. Na podlagi pretekle zahteve nadzornega sveta, da se enkrat
letno, predvidoma ob letnih porodilih, pripravi podrobnejSe porocilo o gibanju zaposlenih,
vezano na izsledke Studije A.T. Kearney, se je nadzorni svet seznanil z informacijo o gibanju
Stevila zaposlenih od leta 2009 dalje v Javnem holdingu in povezanih javnih podjetjih.
Nadalje so se clani nadzornega sveta seznanili Se z obvestiiom o kreditnih pogojih
kratkoroCne zadolzitve javnega podjetja Snaga, s PoroCilom o izvedbi notranje revizije
izbranih podrocij poslovanja v Javnem holdingu v letih 2015 in 2016 (1.-10.) ter s sklicem
seje skupscine Javnega holdinga.

10. redna seja, 25. 4. 2017

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k letnim porocilom Javnega holdinga in druzb v
skupini za leto 2016, h konsolidiranemu letnemu porocilu Javnega holdinga za leto 2016, k
predlogom za uporabo bilancnega dobicka poslovnega leta v druzbah Javni holding,
Vodovod-Kanalizacija, Energetika Ljubljana in pokrivanju izgube druzbe Snaga ter k nacinu
uporabe Cistega dobicka javnega podjetja Ljubljanski potniski promet. Clani so pozitivho
mnenje podali tudi k Porocilom povezanih javnih podjetij o razmerjih s povezanimi druzbami
za leto 2016 in k predlogu za imenovanje revizijske druzbe DELOITTE REVIZIJA d.o.0. za
revidiranje racunovodskih izkazov vseh druzb za leto 2017 in leto 2018, revidiranje
konsolidiranih racunovodskih izkazov Javnega holdinga in odvisnih druzb za leto 2017 in leto
2018 ter za pregled porocil o razmerjih s povezanimi druzbami za navedeni leti, pod
pogojem, da bo postopek oddaje javnega narocila pravhomocno zaklju¢en. Nadzorni svet se
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je seznanil Se s sklicem seje Skupscine Javnega holdinga in sklicem seje Sveta ustanoviteljev
ter z informacijo o poslovanju vseh druzb v skupini za obdobje januar — marec 2017.

11. redna seja, 13. 6. 2017

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu javnega podjetja Energetika Ljubljana,
da druzbi GGE Netherlands B.V. v letu 2017 zagotovi dodatna sredstva za povecanje
osnovnega kapitala, pri ¢emer naj se dokapitalizacija izvede istoCasno ali za preostalimi
druzbeniki. Nadzorni svet se je Se seznanil z delno informacijo o poslovanju druzb v skupini
GGE Netherlands B.V. v letu 2016, ki jo bo javno podjetje Energetika Ljubljana dopolnjevalo
najkasneje do revidiranih konsolidiranih poslovnih rezultatov za leto 2017. Clani nadzornega
sveta so soglasali z besedilom Kodeksa upravljanja druzbe Javni holding in odvisnih druzb in
se seznanili z razSirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za
obdobje januar — marec 2017 ter z oceno poslovanja za obdobje januar — maj 2017.
Nadzorni svet je obravnaval Se porodili Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga in sicer o
pravilnosti obracuna najemnin za gospodarsko javno infrastrukturo v lasti Mestne obcine
Ljubljana v letu 2015 v javhem podjetju Vodovod-Kanalizacija in javnem podjetju Snaga.

12. redna seja, 19. 9. 2017

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k Rebalansu Poslovnega nacrta javnega podijetja
Vodovod-Kanalizacija za leto 2017 in k predlogu, da Javni holding zagotovi dodatna sredstva
za najnujnejSa investicijska vlaganja iz Rebalansa Poslovnega nacrta javnega podijetja
Vodovod-Kanalizacija na nacin poveCanja osnovnega kapitala. Clani nadzornega sveta so
podali pozitivno mnenje tudi k porocilu o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za
obdobje januar — junij 2017 ter se seznanil z informacijo o poslovanju teh druzb za obdobje
januar — julij 2017 in januar — avgust 2017. Seznanili so se tudi z informacijo javnega
podjetja Energetika Ljubljana o aktivnostih na projektu izgradnje Plinsko parne enote (PPE-
TOL). Podano je bilo pozitivno mnenje k predlogu spremembe kratkorocne zadolzitve
javnega podjetja Ljubljanski potniski promet pri bankah v letu 2017, ¢lani nadzornega sveta
pa so se seznanili Se z obvestilom o kreditnih pogojih kratkorone zadolzitve javnega
podjetja Ljubljanski potniski promet pri banki ter s sklicem seje skupscine druzbe in seje
Sveta ustanoviteljev.

13. redna seja, 21. 11. 2017

Nadzorni svet se je seznanil z razsirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druzb
v skupini za obdobje januar — september 2017 in oceno poslovanja za obdobje januar —
oktober 2017. Prav tako se je seznanil z informacijo o sprejetih registrih tveganj Javnega
holdinga in druzb v skupini ter predlogoma javnih podjetij Energetika Ljubljana in Snaga za
kratkoro¢no zadolZitev do konca leta 2017, za potrebe uravnavanja financne likvidnosti.
Seznanil se je tudi s predlogom javnega podjetja Energetika Ljubljana za prodajo delnic
druzbe Krka. Obravnaval je gradivi Sluzbe za notranjo revizijo in se seznanil s Porocilom o
notranji reviziji poslovnih procesov v DE urejanje in CiS¢enje zelenih javnih povrsSin v letih
2015 in 2016 v javnem podjetju Snaga ter soglasal z veCletnim naCrtom dela Sluzbe za
notranjo revizijo za obdobje 2018 — 2022. Clani so se seznanili tudi z obvestilom o kreditnih
pogojih kratkorocne zadolZitve javnega podjetja Ljubljanski potniski promet pri banki in s
sklicem seje skupscine druzbe in Sveta ustanoviteljev ter podali pozitivno mnenje k ureditvi
zavarovanja odgovornosti direktorjev, vodilnih delavcev in ¢lanov Nadzornega sveta Javnega
holdinga za leto 2018.
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14. redna seja, 6. 12. 2017

Podano je bilo pozitivno mnenje k predlogu Poslovnega nacrta Javnega holdinga za leto
2018, k predlogu, da Javni holding zagotovi dodatna sredstva za najnujnejsa investicijska
vlaganja iz poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod-Kanalizacija za leto 2018 in k
predlogom poslovnih nacrtov druzb v skupini za leto 2018. Nadzorni svet se je seznanil tudi s
pregledom izvrSevanja sklepov nadzornega sveta za obdobje december 2016 do november
2017 in ugotovil, da so bili vsi sklepi realizirani.

1.5.3 Preveritev Konsolidiranega letnega porocila za leto 2017

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 16. redni seji, dne 24. 4. 2018
preveril sestavljeno in revidirano Konsolidirano letno porocilo druzbe JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o. za leto 2017. Nadzorni svet je ugotovil, da je Konsolidirano letno porocilo
sestavljeno skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah in mednarodnimi standardi
racunovodskega porocCanja kot jih je sprejela EU ter da predstavlja verodostojen odraz
dogajanj in celovito informacijo o poslovanju skupine v letu 2017. Ker nadzorni svet na
Konsolidirano letno porocilo in porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma
zadrzkov, je sprejel pozitivno staliS¢e h Konsolidiranemu letnemu porocilu in porocilu
neodvisnega revizorja.

1.5.4 Preveritev Porocil o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2017

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 16. redni seji, dne 24. 4. 2018
preveril PoroCila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2017 druzb JAVNO PODJETIE
VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.0., JAVNO PODIJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o0.,
SNAGA Javno podjetje d.o.o. ter JAVNO PODJETIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o.
in na poroCila nima pripomb. Nadzorni svet se strinja s sklepi revizorja, da so Porodila o
razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2017 sestavljena skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah ter da ni opazil nicesar, zaradi ¢esar ne bi verjel, da so navedbe v Porodilih o
razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2017 v vseh pomembnih pogledih tocne, da niso
bile pri pravnih poslih, navedenih v porocilih, glede na okoliscine, ki so bile znane ob sklenitvi
teh poslov, vrednosti izpolnitev druzb v pomembnem pogledu nesorazmerno visoke ter da ne
obstajajo okolis¢ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porocilih, kazale na bistveno
drugacno oceno prikrajsanosti od tiste, ki so jih dala poslovodstva omenjenih druzb.

1.5.5 Sklepi

1. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. daje pozitivno mnenje h
Konsolidiranemu letnemu porocilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2017
s poroCilom neodvisnega revizorja ter ga posreduje v sprejem skupscini JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.0.0.

2. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. daje pozitivno mnenje k
predlogom uporabe bilanénega dobicka druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. in
javnih podijetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., kot sledi:

a) bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2017 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0. v
viSini 5.471.436,45 EUR se razporedi za prenos na druzbenike, sorazmerno z visino
poslovnih delezev po druzbeni pogodbi, v visini 2.900.000,00 EUR in sicer:
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Razdelitev bilancnega

Obéina Delezi po dobicka Javnega holdinga
druzbeni pogodbi poslovnega leta 2017 v
EUR

Mestna obcina Ljubljana 87,32% 2.532.280,00
Obcina Medvode 3,84% 111.360,00
Obcina Brezovica 2,76% 80.040,00
Obdina Dobrova — Polhov Gradec 2,16% 62.640,00
Obcina Skofljica 1,80% 52.200,00
Obcina Dol pri Ljubljani 1,26% 36.540,00
Obcina Horjul 0,86% 24.940,00
Skupaj 100,00% 2.900.000,00

Preostanek bilancnega dobicka poslovnega leta 2017 v druzbi JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o. v viSini 2.571.436,45 EUR ostane nerazporejen;

b) bilan¢ni dobiek poslovnega leta 2017 v druzbi JAVNO PODJETJE VODOVOD-
KANALIZACIJA d.o.0. v viSini 97.262,75 EUR ostane nerazporejen;

c) bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2017 v druzbi JAVNO PODJETJE ENERGETIKA
LJUBLJANA d.o0.0. v visSini 4.832.982,44 EUR se razporedi za prenos na druzbenika v
viSini 2.900.000,00 EUR, preostanek bilanénega dobicka v viSini 1.932.982,44 EUR
ostane nerazporejen.

3. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k nacinu
pokrivanja izgube v druzbi SNAGA Javno podijetje d.o.0., kot sledi:

a) Cista izguba poslovnega leta 2017 v druzbi SNAGA Javno podjetje d.0.0. v viSini
4.124.135,84 EUR se skupaj z ugotovljeno preneseno izgubo v visini 352.959,52 EUR
pokrije v breme kapitalskih rezerv. Po pokritju izgube znasajo kapitalske rezerve na
dan 31. 12. 2017 5.159.703,42 EUR.

4. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k nacinu
uporabe Cistega dobicka druzbe Javno podjetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o., kot
sledi:

a) Cisti dobiCek poslovnega leta 2017 v druzbi JAVNO PODIETJE LIUBLJANSKI
POTNISKI PROMET, d.o.o. v viSini 116.387,17 EUR se razporedi za pokrivanje
prenesene Ciste izgube, tako da po delnem pokritju prenesene Ciste izgube, bilancna
izguba na dan 31. 12. 2017 znasSa 2.466.914,15 EUR in ostaja nepokrita.

Jadranhka Dakié¢
Predsednica nadzornega sveta
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji'

Gospodarske razmere v mednarodnem okolju so ugodne, Se naprej se zviSujejo napovedi
svetovne gospodarske rasti in krepi konjuktura v evrskem obmodcju. Tudi v Sloveniji se je
gospodarska aktivnost proti koncu lanskega leta v vecini dejavnosti povecala. Po prvih
podatkih SURS se je v letu 2017 BDP v Sloveniji realno okrepil za 5 %, kar je najvisja
gospodarska rast v zadnjem desetletju. Slovenija po rasti BDP ponovno opazno presega
povprecje evrskega obmodja (2,5 % v 2017), s ¢imer se zmanjsuje vrzel iz ¢asa krize.

Ob ugodnih razmerah v gospodarstvu so se razmere na trgu dela konec leta 2017 izboljsale.
Stevilo registriranih brezposelnih se je v letu 2017 Ze tretje leto zapored zmanjsalo in je tako
primerljivo s predkriznimi leti stabilne gospodarske rasti. Stopnja registrirane brezposelnosti v
decembru 2017 znasa 9 % (10,8 % december 2016).

PovpreCna mesecCna bruto placa v Republiki Sloveniji je v letu 2017 znasSala 1.626,95 EUR in
je bila v primerjavi s povprecno bruto placo leta 2016 nominalno viSja za 2,7 % oziroma
realno za 1,3 %. NajviSjo povprecno mesecno bruto placo za leto 2017 so prejeli zaposleni v
dejavnosti oskrbe z elektri¢no energijo, plinom in paro.

Leto 2017 smo v Sloveniji zakljucili z 1,7 % inflacijo. Letno inflacijo so najbolj zaznamovale
viSje cene hrane in naftnih derivatov. Cene tekoclih goriv so bile viSje za 13,4 %, cene
dizelskega goriva in bencina pa za 10,6 % oziroma 6,1 %.

Tecaj evra se je od decembra 2016, ko je dosegel dolgoletno dno, krepil vse do septembra
2017, ko je dosegel 1,21 USD za EUR. Po septembru, ko se je mesecna apreciacija ustavila,
se je tecaj gibal med 1,15 in 1,21 USD za EUR, kijer je ostal tudi do sredine januarja 2018.

Po tem, ko je cena nafte v juniju 2017 dosegla dno, se je v drugi polovici leta krepila. Rast
cene se je nadaljevala vse od dogovora clanic OPEC, Rusije in drugih proizvajalk o
zmanjSanju obsega proizvodnje. Konec novembra 2017 so dogovor o zmanjSanju obsega
proizvodnje podaljsali Se do konca leta 2018. Medtem ko je Se junija povprecna cena sodcka
nafte Brent znasala 47 USD, se je v decembru povzpela na 64 USD. Povprecna dolarska cena
nafte Brent se je lani zviSala za 27,5 % na 54,3 USD na sod. Rast cene pa se je nadaljevala
tudi v zacetku januarja 2018, ko je dosegla dnevno raven 70 USD.

2.2 Zadovoljstvo uporabnikov

Med temeljnimi vrednotami skupine Javni holding je tudi zadovoljstvo uporabnikov, kar kaze
na to, da je za nas mnenje uporabnikov izredno pomembno. Pri vkljucitvi predlogov
uporabnikov je nujno poznavanje njihovih razmisljanj, Zelja in potreb, zato smo tudi v letu
2017 izvedli kontinuirano javnomnenjsko raziskavo Panel. Merjenje je bilo izvedeno stirikrat
(pomlad, poletje, jesen in zima) na stalnem vzorcu 500 posameznikov, ki po starosti, spolu in
ostalih demografskih znacilnostih predstavljajo tipicne mescanke in mescane. Rezultati
merjenj so pripomogli, da se tudi pri poslovnih odlocitvah v kar najvedji meri upostevajo zelje
in potrebe uporabnikov.

Anketni vprasalniki raziskav so bili sestavljeni iz dveh delov — nabora aktualnih in stalnih
vprasanj, kamor sodijo vprasanja o zadovoljstvu s storitvami javnih podjetij, ki smo ga merili
pri vsakem merjenju, ter merjenje poznavanja in ugleda, ki smo ju merili pri vsakem drugem

L Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1/2018; Banka Slovenije, Gospodarska in finan¢na gibanja, januar 2018;
Statisticni urad RS.
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merjenju. Anketiranci so kontinuirana vprasanja ocenjevali na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer 1
pomeni najslabso oceno, 5 pa najboljSo. Zaradi stalnosti vzorca in kontinuiranosti raziskave
prinasa analiza rezultatov dobrodosle in koristne informacije.

» Poznavanje delovanja javnih podjetij

V letu 2016 in 2017 so uporabniki najviSjo povprecno oceno poznavanja (3,77) namenili LPP.
Za LPP je najbolj prepoznano podjetje Snaga (3,63), sledita Energetika Ljubljana (3,24) in
VO-KA s povprecno oceno 3,21.

Gibanje povprecnih ocen poznavanja delovanja javnih podjetij
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1,00

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja.: Panel pomlad — zima 2016, 2017

> Ugled druzb v skupini

Anketiranci so ocenili, da je bilo v letih 2016 in 2017 v povpre¢ju najbolj ugledno javno
podjetje Snaga (3,84), sledi LPP (3,70), kateremu sledijo javha podjetja VO-KA (3,68) in
Energetika Ljubljana s povpre¢no oceno ugleda 3,64. Ugled javnih podietij je bil merjen pri
vsakem drugem merjenju, in sicer pomladi in jeseni. Vsa javna podjetja, razen Snage, ki pa
Ze ima najvisjo oceno ugleda, so povprecno oceno ugleda izboljsala, glede na preteklo leto.

Gibanje povprecnih ocen ugleda javnih podjetij
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Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja.: Panel pomlad — zima 2016, 2017
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» Zadovoljstvo s storitvami

Zadovoljen uporabnik je eden izmed kljucnih ciljev skupine Javni holding. Analize podatkov
kazejo, da je povprec¢na ocena zadovoljstva uporabnikov s storitvami druzb v skupini, v
primerjavi s preteklimi merjenii, viSja. Uporabniki so zadovoljstvo s storitvami v letu 2017 v

povprecju ocenili od 3,87 do 3,92.

V letu 2017 so bili uporabniki najbolj zadovoljni z izvajanjem storitev Snage (3,92), sledi
Energetika Ljubljana (3,91), LPP z rezultatom (3,88) in VO-KA s povprecno oceno 3,87.

Zadovoljstvo s storitvami javnih podjetij se meri pri vsakem merjenju.

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami javnih podjetij
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Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomlad — zima 2016, 2017

2.3  Poslovanje skupine Javni holding

2.3.1 Analiza poslovanja

Podatki o realizaciji za leto 2017 se primerjajo s podatki iz leta 2016 in s podatki iz
poslovnega nacrta druzbe za leto 2017, ki je bil dne 15. 12. 2016 sprejet na seji Skupscine
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Skupina je v letu 2017 izvedla evidentiranje popravka napake za pretekla leta iz naslova
neizkoriSéenih dopustov zaposlenih, ki je podrobno pojasnjeno v racunovodskem delu
letnega porocila, v tocki 3.3.6. Posledi¢no so korigirani primerjalni podatki za leto 2016.

> Poslovni izid

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2017 2017 2016 L17/N17 L17/L16
Prihodki iz poslovanja 254.735.800 254.218.210 246.673.283 100,2 103,3
Odhodki iz poslovanja 258.553.956 254.362.564 237.582.502 101,6 108,8
Rezultat iz poslovanja (EBIT) -3.818.156 -144.354 9.090.781 - -
Prihodki od financiranja 2.546.563 452.369 725.259 562,9 351,1
Odhodki od financiranja 693.648 650.065 833.634 106,7 83,2
Poslovni izid pred davkom iz dobicka -1.965.241 -342.050 8.982.406 - -
Davek iz dobicka 2.683 186.599 1.663.995 1,4 0,2
Cisti poslovni izid -1.967.924 -528.649 7.318.411 - -

Javni holding Ljubliana

23

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO 2017




Skupina Javni holding je leto 2017 zakljucila z negativnim Cistim poslovnim izidom v visini
1.967.924 EUR, dosezen rezultat iz poslovanja pa je izguba v visini 3.818.156 EUR, kar je
slabSe kot v letu 2016. Rezultat iz poslovanja povecan za amortizacijo (EBITDA) v visSini
23.668.923 EUR se je glede na leto 2016 zmanjsal za 13.564.911 EUR oziroma 36,4 %.
Slabsi rezultati skupine so posledica slabSega poslovanja vseh dejavnosti skupine.

> Prihodki

Celotni prihodki skupine v letu 2017 znaSajo 257.282.363 EUR in so za 4,0 % vecji glede na
leto 2016. V strukturi celotnih prihodkov najvecji 95,7 % delez predstavljajo Cisti prihodki od
prodaje.

Struktura celotnih prihodkov
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Kosmati donos iz poslovanja

Kosmati donos iz poslovanja v visini 254.735.800 EUR v strukturi celotnih prihodkov
predstavlja kar 99,0 % vseh prihodkov skupine. Sestavljen je iz Cistih prihodkov od prodaje v
viSini 246.200.626 EUR, usredstvenih lastnih proizvodov in storitev v viSini 1.495.819 EUR ter
drugih poslovnih prihodkov v viSini 7.039.355 EUR.

Struktura cCistih prihodkov od prodaje v letu 2017
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V strukturi Cistih prihodkov od prodaje dobro Cetrtino predstavljajo prihodki od oskrbe s
toploto. Skupaj s prihodki od distribucije in dobave zemeljskega plina ter prodaje elektricne

°
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energije predstavlja oskrba z energijo prevladujo¢ 46,5 % strukturni delez cistih prihodkov
od prodaje skupine.

Prihodki od financiranja

Prihodki od financiranja so v letu 2017 znasali 2.546.563 EUR, glavnina pa jih je realizirana iz
naslova financnih prihodkov iz delnic in deleZev. Vkljucujejo pa Se prihodke od obracunanih
in placanih zamudnih obresti ter obresti od danih posojil. Med financnimi prihodki je izkazan
tudi delez v poslovnem izidu pridruzene druzbe GGE d.o.o. (podrobneje v tocki 3.3.7
Pojasnilo 4 — Nalozbe v pridruzene druzbe).

Prodajne cene

Skupina Javni holding glavnino prihodkov doseze s prodajo svojih proizvodov in storitev, kar
predstavlja pretezni vir financiranja izvajanja gospodarskih javnih sluzb, zato je ustrezna
cenovna politika temeljnega pomena za uspesno poslovanije.

Cene storitev gospodarskih javnih sluzb na podrocju komunalnih dejavnosti se dolocajo v
skladu z Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih
javnih sluzb varstva okolja, ki med drugim izvajalcem gospodarskih javnih sluzb nalaga, da
enkrat letno pripravijo elaborat, ki vkljuuje podatke o obracunski in predracunski ceni
storitev gospodarskih javnih sluzb.

Cene storitev gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ciS¢enja
komunalne odpadne vode so se z dnem 1. 2.2017 spremenile na podlagi potrjenega
Elaborata o oblikovanju cen s strani Sveta ustanoviteljev. Pred tem so se uporabljale cene
storitev uveljavljene s 1. 2. 2016.

Cene storitev gospodarskih javnih sluzb ravnanja z odpadki (zbiranja, obdelave in odlaganja
komunalnih odpadkov) za leti 2016 in 2017 so potrdili Svet ustanoviteljev in obCinski sveti
obcin Ig, Velike Lasce in Vodice z veljavnostjo od 1. 1. 2016 dalje in se v letu 2017 niso
spreminjale. Cene obdelave in odlaganja ostankov odpadkov v RCERO je za vse obcine
pristopnice v RCERO, skladno z Aktom o ustanovitvi Sveta RCERO Ljubljana, z veljavnostjo
od 1. 1. 2016 dalje, potrdil tudi Svet RCERO Ljubljana.

V letu 2017 je bil sprejet Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o tarifnem sistemu za
obracun storitev obveznih obdcinskih gospodarskih javnih sluzb ravnanja s komunalnimi
odpadki (Uradni list RS, st. 61/17) in Odlok o spremembi Odloka o obdelavi komunalnih
odpadkov in odlaganju ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov (Uradni
list RS, st. 63/17). Slednja sta za storitve gospodarskih javnih sluzb ravnanja z odpadki
predpisala triletno obracunsko obdobje tj. obdobje 2016-2018. Snaga bo predvidoma
predlog novih cen gospodarskih javnih sluzb ravnanja z odpadki pripravila v letu 2019.

Na podrocju energetskih dejavnosti so cene toplote za vroCevodni in parni sistem in cene
omreznine za distribucijski sistem zemeljskega plina regulirane na podlagi Energetskega
zakona, cene drugih energetskih dejavnosti pa se oblikujejo trzno.

V skladu z Aktom o metodologiji za oblikovanje cene toplote za daljinsko ogrevanje, ki velja
od zacetka leta 2017, se variabilne cene toplote usklajujejo glede na dejanske stroske goriv.
V letu 2017 se je variabilni del cene toplote za vro¢evodni sistem spremenil trikrat. Fiksni del
cene toplote, ki velja od 1. 7. 2016 dalje, se v letu 2017 ni spremenil. Z novo sprejetimi
Sistemskimi obratovalnimi navodili za distribucijski sistem toplote za geografsko obmodcje
MOL (v nadaljevanju SON) je bil s 1. 1. 2017 uveljavljen tudi nov tarifni sistem.

Cene toplote za parovodni sistem so bile do konca leta 2016 dolocene z letnimi pogodbami. S
1. 1. 2017 so cene pare del tarifnega dela SON in v pristojnosti Agencije za energijo. Skladno
z Aktom o metodologiji za oblikovanje cene toplote za daljinsko ogrevanje so bile cene pare
oblikovane v visini upravicenih stroskov proizvodnje in distribucije parovodnega sistema TOS
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in TE-TOL. Vedji poslovni odjemalci pare niso sprejeli tako oblikovanih cen, zaradi cesar se
na tem podrocju sreCujemo s tezavami, ki vplivajo tudi na rezultat poslovanja.

Za cene omreznine za distribucijski sistem zemeljskega plina velja soglasje prejeto s stani
Agencije za energijo za regulativno obdobje 2016 — 2018, v skladu s katerim se cene
omreznine letno povisajo v povprecju za 3,0 %.

Cene storitev gospodarskih javnih sluzb prevoza potnikov se v letu 2017 niso spremenile.

> Odhodki

Celotni odhodki skupine v letu 2017 znasajo 259.247.604 EUR in so glede na leto 2016 visji
za 8,7 %. Glavni, kar 99,7-odstotni delez celotnih odhodkov predstavljajo odhodki iz
poslovanja.

Struktura celotnih odhodkov

H 0,3% 4 0,3% 4 0,3%
| L11.3,9% 1
1 10,9%

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

LETO NACRT LETO
2017 2017 2016

| Stroski blaga, materiala in storitev ® Stroski dela & Amortizacija & Drugi poslovni odhodki & Financni odhodki

Odhodki iz poslovanja

Odhodki iz poslovanja skupine so realizirani v viSini 258.553.956 EUR. V strukturi odhodkov iz
poslovanja leta 2017 zavzemajo najvecji 56,3-odstotni delez stroski blaga, materiala in
storitev, ki znaSajo 145.446.641 EUR. Stroski dela predstavljajo 28,5 % odhodkov iz
poslovanja, odpisi vrednosti 10,6 %, drugi poslovni odhodki pa 4,6 % odhodkov iz
poslovanja.

Med stroski blaga, materiala in storitev skupine Javni holding najvedji delez predstavljajo
stroski energentov, predvsem premoga za proizvodnjo toplotne in elektricne energije ter
stroski zemeljskega plina, ki se porablja tako za proizvodnjo toplote in elektrike, kakor tudi za
dobavo kon¢nim uporabnikom. Najemnine, ki v strukturi predstavljajo 11,4 %, se v najvedji
meri nanasajo na najemnine za infrastrukturo. Na stroSke materiala in storitev za
vzdrZevanje pa odpade 10,4 % stroSkov materiala in storitev.

Odhodki od financiranja

Financni odhodki skupine v letu 2017 znasajo 693.648 EUR in se vecinoma nanasajo na
odhodke za obresti od bancnih in drugih posojil in odhodke za obresti obdobja iz naslova
aktuarskega izracuna.
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2.3.2 Financni polozaj

Sredstva skupine Javni holding na dan 31. 12. 2017 znasSajo 526.010.570 EUR in so za 2,0 %
manjSa kot preteklo leto. Glavnino sredstev predstavljajo nekratkorocna sredstva, med
katerimi so najpomembnejSa postavka nepremicnine, naprave, oprema in neopredmetena
sredstva, ki v strukturi sredstev predstavljajo kar 82,9 % oziroma 436.010.607 EUR.

v EUR

Sredstva LETO Strukt. NACRT Strukt. LETO Strukt. Indeks

2017 Vv % 2017 Vv % 2016 v% Li7/L16

Nekratkorocna sredstva 440.604.460 83,8 458.289.146 86,0 441.172.830 82,2 99,9

- Nepremicnine, naprave, oprema
in neopredmetena sredstva
- Finan¢ne nalozbe in dana

436.010.607 82,9 453.329.993 85,1 435.892.075 81,2 100,0

posoiila 4.587.683 0,9 4.944.091 0,9 5.241.367 1,0 87,5

- Druga nekratkorocna sredstva 6.170 0,0 15.062 0,0 39.388 0,0 15,7
Kratkorocna sredstva 85.406.110 16,2 74.628.464 14,0 95.519.555 17,8 89,4
- Zaloge 18.060.790 34 17.406.409 3,3 19.010.368 3,5 95,0
- Kratkorocne terjatve 54.181.031 10,3 45.256.303 8,5 54.652.932 10,2 99,1
- Druga kratkorocna sredstva 13.164.289 2,5 11.965.752 2,2 21.856.255 4,1 60,2
Skupaj sredstva 526.010.570 100,0 532.917.610 100,0 536.692.385 100,0 98,0

KratkoroCna sredstva v strukturi sredstev skupine Javni holding predstavljajo 16,2 % in so
glede na leto 2016 nizja za 10,6 %. Med kratkoronimi sredstvi so v strukturi najvecje
kratkoroCne terjatve, ki so znaSale 54.181.031 EUR. Druga kratkorocna sredstva so se glede
na leto 2016 zmanjsSala za 39,8 % in sicer so se zmanjSale predvsem kratkoroCne financne
nalozbe oziroma depoziti v bankah.

v EUR

Obveznosti do virov sredstev LETO Strukt. NACRT Strukt. LETO Strukt. Indeks
2017 v % 2017 Vv % 2016 v% L1i7/L16

Kapital 394.452.693 75,0 397.291.713 74,6 400.237.596 74,6 98,6
Nekratkorocne obveznosti 70.601.295 134 76.851.338 14,4 81.533.582 15,2 86,6
- Rezervacije 38.237.445 7,3 41.528.353 7,8 41.077.170 7,7 93,1
- Nekratkorocne financne obv. 17.668.122 3,4 21.210.339 4,0 24.658.056 4,6 71,7
- Druge nekratkorocne obv. 14.695.728 2,8 14.112.646 2,6 15.798.356 2,9 93,0
Kratkorocne obveznosti 60.956.582 11,6 58.774.559 11,0 54.921.207 10,2 111,0
- Kratkorocne finanéne obv. 16.915.372 3,2 11.814.022 2,2 11.379.067 2,1 148,7

- Druge kratkorocne obveznosti 44.041.210 8,4 46.960.537 8,8 43.542.140 8,1 101,1

Skupaj kapital in obveznosti 526.010.570 100,0 532.917.610 100,0 536.692.385 100,0 98,0

Kapital v skupini Javni holding po stanju konec leta 2017 predstavlja 75,0 % vseh obveznosti
do virov sredstev. V letu 2017 se je zmanjSal za 5.784.903 EUR glede na konec leta 2016. Na
zmanjSanje kapitala vplivata tako negativni celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta,
kakor tudi izplacilo dobicka druzbenikom v visini 2.900.000 EUR.

Rezervacije se v najvecji meri nanasajo na rezervacije za zaprtje in vzdrzevanje odlagalisca
Barje po zaprtju ter rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Druge
nekratkorotne obveznosti pa vkljuCujejo predvsem dotacije za opredmetena osnovna
sredstva.

NekratkoroCne in kratkorocne financne obveznosti skupine Javni holding so konec leta 2017
znaSale 34.583.494 EUR.
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2.3.3 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega polozaja skupine

Ko ocenjujemo kazalnike poslovanja, je potrebno upostevati, da skupina Javni holding
opravlja pretezno lokalne gospodarske javne sluzbe, katerih cilj je predvsem kakovostno in
ucinkovito zagotavljanje storitev prebivalcem na obmocju nasega delovanja.

Kazalniki prikazani v tem poglavju so izracunani iz racunovodskih izkazov, ki so bili za
obdobje 2015 - 2017 pripravljeni v skladu z MSRP kot jih je sprejela EU, podatki za leto 2014
pa izhajajo iz raCunovodskih izkazov, ki so bili pripravljeni v skladu s SRS. Zaradi
evidentiranja popravka napake za pretekla leta iz naslova neizkoris¢enih dopustov
zaposlenih, so korigirani tudi primerjalni kazalniki za leto 2016.

LETO LETO LETO LETO
2017 2016 2015 2014
A. KAZALNIKI FINANCIRANJA
Delez lastniskega financiranja 75,0% 74,6% 75,8% 74,6%
Delez dolgoroc¢nega financiranja 88,4% 89,8% 90,6% 90,3%
B. KAZALNIKI INVESTIRANJA
Stopnja realizacije nacrta investicij 77,7% 88,8% 73,8% 89,1%
Stopnja pokritosti investicij z amortizacijo 93,2% 67,2% 102,3% 77,3%
Deleze osnovnih sredstev v sredstvih 82,9% 81,2% 79,9% 80,0%
DeleZ dolgorocnih sredstev v sredstvih 83,8% 82,2% 81,0% 81,4%
C. KAZALNIKI VODORAVNE FINANCNE SESTAVE
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,900 0,920 0,950 0,930
(Kr?ixterfilcklgzgi ggﬁ:))sredne pokritosti kratkor. obveznosti 0,127 0,111 0,249 0,041
I((lcc))c()esf|pc(|§r(:1 ipsggg(s:ﬁeﬁ)pokntostl kratkor. obveznosti 1,030 1,300 1,510 1,430
(KISertIIEgc\)E“: Eo;g:;zr:\ tp;okrltostl kratkor. obveznosti 1,401 1,739 2,022 1,908
C. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,985 1,038 1,027 1,011
Cista dobic¢konosnost prihodkov -0,008 0,030 0,020 0,010
D. KAZALNIKI DONOSNOSTI
EBITDA marza 9,3% 15,1% 14,4% 13,1%
EBIT marza -1,5% 3,7% 2,7% 1,1%
Cista donosnost kapitala (ROE) -0,5% 1,9% 1,5% 0,4%
Cista donosnost sredstev (ROA) 0,0% 1,0% 1,0% 0,0%
E. KAZALNIK DODANE VREDNOSTI
Dodana vrednost na zaposlenega 28.926 EUR 33.525 EUR 31.987 EUR 28.798 EUR

Temeljni kazalniki financiranja in investiranja skupine Javni holding v letu 2017 kazejo, da
kar tri Cetrtine virov sredstev predstavljajo lastniski viri, dolgorocni viri pa skupno
predstavljajo 88,4 % vseh virov financiranja. Delez osnovnih sredstev v sredstvih skupine
Javnega holdinga znasa 82,9 % in se je glede na leto 2016 nekoliko povecal, vsa dolgorocna
sredstva pa predstavljajo kar 83,8 % celotnih sredstev skupine. Skupina Javni holding vsa
dolgorocna sredstva financira z dolgorocnimi viri.

V letu 2017 je skupina Javni holding realizirala 77,7 % nacrtovanih investicij, za kar je
porabila 29.495.209 EUR oziroma 7,3 % vec kot je bilo v letu 2017 obracunane amortizacije.

Kazalniki vodoravne financne sestave izkazujejo placilno sposobnost skupine. Hitri koeficient
kaze, da skupina z najbolj likvidnimi sredstvi pokriva 12,7 % kratkorocnih obveznosti.
Pospeseni in kratkorocni koeficient kazeta, da skupina s svojimi kratkoroCnimi sredstvi Se
vedno pokriva celotne kratkorone obveznosti. Vrednost koeficienta kapitalske pokritosti
osnovnih sredstev konec leta 2017 znasa 0,90, kar pomeni, da so bila osnovna sredstva
skupine skoraj v celoti financirana z lastniskim kapitalom.
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V letu 2017 smo v skupini Javni holding ustvarili 1,5 % manj poslovnih prihodkov, kot so
znasali poslovni odhodki. Cista dobic¢konosnost prihodkov skupine je v letu 2017 slabsa od
preteklega leta, saj je skupina ustvarila 0,8 EUR izgube (lani 3 EUR dobicka) na vsakih
100 EUR prihodkov. Cista dobickonosnost kapitala pa je negativna v viSini 0,5 % oziroma
predstavlja izgubo v visini 0,5 EUR na vsakih 100 EUR vloZenega kapitala.

Dodana vrednost na zaposlenega v skupini izraCunana kot kosmati donos iz poslovanja
zmanjSan za poslovne stroske brez stroskov dela znasa 28.926 EUR in se je glede na leto
2016 zmanijSala za 13,7 %.

2.3.4 Upravljanje s tveganji

Skupina Javni holding sledi pravilom skrbnega finanénega poslovanja in izvaja ukrepe
obvladovanja tveganj. Z nenehnim spremljanjem in obravnavanjem izpostavljenosti klju¢nim
tveganjem skupina pravocasno prepoznava, ocenjuje in obvladuje nastala tveganja ter se
ustrezno odziva.

V letu 2017 smo sistem upravljanja s tveganiji celostno nadgradili in posodobili. Na podlagi
skupne metodologije za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v Javnem holdingu in
povezanih javnih podjetjih so vse odvisne druzbe sprejele registre tveganj.

Register tveganj je sestavljen iz zbira tabel, v katerih so opisna identificirana tveganja druzb
po vrstah (poslovna, operativna in finanéna) in po podrocjih oziroma procesih. Vsakemu
tveganju je pripisana ocena, skrbnik, ukrep s katerim bo tveganje obvladovano, odlocitev
vodstva o sprejemu ukrepa ter rok za izvedbo ukrepa.

Upravljanje tveganj zajema ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in
spremljanje tveganj, vklju¢no s porocanjem o tveganjih, ki jim je ali bi jim skupina Javni
holding lahko bila izpostavljena pri svojem poslovanju. Glavni cilj upravljanja s tveganiji je
ohranjanje dolgorocne stabilnosti skupine in podpora vodstvu pri upravljanju skupine ter
doseganju njenih ciljev. Obvladovanje tveganj je stalen, enoten in kontinuiran proces.

> Poslovna in operativna tveganja

V okviru poslovnih tveganj zajemamo nevarnosti, da bo priSlo do negativnih odstopanj v
poslovanju druzbe bodisi zaradi nepravilnih poslovnih odlocitev, neustreznega izvajanja
odlocitev, premajhne odzivnosti druzbe na spremembe poslovnega okolja, nedoseganije
strateskih ciljev, upad ugleda, nevarnost negativnih vplivov na okolje in podobno.

Pri operativnih tveganjih pa obravnavamo nevarnost, da bo priSlo do negativnih odstopanj
zaradi neprimernega in neuspesnega izvajanja notranjih procesov, ravnanja ljudi, delovanja
informacijske tehnologije ter izvajanja podizvajalcev in podpornih sluzb.

Poslovna in operativna tveganja

Podrocja tveganja Opis tveganja Ukrepanje

Regulatorna tveganja Tveganja nejasnosti v zakonodajnih ali Sodelovanje s pristojnimi organi v procesu
podzakonskih dolocbah, spremembe priprave aktov, sistematino spremljanje in
zakonodaje  ali  podrejenih  predpisov, pravocasno odzivanje na spremembe
nedosledna obravnava regulacije cen

Okoljska tveganja Prekomerne emisije, pozar, nesreCe, izpusti v Izvajanje vseh tehnitnih in  organizacijskih
tla in ozracje, eksplozija, visja sila postopkov v skladu z dokumentacijo, vzdrzevanje

navodil za postopke v izrednih razmerah, redno
preverjanje  prakticne uporabe predvidenih
postopkov, uporaba ustrezne opreme,
izobrazevanije in kontrola na vseh ravneh
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Poslovna in operativna tveganja

Podrocja tveganja Opis tveganja Ukrepanje
Obratovalna tveganja Strojelom, prekinitev obratovanja, omejeni viri Nacrtovanje in upostevanje tehnicnih kriterijev za
dobav, okvare, zastoji, nezapolnjenost zagotavljanje zanesljivosti obratovanja, redno
kapacitet vzdrzevanje, postopki zmanjSevanja vplivov
izpadov, zavarovanje premozenja
Razvojno investicijska Tveganja povezana z vizijo lastnikov, Usklajevanje ob socasnih posegih, sodelovanje

tveganja

doseganjem nacrtovane ekonomike nalozb,
zagotavljanjem finan¢nih sredstev, zamude pri
izgradnji infrastrukture, posodabljanju
delovnih  sredstev, prevzemu dejavnosti,
prepoCasno prilagajanje novim razmeram na
trgu

pri usklajevanju proracunskih postavk obdin,
sodelovanje z izvajalci, inZenirji, spremljanje
potreb uporabnikov, razvoja novih politik in
dognanj v okolju, ¢rpanje evropskih sredstev

Informacijska tveganja

Zastoji pri delovanju IT  opreme,
nepooblasCeni dostopi, neposodabljanje IT
opreme, neazurna IT podpora, neustrezen
razvoj IS, neustrezno testiranje popravkov
programov, stroskovna neucinkovitost razvoja
IS, razpoloZljivost IS

Sistemi za varnostno kopiranje in arhiviranje,
nadomestna lokacija  sistema, upravljanje
pooblastil za dostop, sprotno nadomescanje
zastarele opreme, skrbniStva za posamezne
informacijske  reSitve, nadzorovani  projekti
razvoja in sprememb, vrednotenje informacijskih
resitev

Tveganje razkritja
osebnih podatkov

Zloraba osebnih, obcutljivih in  zaupnih
podatkov zaposlenih ali poslovnih partnerjev s
strani nepooblascenih oseb

Uvedba avtorizacij dostopa do osebnih podatkov
pooblasenih  oseb in omejitev  dostopa
nepooblaséenim osebam ter vzdrZzevanje zasCite
pred vdorom v baze podatkov

Kadrovska tveganja

Tveganja povezana s strukturo, Stevilom in
usposobljenostjo, motiviranostjo zaposlenih,
krsitve pravil varnosti pri delu, ekologije,
varstva podatkov

Stalno izobrazevanje, razvoj kadrov, zdravo
delovno okolje, zagotovitev sredstev in pogojev
za delo, kontrola uposStevanja  navodil,
pravocasno nadomescanje ustrezne delovne sile,
ustrezen sistem nagrajevanja

Nabavna (cenovna)
tveganja

Kakovost in pravocasnost dobavljenega blaga
in storitev, rast nabavnih cen, negotova
gibanja cen na trgu energentov, oddaje
loCenih frakcij, zamude pri javnih narocilih...

Dolgorocni odnosi z dobavitelji, skupna javna
narocila, sprotno prilagajanje prodajnih cen

TrZna (prodajna)

Tveganje zmanjsanja koli¢inske prodaje zaradi

Iskanje novih trznih priloznosti, Siritev dejavnosti

tveganja konkurence, nezadovoljstvo kupcev, napacne na nove trge, sklepanje dolgorocnih pogodb z
trzne odloCitve velikimi  odjemalci, obvladovanje  stroskov,
svetovanje kupcem, spremljanje zadovoljstva

kupcev

Regulatorna tveganja izhajajo iz sprememb zakonodaje, ki vplivajo na poslovne rezultate
skupine. Poslovanje skupine Javni holding je tesno povezano z drZzavnimi in lokalnimi predpisi
ter sprejetimi regionalnimi in lokalnimi strategijami na posameznih podrocjih izvajanja
gospodarskih javnih sluzb. Zakonodaja na podrocju obveznih in izbirnih obcinskih
gospodarskih javnih sluzb se nenehno spreminja in dopolnjuje, prilagaja se evropskim
direktivam ter povecani skrbi na podrocju varovanja okolja in regulacije cen. Ucinke teh
sprememb je kratkoro¢no tezko omejevati. Najbolj pogosto se zaznavajo kot predpisane
dodatne aktivnosti, s ¢imer so povezani dodatni stroski in spremembe v regulaciji prodajnih
cen gospodarskih javnih sluzb.

Skupina zaznava zakonsko zaostrovanje zahtev na podrocju varstva okolja, ki se odraza v
zelo zahtevnih postopkih pridobitve razlicnih okoljevarstvenih dovoljenj, zahtevah po vse
vecjem Stevilu izvajanja monitoringov, porocanju, zmanjSevanju podeljenih pravic na
podrocju trgovanja z emisijskimi kuponi in podobno.

Regulatorna tveganja zaznavamo tudi na podroCju oblikovanja cen. Obvladovanje teh
tveganj je skoraj povsem omejeno in se odvija v obsegu aktivnega spremljanja nacrtovanih
sprememb in posrednega vkljuevanja v oblikovanje zakonskih in podzakonskih predpisov s
pripombami ter predlogi. Na spremembe se v skupini odzivamo s prilagajanjem poslovnih
strategij.
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Okoljska tveganja. Dejavnosti skupine Javni holding se izvajajo v gosto poseljenem
urbanem okolju, zato veliko pozornosti posvetamo vplivom na okolje. Tveganja obsegajo
predvsem moznost izliva izcednih vod v okolje, prekomerne emisije plinov v ozracje, pozarno
in eksplozijsko ogrozenost.

V okviru poslovanja skupine imamo vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem, s katerim bomo
dosledno uresnicevali politiko varovanja okolja na vseh podrocjih svojega delovanja. Okoljsko
tveganje zmanjsujemo z uposStevanjem okoljskih vidikov Ze v razvojnih in investicijskih
nacrtih skupine ter prehodom na nove in CistejSe tehnologije. Prav tako pa izvajamo stalen
nadzor nad emisijami in kakovostjo izvajanja dejavnosti. Verjetnost nastanka izrednih
dogodkov se obvladuje s preventivnimi ukrepi, izobrazevanjem, stalnim monitoringom,
izdelanimi varnostnimi nacrti pravilnim ukrepanjem.

Razvojno investicijska tveganja izhajajo iz opredeljenih strateskih ciljev in predstavljajo
nevarnost, da bo priSlo do negativnih odstopanj v poslovanju skupine bodisi zaradi
nepravilnih poslovnih odloCitev, neustreznega izvajanja sprejetih odlocitev, premajhne
odzivnosti na spremembe poslovnega okolja, nedoseganja nacrtovane ekonomike nalozb,
uvajanja novih tehnologij in zagotavljanja zadostnih financnih virov za izvedbo strategij.
Tveganja se obvladujejo z ustreznim nacrtovanjem, sodelovanjem z lastniki in nadzornimi
organi, ¢asovnim usklajevanjem pri socasnih gradnjah, pridobivanjem kohezijskih sredstev in
podobno.

Obratovalna tveganja. Pri oskrbi s pitno vodo ter pri dejavnosti ravnanja z odpadno vodo
sta stalno prisotni tveganji varnosti zaradi sprememb kakovosti zajete podzemne vode ter
zanesljivosti oskrbe zaradi nenadnih vedjih okvar kot posledice poskodb ali dotrajanosti. Pri
oskrbi s toploto in zemeljskim plinom se pri poslovanju pojavljajo tveganja v povezavi z
varnostjo in zanesljivostjo dobav energije in energentov, zaradi moznosti izpada proizvodnih
ali nabavnih virov, naklju¢nih izpadov cevovodov in druge opreme kot posledice poskodb ali
dotrajanosti. Na podrocju zbiranja, obdelave in odlaganja odpadkov obstaja tehni¢no
tehnolosko tveganje opreme, zmogljivosti in sestave odpadkov, zagotavljanja ucinkovitosti
delovanja naprav, zapolnjenosti kapacitet pa tudi zacasnega skladiS¢enja produktov, ki jih je
potrebno oddati v sezig, kar vse lahko vpliva na ekonomicnost poslovanja.

Obratovalna tveganja obvladujemo z izvajanjem vsakodnevnih in dolgoro¢no nacrtovanih
aktivnosti, s preizkusanji, z notranjim in zunanjim nadzorom, z zagotavljanjem zadostnih
kapacitet lastnih proizvodnih virov, z redno periodi¢no kontrolo opreme in omrezij ter z
rednim vzdrZzevanjem svojih naprav in infrastrukture, z vzpostavljenimi 24-urnimi dezurnimi
sluzbami in zadostno strokovno usposobljenostjo zaposlenih.

Obratovalna tveganja skupine, povezana z opredmetenim premoZenjem ter splosno
odgovornostjo, se obvladujejo tudi z ustreznimi zavarovanii.

K informacijskim tveganjem uvrs¢amo tveganja v zvezi z razpolozljivostjo in odzivnostjo
informacijskih sistemov, varovanjem informacijskih virov, zagotavljanjem kontinuitete
delovanja ter upravljanjem pooblastil za dostop in uporabo informacijskih storitev.

Na nivoju skupine je sprejeta enotna informacijska varnostna politika, ki je zasnovana na
podlagi stalnih ocen tveganj in predstavlja enotno izhodis¢e za ukrepe, s katerimi S¢itimo
informacijsko premozenje ter z dodatnimi pravili in navodili izboljSujemo ucinkovito in varno
uporabo informacijsko telekomunikacijske opreme. Tveganja ucinkovito obvladujemo z
razlicnimi tehnolosko tehni¢nimi prijemi in z uporabo dobrih praks, ki upostevajo skladnost z
varnostnimi standardi.

Tveganje razkritja osebnih podatkov predstavlja veliko odgovornost pri obvladovanju
pretoka informacij z osebnimi podatki uporabnikov in zaposlenih, kakor tudi pri njihovi
hrambi in informacijski obdelavi. S prepreCevanjem nepooblas¢enega dostopanja do
podatkov znotraj skupine Javni holding in v odnosu do nasih pogodbenih partnerjev, kakor
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tudi z zagotavljanjem ustrezne zascite pred nepooblascenim dostopanjem tretjih oseb v
informacijski sistem skupine, se tveganje zmanjSuje. S posodabljanjem, nadgrajevanjem
sistema avtorizacij dostopa do osebnih podatkov pooblas¢enih oseb in omejitev dostopa
nepooblas¢enim osebam ter vzdrzevanje zascite pred vdorom v baze podatkov, pa nenehno
sledimo nacelu nicelne tolerance do nepooblascenih dostopov ali zlorabe osebnih podatkov
tako nasih uporabnikov kot nasih zaposlenih.

Splosna uredba o varstvu podatkov (GDPR - General Data Protection Regulation), ki se bo
zacCela uporabljati 25. 5. 2018 , postavlja dodatne zahteve na podrocju varstva podatkov ter
zahteva imenovanje pooblaséene osebe za vsako druzbo. Aktivnosti pri izvajanju dolocb
GDPR za druzbe v skupini Javnega holdinga Ze potekajo.

Kadrovska tveganja obsegajo morebitne odhode zaposlenih zaradi sporazumnega
prenehanja pogodb o zaposlitvi, povecanja Stevila sodelavcev s krajSim delovnim ¢asom od
polnega zaradi nastanka invalidnosti ter povecanja Stevila delavcev z omejitvami pri delu.
Morebitne nastale situacije se sprotno presoja in se odlo¢a o nadomestitvah in moznostih
prerazporeditve dela.

Kadrovsko tveganje obvladujemo z nacrtovanjem potreb po zaposlenih z ustreznimi
vesCinami ter s spodbujanjem nenehnega izpopolnjevanja zaposlenih. V skrbi za
zagotavljanje ustrezne strokovnosti kadrov skupina vodi politiko spodbujanja izobrazevanja,
prenose znanj med zaposlenimi, timsko delo, samoiniciativnost, ustvarjalnost in inovativnost.

V izogib kadrovskim tveganjem, kot so povecan absentizem, delujemo tudi z ozaveS¢anjem
zaposlenih o zdravem nacinu Zivljenja, skrbjo za zdravo in varno delovno okolje,
preventivnimi zdravniskimi pregledi, rekreacijo in podobnimi ukrepi, ki pripomorejo k
sploSnemu zadovoljstvu zaposlenih.

Prodajno trzna tveganja predstavljajo negotovost prodaje zaradi specificnih neugodnih
nihanj (sezonski vpliv oziroma vpliv vremena in zunanjih temperatur), racionalizacije kupcev
pri porabi storitev gospodarskih javnih sluzb in drugih storitev, kar druzbe tezko predvidijo in
nadomestijo. Na podrocju energetskih dejavnosti pa je velik faktor tveganja Se konkurenca
oziroma zmanjSanje prodaje zaradi odpovedi kupcev.

Skupina Javni holding obvladuje navedena tveganja z obvladovanjem stroskov, z nenehnim
spremljanjem konkurence, z iskanjem novih trznih priloznosti in Siritvijo dejavnosti na nove
trge, s sklepanjem dolgorocnih pogodb z velikimi odjemalci ter prilagajanjem prodajnih cen,
kadar je to mogoce.

Cenovnim (nabavnim) tveganjem je skupina izpostavljena predvsem pri nabavah
energentov, emisijskih kuponov, materialov, storitev, gradnjah,... Gibanje nabavnih cen in
vpliv na poslovne odhodke se obvladuje v omejenem obsegu s pomocjo sklepanja vecletnih
pogodb z dobavitelji pomembnejSih storitev, materialov in energentov ter izbiro zanesljivih
dobaviteljev s postopki javnega narocanja. Skupina izvaja tudi skupne nastope vseh druzb na
trgu dobaviteljev oziroma skupna javna naroCila, ki zaradi vecjih skupnih nabavnih kolicin
znizujejo nabavne cene.
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> Financna tveganja

Financ¢na tveganja obravnavajo nevarnost, da bo prislo do izgube ali neugodne spremembe v
financnem polozaju druzbe. Tu obravnavamo likvidnostno, kreditno, obrestno in valutno
tveganje.

Financna tveganja

Podrocja tveganja

Opis tveganja

Ukrepanje

Likvidnostno tveganje

Nevarnost pomanjkanja likvidnih sredstev za

Nacrtovanje in uravnavanje potreb po likvidnih

poravnavo obveznosti iz poslovanja ali sredstvih, izvajanje ukrepov za izboljSanje
financiranja, kapitalska neustreznost poslovanja druzbe, najem kratkorocnih
(revolving) kreditov
Kreditno tveganje Tveganje neizpolnitve druge strani, neplacane Preverjanje bonitete, sklepanje dolgorocnih

terjatve

pogodb, sprotna izterjava, izvajanje pobotov,
izterjava in tozbe

Obrestno tveganje

Spremembe pogojev financiranja in najemanja
kreditov

Spremljanje denarnih trgov in
obrestnih mer

analiziranje

Valutno tveganje

Nevarnost izgube zaradi neugodnega gibanja

Izvedeni financni instrumenti, predCasna placila

deviznih tecajev

Likvidnostno tveganje in tveganja v zvezi z denarnim tokom so povezana s
primanjkljajem razpoloZljivih financnih virov in s tem nezmoznostjo skupine, da v roku
poravhava svoje obveznosti. Skupina obvladuje likvidnostna tveganja z dnevnim nadzorom
denarnega toka, ki se nacrtuje tudi za veC mesecev vnaprej, sprotnim usklajevanjem prilivov
in odlivov ter drugimi instrumenti, ki varujejo kratkorocno likvidnost, kot so kratkorocna
posojila ali revolving krediti. Pri uravnavanju presezkov denarnih sredstev se ustrezno
uposteva rocnost in razprsenost virov. V letu 2017 je skupina zaradi manjSih prilivov in vecjih
odlivov iz naslova tekocCega in investicijskega poslovanja nekatere obveznosti placevala z
zamudo v okviru razpolozljivih finanCnih sredstev. Za uravnavanje tekoce likvidnosti so se
porabljala tudi zbrana sredstva financ¢nih jamstev. Po stanju na dan 31. 12. 2017 je znaSala
poraba zbranih financnih jamstev 21.730.562 EUR (od skupno zbranih v obdobju 2010 do
2014 v viSini 23.566.947 EUR), ki jih bo morala skupina Javni holding zagotoviti do zacetka
izvajanja zapiralnih del.

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev, zmanjsajo gospodarske koristi skupine. Ta tveganja skupina Javni
holding obvladuje predvsem z rednim in skrbnim preverjanjem bonitete kupcev. Izterljivost
terjatev se reSuje sproti z dogovori, s sprotnim opominjanjem dolznikov, vlaganjem izvrsb in
tozbami, kjer je mogoce pa tudi z ustavitvijo dobave.

Obrestna tveganja pomenijo moznost izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na
trgu. Neugodno gibanje je lahko tako dvig kot tudi znizanje obrestne mere. Obrestne mere
se na denarnih trgih nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe in povprasevanja
po denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Skupina dnevno spremlja in
analizira gibanje obrestnih mer na denarnih trgih.

Valutna (tecajna) tveganja so tveganja v okviru poslovanja s tujimi placilnimi sredstvi in
so vezana na spremembe gibanja deviznih tecajev. Izpostavljenost valutnemu tveganju
nastaja predvsem pri nakupu premoga, ki je vezan na te¢aj ameriSkega dolarja. Skupina je
valutna tveganja pri nakupu premoga obvladovala s sklepanjem valutnih terminskih pogodb z
banko ali pa poravna racun za nabavo premoga ob izstavitvi fakture za premog ob
upostevanju dogovorjenega popusta.

Ovrednotenje financ¢nih tveganj je podrobneje predstavljeno v tocki 3.3.7 Pojasnilo 29 —
Financni instrumenti in finan¢na tveganja.
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2.4

Porocilo o izvajanju dejavnosti

Skupina Javni holding je na podroju izvajanja gospodarskih javnih sluzb najveéja skupina
druzb v Sloveniji. Pod svojim okriljem zdruzuje tako obvezne kot izbirne gospodarske javne
sluzbe, pa tudi druge povsem trzne dejavnosti.

Glede na zakonodajo, ki je relevantna za izvajanje posameznih dejavnosti skupine, v
nadaljevanju prikazujemo stiri sklope dejavnosti in sicer komunalne dejavnosti, ki jih ureja
zakon o varstvu okolja, energetske dejavnosti, ki jih ureja energetski zakon, potniski promet,
ki ga ureja zakon o prevozih v cestnem prometu ter druge dejavnosti.
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2.4.1 Komunalne dejavnosti

Gospodarske javne sluzbe na podrocju komunalnih dejavnosti so opredeljene v zakonu o
varstvu okolja. Skupina Javni holding zagotavlja izvajanje razli¢nih gospodarskih javnih sluzb
in drugih komunalnih dejavnosti za vec obdin.

Skladno z odloki lokalnih skupnosti smo v letu 2017 zagotavljali javno oskrbo s pitno vodo v
MOL ter na preteznem ali omejenem obmocju v obcinah Brezovica, Dobrova — Polhov
Gradec, Dol pri Ljubljani in Skofljica. V predhodno navedenih obcinah ter v obcinah Horjul in
Medvode smo na enakih pravnih osnovah izvajali tudi javno sluzbo ravnanje s komunalno
odpadno vodo.

Storitve odvajanja in CiS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode ter industrijske
odpadne vode smo zagotavljali na centralnem kanalizacijskem sistemu (za pretezni del MOL
in Skofljice ter del obmocja v ob¢inah Medvode, Brezovica in Dobrova — Polhov Gradec) in na
12 lokalnih kanalizacijskih sistemih. Na podlagi pogodb se izvaja vzdrZevanje na veC objektih
kanalizacijskih sistemov, ki niso v upravljanju druzbe (CN Sujica, CN Smodinovec, MKCN
Laze, CN Selo 1, CP Koseze 2) in na padavinski kanalizaciji v MOL in obcini Skofljica. Poleg
tega skupina Javni holding zagotavlja priblizno 66 tisoC uporabnikom storitve povezane z
greznicami in MKCN na obmogdjih, kjer Se ni zgrajene kanalizacije.

Ravnanje z industrijsko odpadno vodo obsega storitve odvajanja in CiS¢enja industrijske
odpadne vode za uporabnike z gospodarsko dejavnostjo, ki v javno kanalizacijo odvedejo
letno vec kot 4.000 m* odpadne vode na prikljuéno mesto ter za vse neposredne zavezance
za izvajanje monitoringa industrijske odpadne vode.

Skupina Javni holding je zagotavljala izvajanje gospodarske javne sluzbe zbiranja odpadkov
skladno z odloki v MOL in Sestih obcinah druzbenicah Javnega holdinga ter v obcinah Ig,
Velike LasCe, Vodice in Cerklje na Gorenjskem. Storitve smo zagotavljali 387.425
prebivalcem, kar predstavlja 98,0 % vseh prebivalcev, ki Zivijo na teh obmodjih.

Izvajanje javne sluzbe obdelave odpadkov v MBO RCERO smo v letu 2017 zagotavljali
skladno z odloki in pogodbami za sedem obcin druzbenic Javnega holdinga in 39 obcin
pristopnic v RCERO.

V letu 2017 smo zagotavljali tudi izvajanje javne sluzbe odlaganja odpadkov na odlagalisce
Barje in na zunanja odlagalis¢a skladno z odloki in pogodbami za sedem obcin druzbenic
Javnega holdinga in 32 obcin pristopnic v RCERO.

Izvajanje dejavnosti urejanja in CiS¢enja obcinskih cest, urejanje in CiSCenje javnih zelenih
povrsin in CiSCenje urejanje javnih sanitarij smo izvajali skladno z mesecnimi izvedbenimi
programi in v okviru predvidenih proracunskih sredstev MOL.

LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2017 2017 2016 L17/N17 L17/L16
Vodovod
Prodana voda v m® 21.348.458 21.500.000 21.274.808 99,3 100,3
Kanalizacija
Zaratunana odvedena voda v m? 19.856.142 20.000.000 19.817.079 99,3 100,2
Zbiranje odpadkov
Zbrani odpadki v tonah 141.889 134.826 137.148 105,2 103,5
DelezZ loCeno zbranih odpadkov v % 65,6 64,2 64,2 102,2 102,2
Obdelava odpadkov
Sprejeti odpadki v obdelavo v tonah 146.302 184.578 111.374 79,3 131,4
Odlaganje odpadkov
Po obdelavi odloZeni odpadki v tonah 4.119 7.297 5.023 56,4 82,0
Vsi odloZeni odpadki v tonah 7.637 12.073 11.546 63,3 66,1
Urejanje in ciS¢enje obcinskih cest
Storitve gosp. javne sluzbe v urah 88.229 93.242 91.638 94,6 96,3
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Koli¢ine prodane vode so za 0,7 % nizje od nacrtovanih ter na nivoju prodanih v lanskem
letu. Skupna dolzina vodovodnega omrezja znasa 1.150 km in je za 5 km vecja kot v letu
2016, za 334 pa je vecje tudi skupno stevilo vodovodnih prikljuckov (42.523 prikljuckov).

V letu 2017 smo nacrpali 30.862.238 m*> vode in pri tem porabili 11,65 milijonov kWh
elektricne energije. Poraba elektricne energije glede na nacrpano vodo je bila sorazmerno
manjSa kot v preteklem letu, kar je predvsem posledica visjih gladin podzemne vode.

Vodne izgube, opredeljene kot razlika med vtokom vode v vodovodni sistem (nacrpana
koli¢éina vode) in ugotovljeno porabo pitne vode (prodane koli¢ine vode in neobracunana
poraba vode), za leto 2017 znasajo 29,9 %, v letu 2016 pa so znasale 26,9 %.

Nadzor nad skladnostjo pitne vode je v letu 2017 potekal v okviru drzavnega monitoringa in
notranjega nadzora, rezultati mikrobioloskih in fizikalno-kemijskih preskusanj, ki so potekala
v akreditiranih laboratorijih pa dokazujejo, da je pitna voda v centralnem in v lokalnih
vodovodnih sistemih v splosSnem ustrezala predpisom.

Sanacije okvar in napak na vodovodnem sistemu so se izvajale in odpravljale v najkrajSem
moznem casu, s ¢imer smo zagotovili ¢im krajSe prekinitve oskrbe s pitno vodo in varnost
oskrbe na predvideni ravni. V letu 2017 smo izvedli 275 popravil vecjih tehni¢nih okvar, od
tega 44 okvar in prelomov na primarnih vodovodih ter 231 na sekundarnih vodovodih. Na
centralnem vodovodnem sistemu je bilo zaradi popravila vecjih tehnicnih okvar evidentiranih
10 daljSih prekinitev oskrbe s pitno vodo (14 v letu 2016), ki so trajale vec kot 6 ur.

V letu 2017 se je dolzina kanalizacijskega omrezja, ki ga vzdrzuje skupina Javni holding
podaljSala za 12 km na 1.139 km, Stevilo kanalizacijskih prikljuckov na javno omreZje se je
povecalo za 113, skupaj je na kanalizacijo priklju¢enih 28.578 enot.

Odvajanje odpadne vode je bilo nemoteno na vseh oskrbnih sistemih. Procesi ciSCenja
odpade vode iz centralnega kanalizacijskega sistema na centralni Cistilni napravi (v
nadaljevanju: CCN) v Zalogu in tudi na vecini Cistilnih naprav lokalnih kanalizacijskih
sistemov so potekali brez prekinitev in posebnosti. Po programu rednega vzdrzevanja
kanalizacijskega omreZja, je bilo ocisS¢eno 176 km kanalizacijskih cevi in iz njih odstranjenih
slabih 415 ton usedlin.

V okviru gospodarske javne sluzbe ravnanja s komunalno odpadno vodo je bilo odvedene
15.752.135 m® odpadne vode (79,3 % skupne odvedene odpadne vode) in v okviru
dejavnosti ravnanja z industrijsko odpadno vodo 4.104.007 m® odpadne vode. Obseg
prodanih storitev ravnanja s komunalno in industrijsko odpadno vodo v letu 2017 je ostal na
nivoju predhodnega leta. Od skupno 19.856.142 m® odvedene odpadne vode je bilo preko
centralnega kanalizacijskega sistema odvedeno 94,2 % odpadne vode.

V okviru izvajanja prevzema blata iz obstojecih greznic in MKCN za leto 2017 smo skupno
opravili 5.941 storitev oziroma prevzeli in na CCN obdelali 19.057,1 m* blata.

V letu 2017 smo v skupini zbrali skupno 141.889 ton odpadkov, od tega 136.724 ton v okviru
dejavnosti zbiranje odpadkov in 5.165 ton z izvajanjem dejavnosti urejanje in ciS¢enje
obcinskih cest ter javnih zelenih povrSin. V okviru izvajanja GIS zbiranje odpadkov smo
dosegli 65,6-odstotni delez lo¢eno zbranih odpadkov, kar je za 1,4-odstotne tocke vec kot v
letu 2016 in predstavlja najboljSi dosezeni delez doslej. Zaznavamo nadaljevanje trenda
narasCanja mase loCeno zbranih frakcij v zabojnikih na zbiralnicah in zbirnih mestih. Najvedji
delez v strukturi zbranih locenih frakcij zavzema s 47,6 % embalaza, sledi ji papir s 33,5 %,
preostalih 18,8 % pa predstavlja steklo.

V obdelavo odpadkov smo sprejeli 146.302 ton odpadkov, od tega 79,9 % komunalnih
odpadkov in 20,1 % bioloskih odpadkov. Masa sprejetih komunalnih odpadkov je bila v letu
2017 v primerjavi z nacrtovano za 20,7 % nizja, ker so obcine postopoma pristopale v
RCERO, glede na leto 2016 pa je masa sprejetih odpadkov za 31,4 % visja.
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Na odlagalis¢e Barje in na zunanja odlagaliS¢a smo v letu 2017 odlozili skupaj 7.637 ton
odpadkov, od tega 65,4 % komunalnih odpadkov. V letu 2017 je bilo na odlagalis¢u Barje
sprejetih ve¢ nekomunalnih odpadkov kot je bilo nacrtovano predvsem zaradi vec odlozenih
gradbenih odpadkov iz zbirnega centra (mesani gradbeni odpadki, izolirni material in streSna
azbestcementna kritina) in ve¢ odlozenih meSanih gradbenih odpadkov iz proizvodnje, obrti
in storitvenih dejavnosti.

2.4.2 Energetske dejavnosti

Dejavnost gospodarske javne sluzbe distribucije in dobave toplote skupina izvaja na obmocju
MOL v skladu s sistemskimi obratovalnimi navodili, sploSnimi pogoji ter tarifnim sistemom za
dobavo in odjem toplote iz vrocevodnega omrezja. Naloge operaterja distribucijskega
sistema zemeljskega plina pa na obmoc”:jvu MOL ter obcin Brezovice, Dobrova - Polhov
Gradec, Dol pri Ljubljani, Ig, Medvode, Skofljica in Log - Dragomer. Druge energetske
dejavnosti v okviru skupine Javni holding so trzne.

V letu 2017 je skupina proizvedla skupno 479.664 MWh elektricne energije in 1.344 GWh
toplote (1.112 GWh vrocCe vode in 232 GWh pare). Za proizvodnjo toplote in elektrike se
uporabljata predvsem premog in zemeljski plin, v manjSem obsegu pa tudi ekstra lahko
kurilno olje, deponijski plin in soncna energija.

Prodali smo 1.183 GWh toplote (962 GWh vroce vode in 221 GWh pare), 704.607 MWh
zemeljskega plina in 423.644 MWh elektri¢ne energije.

LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2017 2017 2016 L17/N17 L17/L16
Daljinsko ogrevanje
Proizvodnja toplote v GWh 1.344 1.268 1.319 106,0 101,8
Prodaja toplote v GWh 1.183 1.138 1.166 104,0 101,5
Oskrba s plinom
Distribuirane koliCine zemelj. plina v MWh 804.380 742.584 792.095 108,3 101,6
Prodaja zemeljskega plina v MWh 704.607 651.001 520.911 108,2 135,3
Prodaja CNG v MWh 41.031 37.380 31.102 109,8 131,9
Elektricna energija
Proizvodnja el. energije v MWh 479.664 496.865 471.786 96,5 101,7
Prodane koli¢ine v MWh 423.644 418.968 422.175 101,1 100,3

Sistem daljinske oskrbe s toploto je v letu 2017 deloval brez vecjih prekinitev in skladno z
dogovorjenimi parametri. Ob koncu leta je bilo na vro¢evodno omrezje prikljucenih 4.852
toplotnih Stevcev, skupna prikljutna moc pa je znasala 1.188,6 MW. Prevzem energije za
distribucijo poteka iz dveh proizvodnih virov. Iz enote Moste se je v letu 2017 pokrilo 94,5 %
potreb po vroci vodi in 66,4 % potreb po pari, ostalo pa je pokrila enota Siska. Toplotne
izgube na vroCevodnem omrezju so znaSale 13,5 % in so viSje od doseZenih v preteklem letu
(12,2 %).

Kot operater distribucijskega omrezja zemeljskega plina smo v skupini Javni holding
distribuirali 804.380 MWh zemeljskega plina, od tega 36,2 % za druge dobavitelje. Realiziran
obseg distribucije je odvisen od porabe plina, ki je v vedjem obsegu namenjen za potrebe
ogrevanja. Po stanju konec leta 2017 smo oskrbovali 57.233 plinskih odjemnih mest.
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2.4.3 Potniski promet

Skupina Javni holding izvaja javni prevoz potnikov na mestnih in medkrajevnih linijah kot
gospodarsko javno sluzbo. Prevozi se vrsijo na obmocju MOL ter obcin Borovnica, Brezovica,
Vrhnika, Logatec, Horjul, Dobrova - Polhov Gradec, Medvode, Vodice, Menges, Cerklje na
Gorenjskem, Ivancna Gorica, Grosuplje, Videm — Dobrepolje, Skofljica, Ig in Gorenja vas -
Poljane. Prevoz potnikov je zagotovljen vse dni v letu, vendar v razlicnem obsegu.

LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2017 2017 2016 L17/N17 L17/L16
Mestni linijski prevoz potnikov
Stevilo potovani 37.460.996 38.900.967 37.790.716 96,3 99,1
Prevozeni kilometri 12.031.346 11.589.454 11.986.438 103,8 100,4
Medkrajevni linijski prevoz potnikov
Stevilo potovani 3.256.091 3.261.019 3.275.691 99,8 99,4
PrevoZeni kilometri 3.532.634 3.575.128 3.500.547 98,8 100,9

Konec leta 2017 je vozni park potniSkega prometa obsegal 277 avtobusov, od tega 212
avtobusov v mestnem in 65 v medkrajevnem linijskem prometu. Eden od pomembnejsih
kazalnikov kakovosti storitev je starost avtobusov, saj je z njo povezana tudi izrabljenost
avtobusov in hkrati prometno tehnicna in ekoloska primernost. Povprecna starost avtobusov
ob koncu leta 2017 je 9 let in 5 mesecev, kar je stiri mesece ve€ kot konec leta 2016. V
voznem parku sta konec leta 2017 obratovala Se 2 avtobusa stara 21 let. Povpre¢na poraba
goriva v mestnem prometu je bila 53,05 [/100 km, v medkrajevhem pa 34,44 1/100 km.
Povprecna poraba stisnjenega plina je bila 48,88 kg/100 km.

Mestni linijski prevoz smo izvajali na 27 linijah v skupni dolzini 389,4 km, s povprecno 214
avtobusi. Na linijah smo v letu 2017 prevozili 12.031.346 km, kar je vec kot lani in opravili
37.460.996 potovanj, kar je nekaj manj kot lani.

Medkrajevni linijski prevoz je potekal na 31 linijah v skupni dolzini 702 km, s povprecno 55
avtobusi. V medkrajevnem linijskem prevozu potnikov smo v letu 2017 prevozili
3.532.634 km in opravili 3.256.091 potovanj.

Opravljali smo Se obcCasne prevoze in posebne linijske prevoze. Posebne linijske prevoze smo
opravljali za 27 osnovnih Sol. Prevozili smo 421.832 kilometrov in opravili 619.920 potovanj.
Na obcasnih prevozih smo prevozili 398.213 kilometrov in opravili 214.161 potovanj.

2.4.4 Druge dejavnosti

V sklop drugih dejavnosti so vkljuéene predvsem podporne in druge dejavnosti, ki
dopolnjujejo ponudbo oziroma storitve osnovnih dejavnosti skupine. Po obsegu je
najpomembnejSe izvajanje podpornih sluzb v okviru obvladujoce druzbe, ki je v letu 2017
izvajala podporne funkcije s podrocja financ, racunovodstva, informatike, javnih narocil ter
kadrovskih in pravnih zadev za odvisne druzbe in dve drugi druzbi.

V druge dejavnosti pa so vkljucene Se storitve vzdrzevanja merilnih naprav, toplotnih postaj,
tehnicnih pregledov, plakatiranja, in podobno.

Storitve vzdrzevanja merilnih naprav se izvajajo tako za lastne potrebe kot tudi za zunanje
narocnike. V laboratoriju za toplotne Stevce je bilo v letu 2017 izvedenih 5.153 overitev
merilnikov toplotnih Stevcev, v plinomerskem laboratoriju pa je bilo opravljenih 15.227
kontrol in overitev plinomerov in korektorjev volumna. Vzdrzevali smo tudi toplotne in parne
postaje pri katerih smo izvajali preventivho vzdrzevanje sistemov in kontrolo optimalnega
delovanja, po naroCilu pa tudi izredna vzdrzevalna dela ter dodatne servisne storitve na
zahtevo narocnikov.
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Skupina Javni holding se ponasa tudi z najdaljSo tradicijo opravljanja tehni¢nih pregledov v
Sloveniji. Narocniki lahko opravijo tehni¢ne preglede in homologacije vseh kategorij vozil,
naroCijo izdajo strokovnega mnenja ter vse vrste storitev vezane na registracijo vozil vseh
kategorij. V letu 2017 smo opravili 26.408 tehnicnih pregledov, 6.584 homologacij in izdali
2.799 strokovnih mnenj.

Storitve plakatiranja smo izvajali v ozjem srediSu mesta Ljubljana na 52 lokacijah, ki
obsegajo 494 plakatnih mest v skupni povrsini 427,56 m?.

2.5 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Skupina Javni holding je za leto 2017 nacrtovala investicije v skupni vrednosti
37.957.685 EUR, dejansko pa je uresniCila investicijske naloge v skupni vrednosti
29.495.209 EUR, kar predstavlia 77,7 % nacrtovane porabe investicijskin sredstev.
Realizacija investicij v obnove in nadomestitve je znasala 22.602.273 EUR, za realizacijo
razvojnih nalog pa je bilo porabljeno 6.892.936 EUR.

> Pregled investicij skupine Javni holding po posameznih druzbah

NACRT 2017 LETO 2017 Indeks
Vrednost Struk. Vrednost Struk. | |17 /N17
v EUR v % v EUR v %

Obnove in nadomestitve 26.513.985 69,9 22.602.273 76,6 85,2
Javni holding 121.662 0,3 88.429 0,3 72,7
VO-KA 9.531.833 25,1 7.572.628 25,7 79,4
Energetika Ljubljana 11.381.665 30,0 10.290.134 34,9 90,4
Shaga 3.249.700 8,6 1.084.791 3,7 33,4
LPP 2.229.125 5,9 3.566.291 12,1 160,0

Razvoj 11.443.700 30,1 6.892.936 23,4 60,2
Javni holding 173.281 0,5 130.578 0,4 75,4
VO-KA 2.435.899 6,4 2.166.364 7,3 88,9
Energetika Ljubljana 6.314.000 16,6 3.857.797 13,1 61,1
Snaga 2.520.520 6,6 661.474 2,2 26,2
LPP 0 0,0 76.723 0,3 -

Skupaj 37.957.685 100,0 29.495.209 | 100,0 77,7
Javni holding 294.943 0,8 219.007 0,7 74,3
VO-KA 11.967.732 31,5 9.738.992 33,0 81,4
Energetika Ljubljana 17.695.665 46,6 14.147.931 48,0 80,0
Snaga 5.770.220 15,2 1.746.265 59 30,3
LPP 2.229.125 59 3.643.014 12,4 163,4

Vedji del vlaganj druzb v skupini Javnega holdinga je namenjen obnovam in izgradnji
infrastrukturnih objektov. V letu 2017 se je nadaljevala prenova energetskih proizvodnih
virov za katere je bilo porabljeno 5.379.271 EUR. Med zakljuCenimi investicijami so
generalni remont turbine 3, vstopno ohisje turbo agregata 1 na bloku 1, zamenjava zi¢nih
elektrod 4. celice elektro filtra kotla 3, vgradnja izpihovalcev na grelniku omrezne vode kotla
3, omrezni grelnik 1/1 na toplotni postaji 1, generalni remont parne lokomotive, zamenjava
sistema vodenja toplotnih postaj, zamenjava veznega visokotlatnega parovoda NO200 NP
320 med blokoma 1 in 2 ter generalni remont napajalne Crpalke 1 kotla 2.
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» Pregled investicij skupine Javni holding po posameznih vrstah sredstev

NACRT 2017 LETO 2017 Indeks
Vrednost Struk. Vrednost Struk. | 117/N17
v EUR v % v EUR v %

Vodovodni infrastrukturni objekti in omrezja 5.390.068 14,2 4.603.520 15,6 85,4
Kanalizacijski infrastrukturni objekti in omrezja 5.013.973 13,2 4.045.053 13,7 80,7
Proizvodni energetski viri 8.954.600 23,6 5.379.271 18,2 60,1
VroCevodno in parovodno omreZje 3.962.000 10,4 4.141.622 14,0 104,5
Plinovodno omreZje 3.182.100 8,4 2.687.435 9,1 84,5
Racunalniska strojna in programska oprema 1.783.319 4,7 1.685.278 57 94,5
Nabava delovnih in osebnih vozil 4.242.600 11,2 3.443.939 11,7 81,2
Drugo 5.429.026 14,3 3.509.091 11,9 64,6
Skupaj 37.957.685 100,0 29.495.209 | 100,0 77,7

Investicije v infrastrukturne objekte na podrocju vodooskrbe so v okviru obnov potekale s
ciliem ohranitve ustrezne funkcionalnosti in posledicno zagotavljanja dosezene kvalitete
nasih storitev. Veéja vlaganja v infrastrukturne objekte smo izvedli predvsem v okviru
gradbene obnove vodnjakov ter vodohranov ter zamenjave strojnih instalacij v veC objektih.
Obnove vodovodov so potekale tudi soasno z ureditvijo cestiS¢. Med vecjimi obnovami
vodovodov je potrebno omeniti Se rekonstrukcijo vodovoda po Presernovi.

V okviru vlaganj v kanalizacijske objekte in omrezZja je potekala predvsem rekonstrukcija
Cistilnih naprav v obcini Dobrova-Polhov Gradec in v obcini Horjul. Na centralni Cistilni
napravi Ljubljana pa so bili zamenjani susilni boben, kompresor bioplina in ve¢ druge strojno
tehnoloske opreme.

V letu 2017 so potekale tudi obsezne obnove in gradnje vrocevodnega in parovodnega
omrezja na razlicnih odsekih. Vecja vlaganja se nanasajo na obnovo vro¢evoda na odseku
CelovSska — Dravlje, vrocevoda med Drenikovo in Rusko ulico — 1. faza, vroCevoda po
Malenskovi in obnovo konzol v kolektorju Bezigrad. Med novimi gradnjami previaduje
soCasna gradnja vro¢evodnega omrezja in vrocevodnih prikljuckov skupaj z gradnjo druge
komunalne infrastrukture, ki se je izvajala na obmocjih obstojece zazidave. Zakljucena je bila
tudi gradnja vrocevodnega omrezja PovSetova — Gortanova in gradnja glavnega vrocevoda
na obmodju instituta Jozef Stefan.

Vecje obnove plinovodnega omrezja so potekale v Kosezah in Dravljah. Prestavljen je bil
Se izstopni del plinovoda 0,1 in 1 bar; RV 11, MRP Koseze. Gradnja novega plinovodnega
omreZja vecje vrednosti je potekala predvsem v primestnih obCinah in sicer v Medvodah,
Skofljici, na Igu in v Grosupljem. V MOL se je izvajal plinovod po Cesti vstaje — 1. faza in vec
socasnih gradenj z drugo infrastrukturo.

2.6 Raziskave in razvoj

Skupina Javni holding spodbuja in motivira zaposlene strokovnjake k vkljuevanju v
raziskovalne dejavnosti in njihovo sodelovanje v razliénih projektnih skupinah. Uporabne
novosti raziskovalnega dela so lahko vzvod povecanja dodane vrednosti. Lastne izkusnje
skupine kazejo, da tehnicno - tehnoloSke novosti ter poznavanje posebnosti izvajanja
dejavnosti lahko bistveno prispevajo k povecanju kakovosti storitev, prihranku energentov,
znizanju vplivov na okolje ali znizanju proizvodnih stroskov.

Raziskovalne aktivnosti na podroéjih vodnih virov in oskrbe s pitno vodo so
osredotocene na tezave, ki se pojavljajo pri zagotavljanju varnosti oskrbe. V tem in preteklih
letih je bilo izvedenih vec raziskovalnih aktivnosti in projektov, ki jih vodijo in (so)izvajajo
zaposleni, ki so clani neformalne raziskovalne skupine. Usposobljenost clanov notranje
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raziskovalne skupine je uveljavljena tudi v SirSem evropskem merilu, saj zaposleni svoje
raziskovalne sposobnosti dokazujejo tudi na nekaterih vedjih projektih skupnega pomena, ki
jih financirajo tuje institucije.

V okviru kohezijskih projektov se izvajajo aktivnosti na skupnem velikem projektu z
naslovom »Odvajanje in CiS¢enje odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega
polja«, ki celovito obravnava odvajanje in CiS¢enje odpadne vode na obmocju Ljubljanskega
polja je Evropska komisija avgusta 2017 izdala Izvedbeni sklep komisije o odobritvi
finanCnega prispevka za veliki projekt, izbran v okviru Operativnega programa za izvajanje
Evropske kohezijske politike v obdobju 2014—-2020.

Pogodbe z izbranimi izvajalci za del 1: »Nadgradnja sistema odvajanja komunalne odpadne
vode v obCinah Medvode in Vodice ter izgradnja povezovalnega kanala CO v Mestni obcini
Ljubljana« in del 2: »Izgradnja III. faze CCN Ljubljana« so bile podpisane v novembru 2017.
S tem se je zaCelo izvajanje pogodbenih del za oba dela projekta. V okviru dela 3:
»Dograditev kanalizacije v aglomeracijah v MOL« se je v letu 2017 izdelovala projektna
dokumentacija na nivoju PGD za 1. javno narocilo, ki obsega obmocja: Stozic, Smartinske
ceste, Hrusice in Litijske ceste, Gornjega Rudnika, Glinc in Dolnic, Zaloga, Zaloska —
Studenec, Slape, Kamnogoriska cesta, Cesta dveh cesarjev, Kalinova ulica, Cesta Andreja
Bitenca, Na Trati, Cesta dveh cesarjev, Jezica, KleCe, MedveSckova ulica, Ogrinceva ulica,
Ulica Mire Miheliceve in Brdo vzhod. Naroceni in izdelani so tudi PZI projekti za soc¢asno
obnovo vodovoda. Pripravljala se je tudi razpisna dokumentacija, na MOL ORN so potekale
aktivnosti za pridobitev pravice graditi na trasah in lokacijah predvidene kanalizacije ter
pripadajocih objektih.

V letu 2017 se je nadaljevalo delo na mednarodnem projektu PROLINE-CE. Projekt se
ukvarja s problematiko, kako nalrtovati rabo prostora na obmodju, ki je stiCisCe Stevilni
interesov: urbanizem, krajinski park TRSh, rezervni vir pitne vode, poplave in neurejene
zaledne vode RoZnika. V sodelovanju z Univerzo v Ljubljani (Naravoslovnotehniska fakulteta
in Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo) smo v maju 2017 organizirali 1. delavnico
deleznikov z naslovom »Izzivi upravljanja s prostorom in z viri pitne vode na obmodju
poplavne nevarnosti«. Cilj delavnice je bil s pomocljo deleznikov opredeliti strategije in
ukrepe, ki bodo vkljuceni v smernice upravljanja z vodami. V oktobru in novembru smo imeli
sestanke s posameznimi delezniki na nasem testnem obmocju (Zavod RS za varstvo narave,
obmocna enota Ljubljana, Oddelek za varstvo okolja, MOL, Gozdarski institut Slovenije).
Problematika in delo na projektu so bili predstavljeni na 2. Slovenskem kongresu o vodah.

V letu 2017 se je pri¢el v programu Interreg programa Podonavje projekt CAMARO-D
(Sodelovanje deleznikov pri uvajanju naprednih praks gospodarjenja s prostorom z vidika
vplivov na vodni rezim v povodju Donave). Cilj projekta je, da v dveh letih in pol, razvije
celovita priporocila in predloge za napredne strateSke usmeritve za izdelavo in izvajanje
prostorskih nacrtov, ki bodo upostevali zakonitosti in potrebe posameznega povodja in
prispevnega obmocja. V projektu sodeluje 14 projektnih in 9 pridruZzenih partnerjev iz 9
drzav (Avstrija, Slovenija, Bulgarija, Hrvaska, CeSka, Nemcija, Madzarska, Romunija in
Srbija), ki se nahajajo na obmocju Podonavskega bazena in prispevajo v konzorcij
raznovrstno znanje in izkusnje.

Obstojeca intenzivna raba prostora ima pogosto posledice in negativne vplive na podzemno
vodo, potoke in reke, zaradi povecanih erozijskih procesov, poplav, intenzivnejSih povrsinskih
odtokov in onesnaZzenja. Izdelana bodo navodila, ki bodo prilagojena deleznikom in
interesnim skupinam in bodo usmerila odlocevalce na posameznem obmocju v sodelovanie in
upostevanje razlicnih rab prostora (upravljanje z vodami, javna oskrba s pitno vodo,
kmetijstvo, gospodarjenje z gozdom, varovanje narave in prostorsko nacrtovanje), kar bo
vodilo v izboljSanje obstojece zascite vodnih virov in boljSo zascito pred poplavami.
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V okviru nacrtovanih aktivnosti projekta AMIIGA (Integrated Approach to Management of
Groundwater quality In functional urban Areas) smo v letu 2017 sledili projektnemu predlogu
in uspesno zasledovali cilje. Sodelovali smo pri izvedbi vec srecanj in delavnic za splosno in
strokovno javnost, med drugim tudi pri organizaciji sreCanja partnerjev projekta AMIIGA v
Ljubljani, ki je potekalo 16. in 17. maja 2017. Aktivno smo bili udelezeni v pripravo in
izvedbo delavnice za deleznike projekta z naslovom »Nacrt upravljanja s podzemno vodo za
funkcionalno mestno obmocje Ljubljana — Ig«, ki je potekala 11. maja 2017 v Mestni hisi.

Stalnice v razvojnih aktivnostih energetskih dejavnosti so naloge vezane na Siritev
sistemov oskrbe z zemeljskim plinom, vroco vodo in paro, optimizacijo obratovanja sistemov
ter uvajanje novih storitev druzbe. V raziskovanje na energetskem podro¢ju se aktivno
vklju€ujemo tudi pri sodelovanju z obcinami, drzavnimi organi in drugimi interesnimi subjekti.
Vclanjeni smo v Energetsko zbornico Slovenije, Gospodarsko interesno zdruzenje
distributerjev zemeljskega plina, Slovensko drustvo za daljinsko energetiko in mednarodno
zdruZenje Euroheat & Power, CIGRE in COGEN?. Zaposleni s svojimi prispevki sodelujejo na
konferencah s podrocja daljinske oskrbe s toploto in zemeljskim plinom tako v Sloveniji kot v
tujini.

Najvedji projekt skupine Javni holding v prihodnjih letih bo izgradnja plinsko parne enote
(PPE-TOL). Slednja bo nadomestila dva najstarejSa od sicer treh premogovnih blokov v
enoti TE-TOL. Ohranili bomo visok delez soproizvodnje toplote ter zadostili vsem okoljskim
zahtevam, ki so predvidene po letu 2020. Porabo premoga v bloku 1 in 2 bo z novim virom
nadomestila uporaba zemeljskega plina, kar bo dodatno zmanjsalo negativne vplive na
okolje. Premogovni blok 3, ki je bil leta 2008 predelan z namenom souporabe premoga in
lesnih sekancev, bo ostal v obratovanju ter zagotavljal moznost uporabe razlicnih primarnih
goriv in obnovljivih virov energije v enoti TE-TOL.

V letu 2017 smo se vkljucili v projekt »Pametna mesta — pretvorba, distribucija in
upravljanje energije«, ki bo delno pokrit z nepovratnimi sredstvi s strani Javne agencije
SPIRIT Slovenija in bo potekal do leta 2020. Projekt zajema vgradnjo naprav za aktivni
nadzor nad kvaliteto delovanja toplotnih postaj odjemalcev ter vzpostavitev informacijske
platforme za obdelavo in prikaz podatkov. Tako pridobljene informacije bodo osnova za
kvalitetno vzdrzevanje toplotnih postaj.

Pomemben razvojni projekt je tudi nartovana izgradnja plinovodnega omrezja v obcini
Grosuplje, kjer bo v zaCetni fazi potekala oskrba odjemalcev z utekoCinjenim zemeljskim
plinom (UZP). Sledila bo postopna gradnja plinovoda do Skofljice in prevezava iz zaCasnega
sistema UZP na obstojece distribucijsko omrezje zemeljskega plina v obcini Skofljica. To bo
prvi tovrstni projekt v Sloveniji in predstavlja mejnik pri razvoju daljinske oskrbe manjsih
strjenih naselij ali obcin.

Na dejavnosti odlaganja odpadkov skrbimo za razpolozljivost odlagalnih povrsin. Glavna
razvojna dejavnost se je odvijala na podrocju obdelave odpadkov. V letu 2017 je Se vedno
potekalo poskusno obratovanje objektov za mehansko biolosko obdelavo odpadkov v sklopu
RCERO Ljubljana. Izvajanje dejavnosti obdelave bo dolgoro¢no prispevalo k nadaljevanju
delovanja druzbe na dosedanji lokaciji odlagaliSa na Barju. Po zadnjih izracunih, ki
upostevajo delovanje novih objektov za obdelavo odpadkov, bo obstojeéi odlagalni prostor
zadostoval priblizno do leta 2044, zato nadaljevanje aktivnosti za pridobitev novih povrsin za
odlaganje v bliznji prihodnosti ni potrebno, poleg tega imamo tudi dodatne moznosti za
odlaganje ostankov na nekaterih drugih odlagaliscih.

2 CIGRE - Conseil International Des Grands Reseaux Electriques, COGEN — The European Association for The
Promotion of Cogeneration
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Na podro¢ju prometa poteka evropski projekt OPTIMUM. To je razvojno naravnan
projekt, ki spodbuja »inteligentno« mobilnost. Kot partner v informacijsko platformo
posredujemo podatke o casih prihodov na postajalis¢a, podatke o avtobusnih linijah,
lokacijah avtobusov in podatke o zasedenosti avtobusov. Spletni servis je dokoncan in
predan namenu, tako da so informacije o vseh delih javnega prevoza, oziroma dejavnosti
vezanih na javni prevoz Ze dostopne razvijalcem spletnih strani, ki te podatke Zelijo uporabiti
v svojih aplikacijah.

Pripravljamo tudi projekt TIMON. Projekt je potrdila Evropska komisija, skupina Javni
holding pa v projektu nastopa kot »dobavitelj« informacij in podatkov za partnerje in sicer
kot tretja stranka, ki bo svoje storitve zaracunala partnerjem v projektu.

Razvijamo pa tudi sistem sledenja, program za razpored mestnih linij, vozil in voznikov,
aplikacijo za kontrolorje in elektrifikacijo mestnih linij.

2.7 Upravljanje s kadri

Ob koncu leta 2017 je bilo v skupini Javni holding 2.400 zaposlenih, kar je za 3 zaposlene
manj kot v letu 2016.

Povprecno Stevilo zaposlenih v skupini na podlagi delovnih ur se je v letu 2017 zmanijSalo za
0,1 % glede na leto 2016 oziroma na 2.357,07 zaposlenih iz ur (2.359,65 v letu 2016).
Povprecna mesecna bruto placa v skupini je v letu 2017 znasala 1.927 EUR.

> Struktura zaposlenih

V letu 2017 je bilo v starostni strukturi skupine Javni holding 40,5 % zaposlenih starejSih od
51 let, kar je za 1,1 odstotne tocke veC kot v letu 2016 in nakazuje nadaljevanje trenda
staranja zaposlenih v skupini.

Starostna struktura D o0h sl oo mbu
do 30 let 161 6,7 156 6,5 103,2
31-40 let 442 18,4 473 19,7 93,4
41-50 let 825 34,4 827 34,4 99,8
51-60 let 866 36,1 879 36,6 98,5
nad 60 let 106 4,4 68 2,8 155,9
Skupaj 2.400 100,0 2.403 100,0 99,9

V skupini Javni holding je bilo na dan 31. 12. 2017 zaposlenih 438 zensk, kar predstavlja
18,2 % zaposlenih in 1.962 moskih, kar predstavlja 81,8 % zaposlenih v skupini. Povprecna
stopnja izobrazbe v skupini (izraCunana na podlagi ponderiranega Stevila stopnje izobrazbe in
Stevila zaposlenih) znasa 4,8 kar ustreza srednjesSolski izobrazbi.

Stopnja izobrazbe §te(;lilo zaposlenih na Delez Stevilo zaposlenih na Delez Indeks
an 31.12.2017 v % dan 31.12.2016 v % L17/L16

I 31 1,3 36 1,5 86,1
II. 153 6,4 163 6,8 93,9
III. 57 2,4 60 2,5 95,0
1v. 860 35,8 865 36,0 99,4
V. 668 27,8 651 27,1 102,6
VI. 214 8,9 215 8,9 99,5
VII. 369 15,4 366 15,2 100,8
VIIIL. 45 1,9 45 1,9 100,0
IX. 3 0,1 2 0,1 150,0
Skupaj 2.400 100,0 2.403 100,0 99,9
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> Invalidi

Konec meseca decembra 2017 je bilo v skupini Javni holding zaposlenih 132 invalidov z
razlicnimi omejitvami, kar je 4 manj kot v preteklem letu. Glede na Stevilo vseh zaposlenih
(2.400 delavcev) znasa delez invalidov 5,5 %. Z izjemo druzbe VO-KA in Energetika
Ljubljana, druge druzbe v skupini dosegajo delez zaposlenih s statusom invalida kot doloca
Uredba o dolocitvi kvote za zaposlovanje invalidov. Druzba Energetika Ljubljana manjkajoce
Stevilo zaposlenih invalidov zagotavlja s pogodbo sklenjeno z druzbo s statusom invalidskega
podjetja, druzba VO-KA pa v Sklad RS za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov prispeva
mesecno v povpre€ju za 6 manjkajocih invalidov.

» Varnost in zdravje zaposlenih

Z namenom dolgoronega povecanja socialne varnosti oziroma boljSega Zivljenjskega
standarda po upokojitvi se zaposlenim v skupini sofinancira dodatno pokojninsko zavarovanje
v okviru Skupne pokojninske druzbe d.d. Ljubljana ali v okviru Modre zavarovalnice d.d.
Ljubljana. V letu 2017 smo zaposlenim, ki so vkljuceni v pokojninski nacrt, prispevali premijo
v viSini 44,95 EUR na mesec. Delavcem zaposlenim v druzbi Energetika Ljubljana pa premijo
v visini 5,844 % bruto place, vendar najve¢ 120 EUR. Zaposlenim je omogocena tudi
vkljucitev v nezgodno zavarovanije.

Zdravstveni pregledi potekajo v skladu z zdravstveno oceno tveganja posameznih delovnih
mest in po predvidenem terminskem nacrtu. V skupini Javni holding se delavcem omogocajo
tudi dodatna sezonska cepljenja, cepljenja proti gripi, tetanusu, hepatitisu A in B,
trebusnemu tifusu ter klopnemu meningoencefalitisu.

Bolniske odsotnosti so v letu 2017 dosegle 6,2 % evidentiranih ur v skupini (delez ur
boleznin in poskodb glede na vse evidentirane ure v letu 2017), kar je za 0,6-odstotne tocke
vec kot v letu 2016.

> IzobrazZevanje in usposabljanje zaposlenih

V skupini Javni holding si nenehno prizadevamo, da zaposlenim zagotavljamo udelezbo na
usposabljanjih in izobrazevanjih ter jim na ta nacin omogocimo pridobivanje aktualnih znanj
ter strokovne usposobljenosti za varno delo, spremljanje trendov v stroki in opravljanje vseh
potrebnih strokovnih izpitov.

Delavci se vkljuCujejo v razlicne oblike zunanjega in notranjega strokovnega in splosnega
usposabljanja ter se udelezujejo seminarjev, sejmov in konferenc doma in v tujini. Skladno z
doloceno periodiko so redno organizirana tudi usposabljanja s podrocja varnosti in zdravja
pri delu ter varstva pred pozarom. V razli¢ne vrste strokovnih usposabljanj je bilo v letu 2017
vkljucenih 1.727 zaposlenih, za kar so skupno porabili 43.287 ur. Za strokovna usposabljanja
smo v letu 2017 namenili 367.880 EUR. Studij za pridobitev viSje stopnje izobrazbe je v letu
2017 uspesno zakljucilo 7 zaposlenih.

2.8 Varstvo okolja

V skupini Javni holding je skrb za okolje vpeta v vse ravni poslovnih procesov. Pri poslovanju
dosledno izvajamo smernice povezane z okoljsko zakonodajo ter mednarodnimi predpisi.
Skrb za okolje pa ni usmerjena samo v zagotovitev z zakoni in pravilniki dolocene kakovosti
okolja ampak tudi in predvsem v zagotovitev najviSjega moznega nivoja ravnanja z okoljem z
zavedanjem, da sta voda in zrak naravni dobrini in sta namenjena uporabnikom danes in v
prihodnosti.

Za okolje skrbimo z uporabo sodobnih tehnoloskih reSitev za zmanjSevanje negativnih vplivov
na okolje in z izboljSevanjem obratovalnih karakteristik, ki posledicno manj obremenjujejo
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okolje. Prav tako razvoj infrastrukture in Siritev sistemov na podlagi okolju prijaznih
tehnologij vpliva na manjSe obremenjevanje okolja, vse navedeno pa pomeni tudi vecje
zadovoljstvo in viSjo kakovost bivanja prebivalcev na obmocjih delovanja skupine Javni
holding.

Aktivnosti skupine so usmerjene tako v znizevanje emisij SO,, CO,, izpusnih plinov, kot
preprecevanje Skodljivih vplivov na podtalnico, loevanje padavinske od izcednih vod ter
ekoloske pristope pri ravnanju z odpadki, doseganje vseh sanitarnih, zdravstvenih in
tehnicnih zahtev, povecevanje deleza lo¢eno zbranih frakcij odpadkov in organskih kuhinjskih
odpadkov. Sprotno se izvajajo meritve in preskusanja skladno z naceli sistema HACCP, ki
opredeljuje pravocasno in ¢imprejSnje prepoznavanje tveganj za zdravje ljudi, ki izhajajo iz
rabe prostora na vodovarstvenih obmocjih.

Okoljevarstvena in druga dovoljenja

Za delovanje naprav, ki lahko povzrocajo onesnazenje okolja vecjega obsega (IPPC) imamo v
skupini potrebna okoljevarstvena dovoljenja v katerih so integrirane vse zahteve okoljske
zakonodaje, ki jih moramo kot upravljavec naprav upostevati. Za energetske proizvodne vire
imamo tudi potrebna dovoljenja za obrat manjSega oziroma veljega tveganja za okolje
(SEVESOQ?) in sicer za dve proizvodniji lokaciji, od katerih ena zaradi koli¢ine nevarnih snovi
predstavlja obrat veéjega tveganja za okolje, druga pa sodi med obrate manjSega tveganja
za okolje. Glede na lokacijo proizvodnih enot je bilo potrebno pridobiti tudi dve vodni
dovoljenji, na osnovi katerih je dovoljena raba vode. Eno vodno dovoljenje se nanasa na
¢rpanje vode iz javnega vodovoda na dveh odjemnih mestih, drugo vodno dovoljenje pa
omogoca odvzem vode iz Ljubljanice in dveh vodnjakov.

Objekti za mehansko biolosko obdelavo odpadkov so dolgoro¢no najpomembnejsi korak v
prizadevanjih za zmanjSanje vplivov odlagaliSéa na okolje. Objekti izpolnjujejo zahteve,
dolocene v okoljevarstvenem dovoljenju.

Spremembe v zakonodaji, vezane na predelavo odpadkov iz CCN Ljubljana v trdno
alternativno gorivo, so prinesle vec¢ ovir na podroje koristne izrabe alternativnih virov
energije. Za ohranitev prejetega okoljevarstvenega dovoljenja za predelavo nenevarnega
odpadka v trdno gorivo, bi morali peletizirano odvecno blato mesSati Se z najmanj eno
drugovrstno onesnazeno biomaso, v koli¢ini najmanj 3 %. Trenutno takSna zahtevana
predelava nasega koncnega produkta obdelave odvecnega blata ni aktualna, zato se nam v
letu 2018 obeta odvzem okoljevarstvenega dovoljenja za predelavo posusenega blata v trdno
alternativno gorivo.

Vode

Oskrba s pitno vodo ter odvajanje in CiSCenje komunalne in padavinske odpadne vode ni
samo zagotavljanje Crpanja in distribucije pitne vode ter odvajanje in CiSCenje teh voda, pac
pa tudi skrb za zagotavljanje ustrezne kakovosti vode ter varovanje vodnih virov.

Odpadna voda, ki se v osrednjem kanalizacijskem sistemu zbira iz gospodinjstev in razlicnih
dejavnosti na obmocju MOL in v delu sosednjih obCin, se na CCN Ljubljana precisti skladno s
projektirano zmogljivostjo naprave. Od 22.8.2016 kvaliteta preciS¢ene vode na CCN
Ljubljana ne ustreza veC zakonsko predpisani. Tako na iztoku iz CCN ne izpolnjujemo
pogojev za terciarno CisCenje, to je odstranjevanje celotnega duSika in fosforja, za kar pa
CCN ni bila projektirana.

3 Beseda SEVESO je ime Direktive, ki je bila povzeta po imenu mesta v Italiji, kjer se je zgodila velika nesreca z
nevarnimi snovmi. Glavna cilja direktive SEVESO imata dva namena: preprecevanje veCjih nesre¢ z nevarnimi
snovmi in obvladovanje ter zmanjSevanje posledic vecjih nesre€ za ljudi in okolje.
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Na CCN je bilo v letu 2017 preciééenih 27,4 milijonov m*> odpadne vode iz javne kanalizacije
ter 4.789,0 m*> komunalne odpadne vode iz nepreto¢nih greznic.

V procesu mehanskega cis¢enja surove komunalne odpadne vode je bilo odstranjenih
1.114 ton trdih odpadkov (kamenje, pesek, plastika, krpe...) oziroma ograbkov. IzboljSanje
lastnosti in sestave odpadkov je tudi nadalje ena izmed pomembnih prioritet v poslovanju in
obratovanju CCN Ljubljana. S postopki bioloskega ciSCenja je bilo iz odpadne vode
odstranjenih 93,6 % ogljikovih snovi glede na KPK, 53,6 % dusikovih snovi ter prav tako
53,6 % spojin fosforja. Z vidika zmanjSanja obremenitev odpadne vode je bilo lani iz
odpadne vode izlocenih 13.535 ton ogljikovih snovi izrazenih kot KPK (4,14 % manj kot v
letu 2016). To je povprecno 37,1 ton ogljikovih spojin/dan, poleg tega je bilo povprecno
odstranjenih 1,52 ton/dan dusikovih spojin ter 300 kg/dan fosforja.

PoroCilo o obratovalnem monitoringu kaze, da je cCN Ljubljana v letu 2017 cezmerno
obremenjevala okolje, saj tehnolosko ni zagotovljeno terciarno ciS¢enje. Glede ucinkov
CisCenja za primarno CisCenje to je na KPK, BPKs in dusik pa je bila dosezena visoka
ucinkovitost ¢iS¢enja odpadne vode na CCN Ljubljana.

Pri stabilizaciji blata v gnili§¢ih je nastalo 2.064.629 Nm® bioplina, ki je bil porablien za
ogrevanje gniliSC in susenje obdelanega blata. Za procese ogrevanja gniliSC in suSenje blata
je bilo na CCN porabljenih Se 806.491 Nm? zemeljskega plina. Za tehnoloke potrebe
procesov CiSCenja odpadne vode na CCN Ljubljana je bilo v letu 2017 porabljenih Se
485.190 m’ podzemne vode iz lastnega vodnjaka.

Na odlagaliscu Barje je za lazje obvladovanje velike koli¢ine padavin, ki padejo v mocnejsih
nalivih, s folijo prekrita povrsina 10.000 m?. S folijo zajeta padavinska voda preko lagunskega
sistema neonesnazena izteka v bliznja potoka in se ne izceja iz deponijskega polja kot
izcedna voda. Tako je zmanjSana obremenitev Cistilne naprave Barje. Po potrebi se ta voda
porablja tudi za polivanje cestiS¢ ali je shranjena kot protipozarna voda.

Na lokacijah energetskih proizvodnih virov v Mostah in Sigki smo izvajali obcCasni monitoring
hladilnih voda in monitoring tehnoloske vode nevtralizacijskega bazena. Poleg obcasnih
meritev smo zagotavljali tudi trajne meritve koli¢ine in temperature odpadnih vod iz
pretocnih hladilnih sistemov.

Emisije v zrak

V okviru Evropske emisijske trgovalne sheme skupina razpolaga z dovoljenjem za izpust
toplogrednih plinov iz energetskih proizvodnih virov. Monitoring emisij toplogrednih
plinov se izvaja skladno z zahtevami odobrenega nacrta monitoringa emisij toplogrednih
plinov. Za leto 2017 so rezultati monitoringa CO, pokazali, da smo emitirali skupaj 653.362
ton CO,. V primerjavi z letom 2016 so emisije CO, viSje za 6,1 %, na kar je vplival vedji
obseg proizvodnje toplote in elektricne energije ter posledi¢no vecja koli¢ina porabljenega
goriva. Skupina bo za obravnavano obdobje emisije CO, delno pokrila s podeljeno kvoto
emisijskih kuponov s strani drZzave, manjkajoci del pa z nakupom na trgu.

Poleg doseganja mejnih emisijskih vrednosti, imajo energetske naprave predpisane tudi
volumske in masne pretoke za nekatera onesnaievavla emisij snovi v zrak. Do sedaj so
volumski in masni pretoki predpisani zgolj za lokacijo SiSka. Volumski pretoki so prekoraceni
skoraj na vseh virih, masni pa obCasno na posameznih virih. Zaradi preseganja masnih
pretokov emisij snovi v zrak smo za nekatera onesnazevala (SO,, NO,/NOx in delcev PM10)
zavezani izvajati monitoring kakovosti zunanjega zraka. Kakovost zunanjega zraka
spremljamo na dveh merilnih mestih: Zadobrova in Bezigrad, ki sta bili s strani drzave
doloceni kot reprezentativni mesti za enoto Moste.

Odlagalisce z novimi objekti za mehansko biolosko obdelavo odpadkov, izpolnjuje zahteve
dolocene v okoljevarstvenem dovoljenju. Procesi, ki so se doslej vrsili znotraj odlagalnih polj
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in kjer je bilo tezko kontrolirati emisije, se z zagonom objektov MBO odvijajo v zaprtih
prostorih. Zlasti gre za procese bioloske razgradnje, ki potekajo v zaprtih reaktorjih. Pred
izpustom v okolje se izvede postopek Ciscenja s pralniki in z biofiltrom ter kontroliran izpust v
atmosfero. V Casu poskusnega obratovanja so bile izvedene prve meritve, s katerimi se je
potrdilo, da objekt dejansko izpolnjuje predpisane ravni emisij za vsa onesnazevala.

Struktura odlozenih odpadkov po obdelavi se je mocno spremenila. Odlagajo se preostanki
mesanih komunalnih odpadkov po obdelavi v objektu za mehansko biolosko obdelavo in
ostali inertni odpadki. Zaradi obdelave odpadkov je v odpadkih manj organskih snovi, zato je
posledi¢no skozi leta nastalo v deponijskem telesu manj deponijskega plina, posledi¢no pa je
tako plinasta kot vodna emisija iz odlagalnih polj manjsa. Na aktivhem delu odlagalis¢a je s
folijo prekrita povrsina 10.000 m?. Na prekritem delu se je $e dodatno zmanj$alo uhajanje
deponijskega plina, kar bo doprineslo k zmanjSevanju plinastih emisij.

Zaradi spremljanja prasnih emisij na odlagaliS¢u Barje se je v letu 2017 nadaljevalo z
meritvami z inStrumenti za merjenje imisijskih vrednosti prasnih delcev. V okoljski merilni
postaji so se spremljane imisijske vrednosti prasnih delcev zaradi obratovanja MBO in zaradi
odlaganja ostalih odpadkov.

Ravnanje z odpadki

Ravnanje z odpadki skupine je usmerjeno k prepreCevanju nastajanja odpadkov,
uCinkovitemu lo¢evanju odpadkov na izvoru ter prepuscanju nevarnih odpadkov
pooblas¢enim organizacijam. V okviru dejavnosti skupine nastajajo tako komunalni kot
nekomunalni odpadki.

Na CCN Ljubljana je lani po obdelavi blata v gnili§cih, zgos¢anju in suSenju nastalo
4.695,5 ton osusenega blata, ki je bilo do meseca maja 2017 energetsko in snovno izrabljeno
po postopku soseziga (R1) v cementarnah v Sloveniji in Avstriji ter nato preostali del leta
snovno izrabljeno z recikliranjem organskega deleza po postopku kompostiranja (R3) na
MadZarskem. Kakovost posusenega blata v obliki peletov je zadnja tri leta zelo stabilna; v
letu 2017 se je glede na neto kurilno vrednost in vsebnost klora v peletih ohranil
klasifikacijski razred trdnega goriva na ravni dosezenega v predhodnem letu, glede na
vsebnost Zivega srebra pa se je kakovostni razred celo izboljsal.

V okviru komunalnih dejavnosti skupina upravlja z objektom za obdelavo odpadkov, kjer se
obdelujejo mesSani komunalni odpadki iz gospodinjstev, meSani komunalni odpadki iz
industrije, obrti in storitvenih dejavnosti, kosovni odpadki, loCeno zbrani biorazgradljivi
kuhinjski odpadki in ostali biorazgradljivi odpadki iz vrtov in parkov. Koli¢ina odlozenih
odpadkov po obdelavi je povsem drugacna kot predhodna leta, saj se je delez odlozenih
odpadkov iz obdelave meSanih komunalnih odpadkov mocno zmanjsal. V letu 2017 je bilo na
3. fazo IV. in V. odlagalnega polja odlozenih le priblizno 5.800 ton odpadkov, od tega
inertnega preostanka odpadkov iz MBO okoli 4.350 ton, ostalo pa so bili direktno odlozeni
inertni gradbeni odpadki, pometnine in podobno.

2.9 Druzbena odgovornost

V skupini Javni holding se zavedamo, da izvajanje dejavnosti javnih sluzb opazno vpliva na
Zivljenjsko in delovno okolje vsakodnevnih uporabnikov storitev v Ljubljani in v bliznjih
obcinah, zato je druzbeno odgovorno ravnanje bistvenega pomena pri zagotavljanju
uspesnosti, k izvajanju dejavnosti pa pristopamo z odgovornim in partnerskim odnosom do
okolja in lokalnih skupnosti, v katerih delujemo. Svojo odgovorno druzbeno drzo dokazujemo
tudi s podporo stevilnim Sportnim, kulturnim, okoljevarstvenim in humanitarnim projektom.
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Odgovornost do zaposlenih

Skupina Javni holding je zazelen, odgovoren in cenjen delodajalec, ki zaposlenim nudi
priloznosti za strokovni in osebnostni razvoj. V skupini skrbimo za urejeno notranje
komuniciranje, s ¢imer prispevamo k ucinkovitejSim delovnim procesom, krepitvi motivacije,
pripadnosti in zadovoljstvu zaposlenih. Skrbimo tudi za varno in zdravo delovno okolje, za
ozaveSCanje o preprecevanju bolezni in poskodb na delovnem mestu, z dodatnim
prostovoljnim pokojninskim zavarovanjem pa tudi za vecjo finan¢no varnost. Zadovoljstvo
zaposlenih se motivira s ponudbo ugodnosti v oblikah organizirane skupinske in individualne
rekreacije preko celega leta, uporabe pocitniskih zmogljivosti za letovanje, skupnega
prednovoletnega druzabnega srecanja zaposlenih skupine in ostalih mestnih zavodov in
ustanov in podobno. Veckrat letno izdamo tudi interna glasila, ki so namenjena naSim
zaposlenim in zainteresirani zunanji javnosti.

Odgovornost do razlicnih javnosti

Transparentnost poslovanja in delovanja skupine Javni holding je osnovno vodilo, ki se izvaja
v oblikah neposredne komunikacije preko telefona, preko elektronske poste, komuniciranja
na hrbtnih straneh mesecnih racunov ter sprotnega podajanja informacij o aktualnih
dogodkih. Sproti se posodabljajo skupne spletne strani skupine in dodajajo nove vsebine,
tako da so informacije razumljivejse in hitreje dostopne, pa tudi bolj priviacne.

Skupina Javni holding odnos z uporabniki Ze vrsto let vodi kot dolgorocen projekt, sestavljen
iz Stevilnih aktivnosti, katerih cilj je rast zaupanja v kakovost storitev in zanesljivost
izvajalcev storitev gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti ter njihova prepoznavnost.
Komunikacijske aktivnosti pa Ze tradicionalno sluzijo tudi za izobraZevanje in ozavescanje
uporabnikov, saj Sirjenje znanj o dejavnostih skupine utrjuje prepoznavno viogo okoljsko in
druzbeno odgovorne skupine v Ljubljani in okolici. Sistemati¢no spremljamo tudi zadovoljstvo
uporabnikov storitev gospodarskih javnih sluzb, kar je podrobneje predstavijeno v tocki
2.2 Zadovoljstvo uporabnikov.

Skupina Javni holding je v letu 2017 organizirala druzbeno odgovorno akcijo »Papir ne raste
na drevesus, s katero smo med uporabniki spodbujali uporabo e-racuna. Z ozavescevalnimi
aktivnostmi smo sodelovali na razlicnih prireditvah (Znanstival, Arena mladih, Ziv-Zav,
Konferenca Eurocities,...) in druZabnih srecanjih v razlicnih Cetrtnih skupnostih ter na sejmu
Narava-zdravije.

Pozornost s ciliem ozaveSCanja o varni in ucinkoviti rabi energije Se naprej namenjamo
skupini najmlajsih, in sicer v Tovarni energije v Kreativnem mestu za otroke (Minicityju). V
letu 2017 smo kot dodatno komunikacijsko orodje uvedli tudi maskoto, in sicer Meda Eda -
njegovo ime izvira iz naSega poslanstva oskrbe z energijo, in sicer: E-energija, D-dom, O-
okolje. Medo Edo predstavlja tudi dodatno orodje za pospeSevanje prodaje oziroma
komunikacijsko orodje za ozavescanje.

OzavesScevalne dejavnosti odgovornega ravnanja z vodo so potekale pod krovnim sloganom
»Spostujmo vodo. Spostujmo zivljenje.«. Nadgradili smo obstojeCe in zasnovali nove
navdihujoce aktivnosti, ki so temeljile na vzbujanju emocij in odrazale zgodbo odgovornega
ravnanja z vodo in kroZznega gospodarstva, predvsem pa smo uporabnike aktivno vpletali in
motivirali k spremembi vedenja v smeri odgovornejSega ravnanja, tako s pitno kot tudi
odpadno vodo.

Pripravili smo tudi ozavescevalno kampanjo »Stranisce ni smetisce«. V sklopu kampanje smo
v srediS¢u mesta pripravili instalacijo, s katero smo Zeleli opozoriti na velike koli¢ine
nepotrebnih odpadkov, ki vsako leto pristanejo v kanalizacijskih odtokih, uporabnike pa
spodbuditi k odgovornejSemu vedenju in razmisljanju o odpadni vodi kot koristnemu viru.
Mimoidocim so bili pred Mestno hiSo poleg atraktivne insStalacije na voljo tudi prakticni
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napotki in nalepke za straniscne Skoljke, ki so vse ¢lane v gospodinjstvu spomnile, kaj (ne)
sodi v odtok.

S pomocjo nevropitnika, inovativne naprave, zasnovane na nevro-tehnologiji, smo nadaljevali
kampanjo »Sem, kar pijem, pijem vodo iz pipe«, s katero smo Se naprej opozarjali na pomen
pitne vode in spodbujali pitje vode iz pipe. Z aktivnostjo smo sporocali, da je za dobro in
kakovostno vodo, ki pritece iz nasih pip, potrebno tudi odgovorno in premisljeno ravnanije.
Prvi korak do tega je razmislek o vedenju vsakega posameznika, saj je voda nasa skupna
odgovornost.

V okviru sodelovanja v otroskem kreativnem mestu Minicity in ostalih aktivnosti (Cevkove
delavnice v Solah in vrtcih) smo nadaljevali s sistematicnim ozaveS¢anjem in spodbujanjem
odgovornega in trajnostno naravnanega vedenja tudi med najmlajsimi.

V letu 2017 smo veliko pozornosti namenili tudi seznanjanju s kroZznim gospodarstvom in
delitveno ekonomijo ter promociji teh konceptov. Med vedje aktivnosti na tem podrocju
spada vzpostavitev Kabiné Serinjon, spletne in mobilne platforme, ki omogoca brezpla¢no
izposojo oblacil in modnih dodatkov slovenskih modnih oblikovalcev in vintidZ oblek iz Centra
ponovne uporabe. Projekt, ki spodbuja kriticno razmisljanje, izpraSuje samoumevnost
posedovanja vedno novega in ki temelji na sodelovalni potrosnji (collaborative consumption)
oziroma souporabi, je plod sodelovanja s tremi ljubljanskimi fakultetami. Kabiné Serinjon
spreminja odnos do dobrin in razkriva temno plat hitre mode, ki dale¢ od nasih odi
posameznike in druzbo neclovesko izkorisca.

Uvedli smo novo komunikacijsko platformo s krovnim sloganom »Pusti se zapelJati«, s
katero nagovarjamo obcane in obiskovalce Ljubljane, da za premikanje po mestu uporabljajo
hojo, kolo, javni prevoz ali kateri drug okolju prijazen nacin mobilnosti. S sloganom jih
pozivamo tudi, da se s tem ko opustijo voznjo v avtomobilu in z njo povezane skrbi
prepustijo utripu mesta in dovolijo, da jih prijaznost, toplina in lepota Ljubljane zapelJejo.

V okviru dneva brez avtomobila smo omogocili brezplacen prevoz na mestnih avtobusih. Da
bi potniki laze prepoznali vozila, v katerih se lahko zapeljejo brezplacno, smo validatorje
prekrili z nalepko, na kateri je bila tudi zahvala potnikom za uporabo mestnega prevoza.

Skupina Javni holding veliko pozornosti namenja tudi aktivnemu in ucinkovitemu sodelovanju
z obc¢inami, tako na podrocju investicij in vlaganj v lokalno infrastrukturo kot pri sodelovanju
pri oblikovanju lokalne zakonodaje. Usklajevanje investicij s soasnimi posegi v prostor je
trajno vodilo skupine Javnega holdinga. Skupina svojo druzbeno viogo krepi predvsem v
okolju, v katerem deluje in na katerega ima zaradi svoje dejavnosti najvecji vpliv. Tako je
eden pomembnejSih druzbeno-okoljskih ciljev spodbujati dejavnosti, ki prispevajo oziroma
razvijajo zdrav nacin Zivljenja. Skozi razlicne Sportne, izobrazevalne, humanitarne in kulturne
projekte, s poudarkom na varstvu okolja oziroma ekologiji, prispeva k boljSi kakovosti
Zivljenja v svojem okolju. V obliki sponzorstev in donacij, se podpirajo razlicni projekti in
prireditve s podrocja Sporta, kulture in izobrazevanja.

Odgovornost do okolja

Skupina Javnega holdinga pri svojem delovanju upoSteva okoljske standarde, spremlja
novosti in razvoj novih tehnologij, ki so zdravju in okolju prijaznejSe ter jih vkljuCuje v
razvojne projekte in implementira v poslovne procese, kar je podrobneje predstavljeno v
tocki 2.8 Varstvo okolja.

Druzbe v skupini so sprejele zavezo, da v vozni park postopno vkljucijo vozila, ki kot
pogonsko gorivo uporabljajo stisnjeni zemeljski plin (CNG). Tako se poleg posameznih
sluzbenih vozil, po Ljubljani Ze vozijo tudi avtobusi in smetarska vozila na CNG pogon.
Zemeljski plin je najcistejSe fosilno gorivo in uporaba vozil na CNG je v urbanih mestnih
sredis¢ih z okoljevarstvenega vidika dobrodosla, saj motor avtobusa na zemeljski plin
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izpolnjuje najstrozje kriterije glede izpustov, kar pomeni, da je izpust delcev, ki merijo le
nekaj tisoCink milimetra in so drugace skodljivi ¢loveku in okolju, skoraj ni¢en. Prav tako so
vsebnosti ogljikovega monoksida (CO), dusSikovih oksidov (NOy) in ogljikovodikov (HC)
izrazito nizke.

2.10 Razvojne usmeritve

Javni holding povezuje druzbe v skupini upostevaje temeljne vrednote: odli¢nost,
zadovoljstvo, motiviranost, ucinkovitost, optimiziranost in strokovnost. Strategija Javnega
holdinga, skupaj s strategijami odvisnih druzb, zasleduje skladnost ciljev gospodarskega,
socialnega in okoljskega razvoja ter se navezuje na Trajnostno urbano strategijo MOL ter
programe oziroma usmeritve obcin druzbenic. Za ¢im ucinkovitejSe zagotavljanje
gospodarskih javnih sluzb je bila v preteklih letih ustrezno prilagojena organizacija, tako
Javnega holdinga, kot druzb v skupini.

Razvoj Javnega holdinga bo Se naprej sledil postavljenim ciljem reorganizacije, ki zahtevajo
sprotno prilagajanje poslovnih procesov, predvsem z namenom doseganja optimizacije,
ucinkovitosti in strokovnosti. Temelj, na katerem sloni vizija obvladujoce druzbe Javni holding
»NajboljSa strokovna storitev«, je poleg strokovnega in motiviranega kadra tudi enoten in
sodoben poslovno informacijski sistem, ki ga neprestano nadgrajujemo in razvijamo. S tem
so vzpostavljeni vsi pogoji za najboljSo podporo narocnikom, s kon¢nim ciljem, ki je usmerjen
v zadovoljstvo uporabnikov javnih storitev.

Temu sledijo tudi glavne razvojne usmeritve informatike skupine Javni holding, ki z vidika
upravljanja, razvoja in prilagajanja informacijske infrastrukture, temeljijo na uporabi
modernih, preizkusenih tehnologij in sistemov za upravljanje podatkovnih centrov, s tem pa
omogocajo poslovno inovativnost in rast. Na poslovno procesnem podro¢ju je naloga
informatike, da vzpostavi sisteme za podporo e-storitvam, elektronskemu arhiviranju in
poslovnemu poroc¢anju. V smislu nadaljevanja informatizacije temeljnih procesov pa so
kljucni sistemi za upravljanje odnosov s strankami, billing in vpeljava mobilnih tehnologij. Na
informacijskem podrocju nacrtujemo izvedbo celovitega sistema Poslovne inteligence (BI) za
vse druzbe v skupini.

Na energetskem podroCju je razvoj usmerjen k realizaciji strateskih ciljev, kot so:
omejevanje padca odjema toplote s Sirjenjem Stevila uporabnikov, razvoj in povecanje
izkorisCenosti vroCevodnega omrezja, poveCanje izkoriS¢enosti plinovodnega omrezja,
povezovanje produktov in storitev v nove, za kupce atraktivne pakete in s tem nudenje
celovitega energetskega servisa, dolgoroCna ohranitev stabilnega poslovanja druzbe ob
zagotavljanju konkurencnih cen, Siritev uporabe zemeljskega plina v prometu (CNG), Siritev
obsega storitvenih dejavnosti na podroCju energetskih in laboratorijskih storitev ter
zmanjSevanje vplivov na okolje.

V povezavi z energetskimi proizvodnimi viri bodo potrebne obsezne obnove, kar je glede na
starost obstojeCih naprav in okoljskih omejitev nujno. Glavni projekt je vezan na postavitev
nadomestnega vira za blok 1 in 2 na lokaciji Moste, ki predvidoma od leta 2020 ne bosta vec
v obratovanju. Pri postavitvi novega vira bo potrebno zagotoviti, da bo obratovanje naprave
zadostilo vsem okoljskim zahtevam in bo predstavijalo nadaljevanje ucinkovite rabe
primarnih energentov iz visoko ucinkovite soproizvodnje.

V okviru daljinske oskrbe s toploto, bomo nadaljevali s priklju¢itvami novozgrajenih ali
obstojecih objektov, ki Se niso prikljueni na obmodcju obstojeCega vrocevodnega omreZja.
Siritev omrezja bo le v primerih vecjih novogradenj na obrobju MOL, kjer bo to dopuscalo ze
zgrajeno primarno vrocevodno omrezje. Zamenjave plinovodnega sistema z vrocevodnim
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bomo izvajali tudi v prihodnje na tistih zaokroZenih obmodjih v MOL, kjer bo to racionalno in
upraviceno.

Siritev distribucijskega omreZja zemeljskega plina nacrtujemo na obmodcjih, kjer so
predvidene nove gradnje ali v dolocenih strnjenih naseljih. Vecji obseg gradnje
distribucijskega omreZja zemeljskega plina nacrtujemo na obmocju obCine Grosuplie, s
povezavo na obstojeCe plinovodno omrezje na obmocju obcine Skofljica. Nacrtujemo tudi
postavitve novih polnilnic CNG na strateSko pomembnih lokacijah.

V okviru ravnanja z vodnimi viri so razvojne usmeritve mocno povezane z varovanjem
okolja in vodnih virov na osnovi ocenjenih izhodiS¢ sploSnega razvoja urbanizacije in Siritve
dejavnosti v MOL in sosednjih obcinah, z njimi pa se prepletajo tudi izvajalske in financne
aktivnosti, ki jih skupina lahko uresnicuje le skupaj z obCinami ustanoviteljicami.

V prihodnjih letih bodo, skladno z operativnimi programi v ospredju tinan(v:no obsezni projekti
SirSega skupnega pomena, kot so priprava in izvedba nadgradnje CCN Ljubljana (III. faza) s
terciarno stopnjo cisCenja ter hkratnega povecanja zmogljivosti in potrebnimi spremljajoc¢imi
objekti, nadaljevanje gradnje povezovalnega kanala CO ob reki Savi, gradnja manjkajoce
kanalizacije v vseh obcinah, izvajanje ukrepov po programu za zmanjsanje vodnih izgub v
procesu distribucije, zagotovitev rezervnih vodnih virov za javno oskrbo s pitno vodo za
primere sprememb podnebnih razmer, povecanje zascite obstojecih vodnih virov, postopna
uvedba daljinskega spremljanja porabe vode iz distribucijskih omrezij, nadaljevanje celovite
informacijske posodobitve, ki bo v prihodnjih letih osredotoCena na zagotavljanje podpore
osnovnim komunalnim procesom in dvig kakovosti izdelave projektne in izvedbene
investicijske dokumentacije z namenom povecati ucinkovitost in transparentnost investiranja
v tehnicno in gradbeno specificno komunalno infrastrukturo.

V treh letih predvidevamo doseci cilj, da bo 98 % prebivalcev v obmocjih strnjenega
mestnega znacaja v MOL prikljuenih na kanalizacijo. Zdaj to velja za dobrih 88 % vseh
prebivalcev, leta 2006 pa je bilo na javno kanalizacijo prikljuenih 70 % prebivalcev.

Na podrocju ravnanja z odpadki so razvojne aktivnosti usmerjene v razvijanje celovitih
reSitev ravnanja z odpadki s krepitvijo dolgorocnih partnerstev in vklju¢evanjem v krozno
gospodarstvo. Razvojna usmeritev skupine o povecevanju deleza loceno zbranih frakcij, je
bila sprejeta kot nov koncept "Zero Waste" oziroma "ni¢ odpadkov".

Pri nacrtovanju aktivnosti skuSamo pravocasno prilagoditi in usmerjati aktivnosti v
pridobivanje ustrezne vioge v novem konceptu »kroZnega gospodarstva«, pri tem pa
upostevati tudi dogajanje v lokalnem okolju in interese kljucnih deleznikov.

Na podro¢ju RCERO Ljubljana bo pozornost namenjena optimizaciji delovanja objektov
predelave komunalnih odpadkov pred koncnim odlaganjem. V RCERO Ljubljana se izvaja
mehansko loCevanje na lahko in tezko organsko frakcijo, priprava sekundarnega goriva,
anaerobna fermentacija biolosko razgradljive frakcije, z delnim kompostiranjem pri liniji
loCeno zbranih bioloskih odpadkih. Poiskali bomo resitve za oddajo produktov, ki nastajajo v
RCERO Ljubljana z uvedbo ¢im krajsih zaprtih predelovalnih zank. Cim ve¢ materialov, ki so
sestavni del trdnih goriv, bomo skusSali oddati predelovalcem kot surovino, iz katere bodo
nastali koncni izdelki. Ce reSitev ne bomo nasli v obstojecih proizvodnih zmogljivostih, bomo
skusali te materiale narediti zanimive za predelovalce v okviru novih razvojnih projektov.

V okviru potniSkega prometa bodo aktivnosti skupine tudi v prihodnje usmerjene k
zagotavljanju zanesljivega, varnega, okolju prijaznega in ekonomsko ucinkovitega prevoza
potnikov na obmocju celotne MOL in Ljubljanske urbane regije. Posebna skrb bo namenjena
iskanju skupnih resitev z lokalnimi skupnostmi o zagotavljanju boljSe prometne ureditve, kar
bo omogodilo hitrejsi prevoz in vecje zaupanje potnikov. Zagotavljanje navedenega vkljucuje
tudi skrb za toCnost odhodov s postajalis¢ in informiranost uporabnikov oziroma zanesljivo
delovanje napovednikov na postajaliscih.
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Sistem za napovedovanje naslednje postaje ni namenjen samo osebam z slusnimi in vidnimi
ovirami, ampak sistem s svojimi vizualnimi in zvocnimi napovedmi naslednjih postajalis¢
obvesca vse uporabnike nasih avtobusov, da se pravocasno pripravijo za izstop. Na vecini
avtobusov obstajajo prikazovalniki, ki sluzijo potnikom, da se seznanjajo z uporabnimi
informacijami, pomembnimi obvestili in novicami. V zgornjem delu ekrana se po novem
prikazuje tudi nabor linij, na katere potnik lahko prestopi na naslednji postaji in hkrati tudi v
kakSnem casu lahko potnik prestopi.

Razvoj sodobne druzbe narekuje razvoj kombiniranega transporta (intermodalnost), ce
Zelimo zmanjsati negativne vplive osebnega motornega prometa na okolje obenem pa
ohraniti mobilnost in z njo povezan gospodarski razvoj. Vloga mestnega potniskega prometa
je pri tem klju¢na. Placilni sistem Urbana, ki je bil v letu 2016 in 2017 dograjen z delom, ki
podpira nakup in poslovanje s produkti IJPP, bo v letu 2018 razSirjen tudi z ostalimi produkti,
ki jih bo pristojno ministrstvo predalo v prodajo. Na ta nacin se zdruzujejo mestni in
medkrajevni avtobusni in Zelezniski prevoz. Vsi uporabniki, kar pomeni zaposleni, Solariji,
dijaki in Studenti bodo imeli v uporabi eno kartico (medij), na katerem bodo zabeleZene karte
oziroma morebitno dobroimetje, ki bo omogocalo, da se bo potnik lahko z njo vozil znotraj
cele drzave, ne glede na ponudnika storitve prevoza.

2.11 Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovhega leta do datuma
revizorjevega porocila

> Dne 10. 1. 2018 je bila, na osnovi sklepa skupscine druzbe Javnega holdinga, St. 9-S
JHL/2017 z dne 13. 12. 2017, sklenjena nova Pogodba o zaposlitvi z direktorico
Zdenko Grozde za mandatno dobo petih let, ki je zacela teci z dnem 1. 4. 2018.

> Obvladujoca druzba Javni holding je na podlagi zahtevkov o realiziranih investicijah in
Pogodbe o financiranju programov VO-KA ter skladno s sklepi skupsc¢ine Javnega
holdinga, v februarju 2018 v viSini 1.045.838 EUR in v marcu 2018 v viSini
827.493 EUR, dokapitalizirala odvisno druzbo VO-KA.

> Svet ustanoviteljev je na svoji redni seji 14. 2. 2018 potrdil Elaborat o oblikovanju cen
storitev GJS oskrbe s pitno vodo in odvajanja in cCiSCenja odpadne komunalne in
padavinske odpadne vode in s tem cene storitev GJS na podlagi elaborata, ki se
uporabljajo od 1. 2. 2018 dalje. Na isti seji je potrdil tudi Elaborat o oblikovanju cen
za posebne storitve odvajanja in ciSCenja industrijske odpadne vode in s tem tudi
cene storitev.

» Za uravnavanje financne likvidnosti sta odvisni druzbi Energetika Ljubljana in Snaga v
aprilu 2018 sklenili pogodbe o revolving kreditih v skupni viSini 10.000.000 EUR, z
zapadlostjo konec leta 2018.

> Skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem za obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barje je bila v zacetku aprila 2018 sklenjena Pogodba o izdaji zavarovalne
police za obdobje enega leta za zagotovitev financnega jamstva v visSini
10.987.001 EUR v korist Republike Slovenije, Ministrstva za okolje in prostor,
Agencije Republike Slovenije za okolje.

> Konec februarja 2018 je odvisna druzba Snaga sklenila Pogodbo o neodplacnem
pravnem prenosu vseh zaposlenih iz MBO UK Ljubljana Usposabljanje Kadrov d.o.o.,
na podlagi katere je druzba s 1. 3. 2018 prevzela 47 zaposlenih, ki opravljajo delo v
RCERO Ljubljana.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO
Porocilo neodvisnega revizorja

Deloitte Revizija d.o.o.
Delo‘tte Dunajska cesta 165
® 1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Fax: + 386 (0)1 3072 900

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA www deloite s
lastnikom druzbe Javni holding Ljubljana, d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane racunovodske izkaze gospodarske druzbe Javni holding Ljubljana, d.o.o.
in njenih odvisnih druzb (v nadaljevanju 'skupina'), ki vklju€ujejo konsolidiran izkaz finanénega
poloZaja na dan 31. decembra 2017, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega
vseobsegajocega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom
bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nadem mnenju priloZeni konsolidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani finan¢ni polozaj skupine na dan 31.12.2017 ter njen konsolidiran poslovni
izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nade odgovornosti na
podlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
konsolidiranih racunovodskih izkazov nasega porodila. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjake
(Kodeks IESBA), ter etic¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in izpolnjevanje vseh drugih eti¢nih obveznosti v skladu s
temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in
ustrezna podlaga za nase mnenje.

Poudarjanje zadeve

Opozarjamo na pojasnilo Pojasnilo popravka napake iz preteklih let, kjer poslovodstvo opisuje izvedeni
popravek napake v primerjalnih izkazih v skladu z MSRP. Nase mnenje v zvezi s tem ni prilagojeno.

Druga zadeva

Racunovodske izkaze skupine Javni holding Ljubljana za leto, ki se je koncalo 31.12.2016, je revidiral
drug pooblasceni revizor, ki je na ratunovodske izkaze dne 14. aprila 2017 izdal neprilagojeno
mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu, razen ra¢unovodskih izkazov in
revizorjevega porocila o njih. Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo.

Nase mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije.

Nasa odgovornost v povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov je druge
informacije prebrati in pri tem presoditi, ali so pomembno neskladne s konsolidiranimira¢unovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali naSim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako
drugace kazejo kot pomembno napacne. Prav tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh
pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi

Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private
company limited by guarantee«), in mreZo njenih &lanic, od katerih je vsaka lo€ena in samostojna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in
njenih druZb ¢lanic je na voljo na http://www2.deloitte.com/si/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.htm|

Druzba ¢lanica Deloitte Touche Tohmatsu Limited,

Deloitte Revizija d.0.0. - DruZba vpisana pri OkroZnem sodisu v Ljubljani - Mati¢na Stevilka: 1647105000 - ID &t. za DDV: 5162560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR
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skladne z vidika uradnih zahtev in postopka za pripravo drugih informacij v kontekstu pomembnosti,
torej ali bi lahko kakrénakoli neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh
drugih informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, poro¢amo o naslednjem:
e Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljena tudi v konsolidiranih raéunovodskih
izkazih, so v vseh pomembnih pogledih skladne s konsolidiranimi racunovodskimi izkazi.
¢ Druge informacije so pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolzni na podlagi nasega znanja in razumevanja skupine, ki smo ju pridobili med
revizijo, porocati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrénekoli pomembno napa¢ne navedbe
dejstev. Na podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili,
pomembno napacnih navedb dejstev nismo zaznali.

Odgovornosti poslovodstva in nadzornega sveta za konsolidirane raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih raéunovodskih
izkazov v skladu z MSRP in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za
pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov odgovorno za oceno sposobnosti
skupine, da nadaljuje kot delujoge podjetje, za razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in
uporabo predpostavke delujotega podjetja kot podlage za raéunovodenje, razen ¢e namerava skupino
likvidirati ali zaustaviti poslovanje oziroma nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad procesom racunovodskega poro¢anja v skupini.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov

Nas cilj je pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, da konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota ne
vsebujejo pomembno napacnih navedb zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki
vkljucuje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstvo, da bo
revizija v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembno napacne
navedbe, Ce te obstajajo. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za
pomembne, Ce je mogoce upravi¢eno pri¢akovati, da posami¢no ali skupaj vplivajo na gospodarske
odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih raéunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odziv
na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili pomembno napacne navedbe, ki izvira
iz prevare, je vedje od tveganja neodkritja pomembno napaéne navedbe zaradi napake, saj
prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajoce
prikazovanje ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli$¢inam primerni, vendar ne z
namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol skupine.

¢ Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.
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e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okoliscin, ki zbujajo dvom v spodobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja kot
podlage raéunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
rewzorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih ali,
Ce so taksna razkritja neustrezna, nae mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila, vendar poznejsi
dogodki ali okollscme lahko povzrocijo prenehanje organizacije kot delujoéega podjetja.

e Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih raéunovodskih izkazov,
vkljuéno z razkritji, in ocenimo, ali konsolidirani ra¢unovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena predstavitev.

e Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi z raéunovodskimi izkazi druzb
v skupini oziroma njihovimi poslovnimi dejavnostmi, da bi lahko izrazili mnenje o
konsolidiranih raCunovodskih izkazih. Odgovorni smo za vodenije, nadziranje in izvajanje
revizije skupine. Revizijsko mnenje je izklju¢no nasa odgovornost.

Nadzorni svet med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem okviru revizije ter
pomembnih revizijskih ugotovntvah vklju€no s pomembnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki

smo jih zaznali med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o0.

s (. ) -_; . ’ ":‘h'g’ a
Anja Gorenc W E{' E & &@ i
Pooblas¢ena ravizorka CZLOITTE REV JZIJATC 0.

Ljvdlizna, Slove Nija

@O

Ljubljana, 16. april 2018
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3.2 Racunovodski izkazi

3.2.1 Konsolidirani izkaz financ¢nega polozaja

SREDSTVA

Nepremicnine, naprave in oprema
Nalozbene nepremicnine
Neopredmetena sredstva
Nekratkoro¢no odloZeni stroski
Nalozbe v pridruzene druzbe
Nekratkorocne financne nalozbe
Nekratkorocna posojila
Nekratkorocne poslovne terjatve
NEKRATKOROCNA SREDSTVA

Zaloge

Dana posojila

Izvedeni finan¢ni instrumenti
KratkoroCne poslovne terjatve
KratkoroCne terjatve za davek od dobicka
Druga kratkoroCna sredstva

Denar in denarni ustrezniki
KRATKOROCNA SREDSTVA

SKUPAJ SREDSTVA

KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Rezerve, nastale zaradi vredn. po posteni vrednosti

Cisti poslovni izid poslovnega leta
KAPITAL

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druge rezervacije

Nekratkorocno odlozZeni prihodki
Nekratkorocne financne obveznosti
Nekratkorocne poslovne obveznosti
Odlozene obveznosti za davek
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI

KratkoroCne financne obveznosti
KratkoroCne poslovne obveznosti
Obveznosti za davek od dobicka
Druge obveznosti

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
SKUPAJ OBVEZNOSTI

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Pojasnila

10

11

12
13
14
15

25

15
16

17

31.12.2017

424.415.263
3.582.416
8.012.928

655

1.763.954
842.642
1.981.087
5.515
440.604.460

18.060.790
875.073

0

52.478.935
1.702.096
4.560.815
7.728.401
85.406.110

526.010.570

151.446.841
16.902.738
230.493.475
-2.131.283
-2.259.078
394.452.693

12.121.587
26.115.858
14.669.544
17.668.122
14.352
11.832
70.601.295

16.915.372
36.862.484

0

7.178.726
60.956.582
131.557.877
526.010.570

31.12. 2016*

424.288.561
3.582.608
8.020.906

568

640.000
2.513.399
2.087.968
38.820
441.172.830

19.010.368
10.757.243
153.905
54.652.932

0

4.852.683
6.092.424
95.519.555

536.692.385

151.446.841
16.902.738
228.759.404
-1.320.209
4.448.822
400.237.596

12.559.689
28.517.481
15.453.890
24.658.056
38.762
305.704
81.533.582

11.379.067
35.648.095
1.386.151
6.507.894
54.921.207
136.454.789
536.692.385

v EUR
1.1.2016*

409.796.038
5.836.630
8.078.162

3.919

739.750
2.949.820
2.203.772
11.790
429.619.881

20.150.859
12.024.775

0

50.526.914

0

5.550.111
12.367.565
100.620.224

530.240.105

151.446.841
16.902.738
227.140.369
-584.204
4.470.995
399.376.739

12.090.192
27.065.470
16.142.088
22.939.115
261.643
346.271
78.844.779

9.921.074
34.391.808
83.154
7.622.551
52.018.587
130.863.366
530.240.105

* V letu 2017 je Skupina evidentirala neizkoris¢ene dopuste za nazaj in jih obravnavala kot popravek napake iz preteklih let

(tocka 3.3.6).

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje

Clsti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam doseZeni z

opravijanjem gospodarske javne sluzbe

Clisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam doseZeni z

opravijanjem druge dejavnosti

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu

Prihodki iz naslova dotacij

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Delez poslovnih izidov nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi
Izguba pri odtujitvi pridruzene druzbe

Financ¢ni prihodki od izvedenih financnih instrumentov
Drugi financni prihodki

Drugi financni odhodki

Financni izid

Poslovni izid pred davki

Davek od dobicka

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Pojasnila

18

19
20
21

22
23

24

25

2017
246.200.626

116.699.325

110.456.244
163.414

18.881.643
1.495.819

7.039.355
254.735.800
-145.446.641
-73.806.337
-27.487.079
-11.813.899
-3.818.156
323.954

0

0

2.222.609
-693.648
1.852.915
-1.965.241
-2.683
-1.967.924

v EUR
2016*
240.045.716

113.225.670

109.705.784
47.722

17.066.540
1.909.530

4.718.037
246.673.283
-125.715.816
-72.000.553
-28.143.053
-11.723.080
9.090.781

0

-99.749
153.905
571.354
-733.885
-108.375
8.982.406
-1.663.995
7.318.411

* V letu 2017 je Skupina evidentirala neizkorisCene dopuste za nazaj in jih obravnavala kot popravek napake iz preteklih let

(tocka 3.3.6).

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.3 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Poslovni izid poslovhega leta
Drugi vseobsegajoci donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Aktuarski dobicki/izgube

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid
Cista sprememba postene vr. finan. instrumentov, razpolozljivih za prodajo
OdloZeni davki v presezki iz prevrednotenja za prodajo razpolozljivih

financnih sredstev
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta

Pojasnila

12

5

25

2017

-1.967.924
0

236.535
236.535
-1.153.514

-1.447.387

293.873
-916.979
-2.884.903

v EUR
2016*

7.318.411
0
-461.699
-461.699
-395.855

-436.421

40.566
-857.554
6.460.857

* V letu 2017 je Skupina evidentirala neizkoriSCene dopuste za nazaj in jih obravnavala kot popravek napake iz preteklih let

(tocka 3.3.6).

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov

v EUR
Pojasnilo 2017 2016*

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 26 -1.967.924 7.318.411
Prilagoditve za:

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme, nalozbenih nepremicnin in

neopredmetenih sredstev 22 27.487.079 28.143.053
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, nalozbenih nepremicnin in

neopredmetenih sredstev -330.841 -966.412
Oslabitev, odpis in odprava oslabitve sredstev 23 2.400.271 2.107.232
Neto zmanjSanje /oblikovanje rezervacij in dolgorocno odlozenih prihodkov 12,13 -1.475.437 2.653.415
Prihodki iz naslova brezplacno pridobljenih sredstev 19 -792.076 -786.755
Prihodki iz usredstvenih lastnih storitev -1.495.819 -1.909.530
Drugi nedenarni prihodki 1.271.593 -162.486
Odhodki za vnaprej vracunane stroske 2.565.871 2.652.578
Neto finan¢ni (prihodki)/odhodki 24 -1.439.579 208.943
Pripoznani rezultat pridruzene druzbe po kapitalski metodi 4 -323.954 0
Davek iz dobicka in prihodki (odhodki) iz naslova odlozenih davkov 25 2.683 1.663.995
Denarni tok iz poslovanja pred spremembami obratnega kapitala 25.901.867 40.922.444
Sprememba stanja poslovnih terjatev 319.306 -4.575.434
Sprememba stanja zalog 935.035 1.134.436
Sprememba stanja poslovnih dolgov -1.089.520 -96.833
Sprememba stanja kratkoro¢no odlozZenih prihodkov, vracunanih stroskov in

rezervacij -525.749 -310.142
Spremembe Cistih obratnih sredstev -360.928 -3.847.973
Denarni tokovi pri poslovanju 25.540.939 37.074.471
Izdatki za davek od dohodka -3.068.348 -578.896
Cisti denarni tok iz poslovanja 22.472.591 36.495.575

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki od dobljenih obresti 54.450 96.472
Prejete dividende 166.543 163.064
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 189.258 39.555
Prejemki od prodaje financnih nalozb 12.457.801 7.645.826
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 3 -3.939.098 -5.017.389
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1 -23.611.394  -36.501.509
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -1.384.218 -6.284.753
Cisti denarni tok iz naloZbenja -16.066.659 -39.858.734
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki od prejetih posojil 57.100.000 36.629.188
Izdatki za obresti, ki se nanasajo na financiranje -419.183 -503.241
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -58.550.772  -33.437.929
Izplacane dividende -2.900.000 -5.600.000
éisti denarni tok iz financiranja -4,769.955 -2,911.982
ﬁlssttzzﬁxgt:’anje/(zmanjsan]e) denarnih sredstev in njihovih 1.635.977 -6.275.141
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaCetku leta 6.092.424 12.367.565
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 7.728.401 6.092.424

* V letu 2017 je Skupina evidentirala neizkoris¢ene dopuste za nazaj in jih obravnavala kot popravek napake iz preteklih let
(tocka 3.3.6).

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.5 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala

» Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2017

Stanje 1. januar 2017

Izplacilo dobicka

Transakcije z lastniki

Poslovni izid poslovnega leta

Sprememba postene vrednosti financnih sredstev, razpoloZljivih
za prodajo

Preracun pozaposlitvenih zasluzkov

Prenos aktuarskih izgub

Celotni vseobsegajoc¢i donos

Prenos dobicka preteklih obdobij v rezerve

Razporeditev dela Cistega dobicka poroCevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala po sklepu poslovodstva
Spremembe v kapitalu

Stanje 31. decembra 2017

> Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2016

Stanje 1. januar 2016

Popravek napake iz preteklih let (tocka 3.3.6)

Novo stanje 1. januar 2016

Izplacilo dobicka

Transakcije z lastniki

Poslovni izid poslovnega leta

Sprememba postene vrednosti financnih sredstev, razpoloZljivih
za prodajo

Preracun pozaposlitvenih zasluzkov

Prenos aktuarskih izgub

Celotni vseobsegajoci donos

Prenos dobicka preteklih obdobij v rezerve

Razporeditev dela Cistega dobicka poroCevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala po sklepu poslovodstva
Spremembe v kapitalu

Stanje 31. decembra 2016

Osnovni
kapital
151.446.841
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
151.446.841
Osnovni
kapital
151.446.841
0
151.446.841
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
151.446.841

Kapitalske
rezerve

16.902.738
0
0
0

oQooo

0
0
16.902.738

Kapitalske
rezerve

16.902.738
0
16.902.738

16.902.738

Zakonske
rezerve

719.777
0
0
0

oQooo

273.682
273.682
993.459

Zakonske
rezerve

400.644
0
400.644
0
0
0

oQooo

319.133
319.133
719.777

Druge rezerve
iz dobicka

228.039.627
0
0
0

0

0

-88.433
-88.433
1.548.822

0
1.548.822
229.500.016

Druge rezerve
iz dobicka

229.006.813

-2.267.088

226.739.725

0

0

0

0

0
-109.846
-109.846
1.409.748

0
1.409.748
228.039.627

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve za
posteno
vrednost

-1.320.209
0
0
0

-1.153.514
236.535
105.905

-811.074
0

0
0
-2.131.283

Rezerve za

posteno
vrednost

-584.204

0

-584.204

0

0

0

-395.855
-461.699
121.549
-736.005
0

0
0
-1.320.209

Preneseni
poslovni izid

[N -Nai-]

o o

oo

o 0o

Preneseni
poslovni izid

oo

-3.061.247
-3.061.247

o

0
0
0
0
3.061.247
0

3.061.247
0

Poslovni izid
poslovnega
leta

4.448.822
-2.900.000
-2.900.000
-1.967.924

0

0

-17.472
-1.985.396
-1.548.822

-273.682
-1.822.504
-2.259.078

Poslovni izid
poslovnega
leta
4.470.995
0
4.470.995
-2.538.753
-2.538.753
7.318.411

0

0

-11.703
7.306.708
-4.470.995

-319.133
-4.790.128
4.448.822

v EUR

Skupaj
kapital

400.237.596
-2.900.000
-2.900.000
-1.967.924

-1.153.514
236.535

0
-2.884.903
0

0
0
394.452.693

v EUR

Skupaj
kapital

401.643.827
-2.267.088
399.376.739
-5.600.000
-5.600.000
7.318.411

-395.855
-461.699

0
6.460.857
0

0
0
400.237.596
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3.3 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

3.3.1 Porocevalska druzba

Javni holding Ljubljana, d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju
gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju »Javni holding« ali »obvladujo¢a druzba«) in njene
odvisne druzbe predstavljajo Skupino Javni holding Ljubljana (v nadaljevanju »Skupina«).

Javni holding je druzba z omejeno odgovornostjo s sedezem na Verovskovi ulici 70, 1000
Ljubljana, Slovenija, ustanovljena in delujoca v Sloveniji.

Na dan 31.12.2017 sestavljagjo osnovni kapital druzbe osnovni vlozki naslednjih
druzbenikov:

Druzbenik Vrednost y Qelei_
osnovnega viozka druzbenika

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Obcina §kof|jica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

Glavne dejavnosti Skupine so izvajanje gospodarskih javnih sluzb, s ¢imer se zagotavljajo
osnovni pogoji za zagotavljanje javnih dobrin prebivalcev v Mestni obcini Ljubljana in Sestih
primestnih obcinah.

V letu 2017 in 2016 sestavljajo Skupino obvladujo¢a druzba in 4 odvisne druzbe:

Delez v kapitalu

JAVNO PODJETIE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o. 100%
JAVNO PODJETIE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o0.0. 100%
SNAGA Javno podijetje d.o.o. 100%
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. 100%

Glasovalne pravice obvladujoCe druzbe so enake delezu v kapitalu. Kapital in glasovalne
pravice v vseh odvisnih druzbah znasajo 100% na dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016.

Racunovodski izkazi vseh odvisnih druzb so revidirani s strani neodvisnega revizorja.

Skupina je lastnica 20% poslovnega deleza v druzbi GGE NETHERLANDS B.V. MARTINUS
NIJHOFFLAAN 2, 2600 BA DELFT, NIZOZEMSKA (v nadaljevanju: GGE B.V.). Skupina
obravnava nalozbo v GGE B.V. kot nalozbo v pridruzeno druzbo.

GGE B.V., Nizozemska

31.12.2017 31.12.2016
Delez v kapitalu 20% 20%
Delez v glasovalnih pravicah 20% 20%

Razkritja o pridruzenih druzbah in nalozbah v pridruzene druzbe so pojasnjena v Pojasnilu 4.
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3.3.2 Podlage za sestavljanje konsolidiranih racunovodskih izkazov

a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
raCunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih
sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
(OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z dolodili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1).

Na dan izkaza financnega polozaja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji v
racunovodskih usmeritvah Skupine ni razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je
sprejela Evropska unija.

Odvisne druzbe v Skupini so izdelale racunovodske izkaze v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Razlike med MSRP uporabljenimi pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov in SRS
uporabljenimi pri pripravi racunovodskih izkazov odvisnih druzb, so naslednje:

e izkazovanje koncesijske pogodbe,

e izkazovanje stavbne pravice,

e izkazovanje sredstev s strani nedrzavnih subjektov, ki ni vezano na izpolnitev
nasprotne obveze.

Racunovodski izkazi Skupine so pripravljeni ob predpostavki, da bo skupina v prihodnosti
nadaljevala poslovanje.

b) Podlage za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirnih vrednosti, medtem
ko se postena vrednost uposteva pri naslednjih financnih instrumentih:

- izpeljani finan¢ni instrumenti,

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida,

- za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v tocki 3.3.4.

c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni in predstavljeni v evrih, ki je funkcijska valuta
obvladujoce druzbe in vseh odvisnih druzb. Vse racunovodske informacije, predstavljene v
evrih, so zaokroZzene na eno enoto. Zaradi zaokroZevanja lahko v racunovodskih izkazih in
pojasnilih k njim prihaja do zaokroZevalnih razlik.

d) Tuje valute

Posli v tuji valuti se preracunajo v evre po referenénem tecaju ECB na dan posla. Denarna
sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti ob koncu poslovnega leta, se preracunajo v evre
po takrat veljavhem referencnem tecaju ECB. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v
tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po
referenCnem tecaju ECB na dan, ko je doloCena viSina postene vrednosti. Nedenarne
postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko
valuto po referencnem teCaju na dan posla. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida kot financni prihodek ali odhodek.

e) Pomembnost
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Pomembne postavke v izkazu finan¢nega polozaja so tiste, ki na bilancni datum presegajo
1 % vrednosti sredstev, kar na dan 31. 12. 2017 znasa 5.260.106 EUR (na dan 31. 12. 2016
znasa 5.366.924 EUR). Pomembne postavke izkaza poslovnega izida so tiste, ki presegajo
1 % vrednosti vseh prihodkov v poslovnem letu, kar za leto 2017 znasa 2.572.824 EUR (za
leto 2016 2.472.446 EUR).

f) Uporaba pomembnih ocen in presoj

Poslovodstvo Skupine v skladu z MSRP pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov
uporablja presoje, ocene in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev, na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na
prejSnjih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah razumejo kot utemeljeni in
na podlagi katerih poslovodstvo presoja o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti.
Ocene in navedene predpostavke se redno pregledujejo. Popravki racunovodskih ocen se
pripoznajo le za obdobje, v katerem se ocena popravi, ¢e vpliva zgolj na to obdobje. Lahko
se pripoznajo za obdobje popravka in prihodnja leta, e popravek vpliva tako na tekoce, kot
na prihodnja leta.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:
e Doba koristnosti neopredmetenih sredstev, nepremicnin, naprav in opreme

Poslovodstvo mora dolociti oceno dobe koristnosti. Ocenjena doba koristnosti sredstva,
podvrzenega amortiziranju, predstavlja ocenjena doba, v kateri se bo to sredstvo
uporabljalo. Skupina pri ocenjevanju dobe koristnosti sredstev uposteva pri¢akovano fizicno
izrabljanje, tehni¢no staranje, gospodarsko staranje ter pri¢akovane zakonske in druge
omejitve uporabe. Skupina letno preverja dobo koristnosti za primer, ¢e bi priSlo do
spremenjenih okoliscin in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem sprememba
stroskov amortizacije. O spremenjenih amortizacijskih stopnjah zaradi spremenjenih ocen
dobe koristnosti glejte Pojasnilo 3.

e Preizkus oslabitve sredstev

Test slabitve nepremicnin, naprav in opreme temelji na ocenjevanju nadomestljive vrednosti
nepremicnin, naprav in opreme, ki jo opravi preizkuseni ocenjevalec vrednosti nepremicnin in
premicnin. Pri tem uporablja nacin trznih primerjav in na donosu zasnovan nacin ter
predpostavke, vezane na ta dva nacina. Spremembe predpostavk lahko povzrocijo potrebo
po oslabitvi sredstva ali odpravo oslabitve. Ve€ o knjigovodskih vrednostih nepremicnin,
naprav in opreme je navedeno v Pojasnilu 1.

e Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Nekratkorocne finanéne nalozbe v kapital drugih druzb, razvrS¢ene med za prodajo
razpolozljiva finan¢na sredstva Skupina ni mogla ovrednotiti po posteni vrednosti. Delnice teh
druzb ne kotirajo na borzi. PoStene vrednosti teh sredstev ni mozno zanesljivo izmeriti, zato
so vrednotene po nabavni vrednosti zmanjSani za izgubo zaradi oslabitve. V zvezi z
oslabitvijo za prodajo razpolozljivih sredstev Skupina ocenjuje zunanje in notranje znake
slabitev kot jih dolo€a MRS 39 — Financni inStrumenti. V primeru, da bi obstajali znaki
slabitev, bi to vplivalo na povecanje odhodkov v zvezi z oslabitvijo financnih sredstev.

e Popravki vrednosti terjatev

Popravek vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev druzbe v Skupini oblikujejo na
podlagi kriterija zapadlosti in zavarovanja terjatev. Tako pridobljena ocena se v nadaljevanju
popravi z individualno oceno glede na kreditno sposobnost kupca in zunanje ter notranje
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znake slabitev. Uporabljeni kriteriji za oblikovanje popravka vrednosti terjatev so navedeni v
tocki 3.3.3 h), knjigovodske vrednosti terjatev pa v Pojasnilu 8.

e Rezervacije

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine se oblikujejo na podlagi aktuarskega izracuna,
ki temelji na razlicnih predpostavkah, kot so diskontna stopnja, stopnja fluktuacije, ocena
rasti plac in nagrad. Ocena se ob spremembi teh predpostavk in dolgoroc¢nosti v prihodnosti
lahko spremeni in vodi do poveCanja ali zmanjSanja rezervacij iz tega naslova. Ve¢ o
predpostavkah, uporabljenih pri izraCunu rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter
knjigovodski vrednosti je navedeno v Pojasnilu 12.

Rezervacije za obveznosti zneskovno pomembnih tozb Skupina oblikuje glede na znano
viSino Skodnega zahtevka ali glede na pri¢akovano verjetno visino, ¢e dejanski zahtevek Se ni
znan. Odlocitev glede oblikovanja rezervacije za posamezno tozbo druzbe Skupina sprejme
glede na verjetnost izida spora in dejanskega stanja. Ve¢ o uporabljenih predpostavkah in
knjigovodskih vrednosti glejte Pojasnilo 13.

e Qdlozeni davki

Ob sestavitvi bilance stanja Skupina ponovno oceni prej nepripoznane terjatve za odlozeni
davek in jih pripozna, Ce je verjetno, da bo prihodnji obdavcljivi dobi¢ek omogodil uporabo
terjatev za odloZeni davek. Skupina zmanjSa knjigovodsko vrednost terjatev za odloZeni
davek, ¢e ni vec verjetno, da bo na razpolago dovolj obdavcljivega dobicka. Vsako taksno
zmanjSanje se odpravi, e postane verjetno, da bo na razpolago zadosten obdavcljivi
dobicek. Ve¢ o predpostavkah in knjigovodskih vrednostih odloZzenih davkov glejte
Pojasnilo 25.

g) Spremembe racunovodskih usmeritev, ocen in popravki napak

Racunovodski izkazi za leto 2017 so primerljivi z raCunovodskimi izkazi za leto 2016 ter
izkazom financnega poloZaja na dan 31. 12. 2016. Skupina v letu 2017 ni spremenila
raCunovodskih usmeritev. Spremenjene so bile racunovodske ocene pri dobi koristnosti za
nekatera neopredmetena sredstva (Pojasnilo 22) in izveden je bil popravek napake za nazaj
za neizkoriSCene dopuste zaposlenih na dan izkaza finanCnega polozaja Skupine, ki jih
zaposleni praviloma izkoristijo do 30.6. prihodnje leto (tocka 3.3.6).

h) Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati s 1. 1. 2017

V tekocem racunovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in
nova pojasnila, ki jih je izdal Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OPMSRP) in sprejela EU:

- spremembe MRS 7 - Izkaz denarnih tokov - Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela
6. novembra 2017 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

- spremembe MRS 12 - Davki iz dobicka - Pripoznavanje odloZenih terjatev za davek iz
naslova nerealiziranih izgub, ki jih je EU sprejela 6. novembra 2017 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

- spremembe razli¢nih standardov - IzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016), ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila — sprejeto s strani EU
8. februarja 2018 (spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2017 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov in pojasnil ni privedlo do pomembnih
sprememb racunovodskih izkazov Skupine.
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i) Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki Se niso v veljavi

Standardi in pojasnila, ki jih predstavljamo v nadaljevanju, do datuma konsolidiranih
racunovodskih izkazov Se niso stopili v veljavo oziroma jih Se ni potrdila Evropska unija.
Skupina bo ustrezne standarde in pojasnila uporabila pri pripravi svojih racunovodskih
izkazov ob njihovi uveljavitvi. Skupina predcasno ni sprejela nobenega standarda.

> Dopolnitve MSRP 4: Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti, v povezavi z
MSRP 4 Zavarovalne pogodbe

Dopolnitve naslavljajo vprasanja, ki so povezana z uvajanjem novega standarda za financne
instrumente (MSRP 9) pred uvajanjem novega standarda za zavarovalne pogodbe, ki ga
Odbor pripravlja namesto MSRP 4. Za druzbe, ki izdajajo zavarovalne pogodbe, obstajata dve
moznosti: zacasna oprostitev uporabe MSRP 9 in socasna uporaba.

Zacasna oprostitev se prvi¢ uporabi za obdobja porocanija, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
pozneje.

Skupina se lahko za so¢asno uporabo odloci ob prvi uporabi MSRP 9 in ta pristop uporabi za
nazaj za financna sredstva, dolocena ob prehodu na MSRP 9. Skupina prilagodi primerjalne
informacije, ki odrazajo so¢asno uporabo, le v primeru, da prilagodi primerjalne informacije
ob uporabi MSRP 9.

Skupina ne pric¢akuje, da bodo navedene dopolnitve vplivale na njene konsolidirane izkaze.

> MSRP 9 Financni instrumenti (2014)

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zaCnejo 1. 1. 2018; uporablja se za nazaj, razen
iziemoma. Preracun prejSnjih obdobij ni potreben in je dovoljen v kolikor so podatki na voljo
in brez uporabe spoznanj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Ta standard nadomesca MRS 39 Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, z izjemo da
MRS 39 ostaja v veljavi v primeru Scitenja postene vrednosti portfelja financnih sredstev ali
financnih obveznosti pred tveganjem spremembe obrestne mere; druzbe se imajo moznost
odlo¢ati med uporabo racunovodskega Scitenja skladno z MSRP 9 ali obstojecim
obracunavanjem varovanja pred tveganjem po MRS 39 v vseh primerih obracunavanja.

Ceprav so temelji dovoljenega merjenja finan¢nih sredstev — odplacna vrednost, postena
vrednost skozi drugi vseobsegajoCi donos in postena vrednost skozi poslovni izid — podobni
MRS 39, se kriteriji za dolocitev ustreznega merjenja pomembno razlikujejo.

Financno sredstvo se izmeri po odplacni vrednosti ko so izpolnjeni naslednji pogoji:

- sredstva se vodijo v okviru poslovnega modela, ki je hamenjen zbiranju pogodbenih
denarnih tokov in

- pogodbena dolocila vsebujejo natancne datume denarnih tokov, ki so zgolj placila
glavnice in obresti od neplacane glavnice.

Nadalje lahko Skupina naknadne spremembe posStene vrednosti (vkljucno pozitivhe in
negativne tecajne razlike) kapitalskega instrumenta, ki ni namenjen trgovanju, nepreklicno
predstavi v okviru ostalega vseobegajoCega donosa. Omenjene naknadne spremembe se v
nobenem primeru vec ne morejo prerazvrstiti v poslovni izid.

Dolzniski instrumenti, ki so izmerjeni po posteni vrednosti skozi ostali vseobsegajoci donos,
prihodki od obresti, pricakovane kreditne izgube ter pozitivne in negativne tecajne razlike se
pripoznajo v poslovnem izidu na enak nacin kot sredstva izmerjena po odplacni vrednosti.
Ostali dobicki in izgube so pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu in so po odpravi
pripoznanja prerazvrsCeni med poslovni izid.
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Model izracuna oslabitve skladno z MSRP 9 nadomesca model nastalih izgub, kot ga pozna
MRS 39, ki zajema tudi model pricakovanih kreditnih izgub; slednje pomeni, da se bo
oslabitev lahko pripoznala Se preden bo sploh do izgube prislo.

MSRP 9 vsebuje nov splosni model obracunavanja varovanja pred tveganjem, ki zadevno
obracunavanje bolje prilagaja obvladovanju tveganj. Razlicne vrste razmerij varovanja pred
tveganjem — postena vrednost, denarni tok in neto naloZzbe v tuje druzbe — ostanejo
nespremenjene, vendar je potrebna dodatna ocena.

Standard vsebuje nove zahteve, ki jih je potrebno izpolniti (nadaljevanje in ustavitev
obracunavanja varovanja pred tveganjem), in omogoca dodatnim vrstam izpostavljenosti, da
se obravnavajo kot varovane postavke. Potrebna so dodatna obseZna razkritja v zvezi z
obvladovanjem tveganj in z dejavnostmi varovanja pred tveganii.

Skupina predvideva, da se razvrstitev in merjenje financnih instrumentov skupine ob
upostevanju MSRP 9 ne bosta bistveno spremenila.

Skupina z obstojeCim sistemom popravkov vrednosti terjatev zagotavlja zadostne popravke
vrednosti terjatev, zato ne pricakuje bistvenih materialnih ucinkov na konsolidirane
raCunovodske izkaze z uvedbo modela pri¢akovanih kreditnih izgub.

» MSRP 15 Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor za mednarodne racunovodske standarde je maja 2014 objavil standard MSRP 15, ki
uvaja nov pet-stopenjski model pripoznanja prihodkov, ki jih druzba doseze na podlagi
pogodb s strankami. V skladu z dolocili MSRP 15 druzba pripozna prihodke v viSini, ki odraza
znesek kupnine, za katero druzba meni, da mu pripada iz naslova prenosa blaga in
posredovanja storitev kupcu. Racunovodska nacela iz MSRP 15 tako nudijo bolj strukturiran
pristop pri merjenju in pripoznanju prihodkov. Nov standard nadomeSca obstojeCe zahteve
Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja v zvezi s pripoznavanjem prihodkov.
Popolna uporaba novega standarda velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
pozneje, prilagojeno obliko standarda pa morajo druzbe uporabiti za nazaj. Zgodnja uporaba
standarda je dovoljena.

Za implementacijo novega standarda lahko Skupina uporabi dve moznosti: uporaba novega
standarda za nazaj ali uporaba novega standarda za naprej. Skupina bo nov standard
implementirala pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2018 z uporabo
novega standarda za naprej in prikazom skupnih ucinkov prehoda na kapitalu.

Skupina ne pricakuje pomembnih razlik pri pripoznavanju prihodkov od prodaje blaga in
storitev. Iz opravljene analize pogodb s kupci izhaja, da izpolnjujejo kriterije novega
standarda za pripoznavanje prihodkov, izvedbene obveznosti so v pogodbah ustrezno
opredeljene, kar omogocCa njihovo razvrSCanje in merjenje ter doloCitev Casa njihove
izpolnitve. Pogodbe s kupci zajemajo prodajo blaga in storitev, ki jih Skupina v
racunovodskih izkazih izkazuje loceno.

Vecina prihodkov izhaja iz pogodb, opredeljenih kot enostavna dobava blaga in storitev.
Pogodbe ne vsebujejo lo¢eno dolocljivih obveznosti in menimo, da je veljavna racunovodska
usmeritev za pripoznavanje prihodkov v skladu z novimi zahtevami MSRP 15. Skupina je
identificirala le manjsSi del prihodkov, pripoznanih na podlagi pogodb s kupci, kjer bi lahko
priSlo do manijsih razlik v ¢asovnem pripoznavanju prihodkov in zato Skupina ne pri¢akuje
bistvenih razlik v ¢asovnem pripoznavanju prihodkov.

Glede na navedeno Skupina ne pricakuje, da bo navedeni standard pomembno vplival na
njene konsolidirane racunovodske izkaze.
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> Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor za mednarodne racunovodske standarde je aprila 2016 objavil dopolnila MSRP 15, ki
obravnavajo veC zadev, ki so bile predmet presoje strokovne skupine »Joint Transition
Resource Group for Revenue Recognition«.

Dopolnitve:

- pojasnjujejo, kdaj obljubljeno blago ali storitev nista skladna z vsebino pogodbe;

- pojasnjujejo, kako naj druzba uposSteva razmerja med principalom in agentom, vklju¢no
z obracunsko enoto ocene, kako lahko druzba uporabi nacelo nadzora pri storitvenih
transakcijah in preoblikuje kazalnike;

- pojasnjujejo, kdaj dejavnosti podjetja pomembno vplivajo na intelektualno lastnino (IP),
do katere ima pravico kupec, ki je dejavnik presoje pri odlocanju o tem, ali druzba
pripozna prihodke iz naslova licencnin v daljSem casovnem obdobju ali v tocno
dolocenem trenutku;

- pojasnjujejo podrocje uporabe izjeme za avtorske honorarje iz naslova prodaje ali
uporabe licenc za intelektualno lastnino (omejitev avtorskih honorarjev) v zvezi z drugim
obljubljenim blagom ali storitvijo iz pogodbe;

- vsebujejo dva prakti¢na pripomocka za izpolnjevanje prehodnih dolo¢b MSRP 15 za:

- zakljuene pogodbe v okviru pristopa polnega prehoda in pripoznanja za pretekla
obdobja in

- prilagoditev pogodb ob prehodu na nov standard.

Dopolnitve standarda zacnejo veljati 1. januarja 2018, ki je datum zacetka veljavnosti MSRP
15. Dopolnitve ne spreminjajo zahtev MSRP 15, temvec jih dodatno pojasnjujejo. Skupina
mora ta dopolnila uporabiti za nazaj. Pred¢asna uporaba je dovoljena in jo mora druzba
razkriti.

Skupina priCakuje, da pojasnila ne bodo bistveno vplivala na njene konsolidirane
raCunovodske izkaze.

> MSRP 16 Najemi

Standard MSRP 16 velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2019 ali pozneje.
Najemnik se lahko odlodi, da bo standard uporabljal za nazaj bodisi v celoti bodisi deloma.

Prehodne dolocbe standarda dovoljujejo nekatere olajSave. Zgodnja uporaba je dovoljena,
vendar le, ¢e druzba Ze uporablja MSRP 15.

PodroCje uporabe MSRP 16 obsega najeme vseh sredstev, vendar z nekaterimi izjemami.
Najemniki morajo v skladu s standardom vse najeme obracunavati po enotnem modelu v
okviru bilance stanja, podobno kot obracunavajo financne najeme v skladu z MRS 17.
Standard najemnikom omogoca dve izjemi pri pripoznanju, in sicer v primeru najemov
sredstev z majhno vrednostjo (npr. osebni racunalniki) in kratkorocnih najemov (tj. najemov,
ki trajajo 12 mesecev ali manj).

Najemnik na datum zacetka najema pripozna obveznost za placilo najemnine (tj. obveznost
iz najema) in sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe temeljnega sredstva v ¢asu trajanja
najema (tj. sredstvo iz pravice do uporabe).

Najemniki morajo lo¢eno pripoznati odhodke za obresti, vezane na obveznosti iz najema, in
stroske amortizacije pri sredstvu iz pravice do uporabe. Prav tako morajo ob pojavu
nekaterih dogodkov (npr. spremembe dobe trajanja najema, spremembe viSine prihodnjih
najemnin zaradi spremenjenega indeksa ali stopnje, na podlagi katere se dolo¢a najemnina)
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ponovno izmeriti obveznost iz najema. Vrednost ponovne izmere obveznosti iz najema
najemniki na splosno pripoznajo kot prilagoditev sredstva iz pravice do uporabe.

Obracunavanje pri najemodajalcu se ne razlikuje bistveno od trenutno veljavnega
obracunavanja po MRS 17.

Skupina bo zacela standard uporabljati s 1. januarjem 2019 in bo imel vpliv na racunovodske
izkaze Skupine. Na uvedbo tega standarda se Skupina ustrezno pripravlja.

j) Novi standardi in pojasnila, ki jih Evropska unija Se ni sprejela

> Dopolnitve MRS 28: Dolgorocne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne
podvige

Dopolnitve obravnavajo vprasanje, ali spada merjenje dolgorocnih nalozb (zlasti z vidika
zahtev po slabitvi dolgorocnih nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige, ki so po vsebini
del »Ciste nalozbe« v pridruzeni druzbi ali skupnem podvigu), v okvir MSRP 9, MRS 28 ali
kombinacijo obeh. Dopolnila pojasnjujejo, da mora druzba pri pripoznanju dolgorocnih
nalozb, ki niso merjena po kapitalski metodi, uporabiti dolocila MSRP 9 Financni instrumenti,
preden zacne uporabljati MRS 28. Pri uporabi MSRP 9 druzba ne uposteva nikakrsnih
prilagoditev knjigovodske vrednosti dolgorocCnih nalozb, ki sicer izhajajo iz MRS 28.

Dopolnitve veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja
uporaba dopolnitev je dovoljena.

Skupina predvideva, da dopolnitev na dan prve uporabe ne bo vplivala na konsolidirane
raCunovodske izkaze.

> Dopolnitve MRS 40: Prenos nalozbenih nepremicnin
Dopolnitve pojasnjujejo zahteve za prenos na nalozbene nepremicnine in z njih.

Uporabljajo se za spremembe namembnosti, do katerih pride na zacetku letnega obdobja
poroanja, v katerem druzba prvi¢ uporabi dopolnitve, ali po zacetku tega obdobja.
Dovoljena je tudi uporaba za nazaj, ¢e je to mogoce, brez uporabe spoznanj za nazaj.

Dopolnitve veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje. Zgodnja uporaba je
dovoljena.

Skupina pregleduje vpliv dopolnitev standarda in jih bo uporabila ob njihovi uveljavitvi.

> Dopolnitve MSRP 2: Razvrscanje in merjenje placil z delnicami

Dopolnitve se nanasajo na tri glavna podrodja:

e Vpliv odmernih pogojev na merjenje z denarjem poravnanih placil z delnicami.
Dopolnitve pojasnjujejo, da se nacin obracunavanja odmernih pogojev pri merjenju s
kapitalom poravnanih placil z delnicami uporablja tudi za z denarjem poravnana placila z
delnicami.

e Razvrscanje placilnih transakcij z delnicami, ki imajo znacilnosti neto poravnave, za
potrebe obveze iz naslova davcnega odtegljaja.
Z dopolnitvijo se dodaja izjema, s katero se obravnava natanc¢no dolocena okolis¢ina, ko
je dogovor o neto poravnavi namenjen izpolnitvi obveze podjetja, da na podlagi davcne
zakonodaje ali predpisov odtegne dolo¢en znesek in tako izpolni davéno obvezo
zaposlencev, povezano s placilom z delnicami.

e Obracunavanje, pri katerem se zaradi spremembe pogojev placil z delnicami ta
prerazvrstijo iz »z denarjem poravnana« v »s kapitalom poravnana«.
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Dopolnitev pojasnjuje, da se v primeru spremembe pogojev z denarjem poravnanega
placila z delnicami, zaradi katerega ta postane s kapitalom poravnano placilo z delnicami,
transakcija z dnem spremembe zacne obracunavati kot s kapitalom poravnano placilo.

Dopolnitve se uporabljajo za nazaj in veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje. Ob sprejetju morajo druzbe spremembe uporabiti ne da bi prilagodile
informacije za predhodna obdobja, vendar je uporaba za nazaj dovoljena, ¢e se druzba
odloci, da bo uporabila vse tri dopolnitve, in e so izpolnjena druga merila. Zgodnja uporaba
je dovoljena.

Skupina ne pri¢akuje, da bodo navedene dopolnitve vplivale na njene konsolidirane
raCunovodske izkaze.

> Dopolnitve MSRP 9: Lastnosti predplacil z negativhim nadomestilom

Dopolnitve omogocajo druzbi, da se financna sredstva z lastnostmi predpladil, ki pogodbeni
stranki omogocajo prejem oziroma zahtevajo placilo razumnega nadomestila za predcasno
prekinitev pogodbe (z vidika imetnika financnega sredstva gre za »negativno nadomestilo«),
izmeri po odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega
donosa.

Dopolnitve veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja
uporaba dopolnitev je dovoljena.

Skupina predvideva, da dopolnitev na dan prve uporabe ne bo vplivala na konsolidirane
raCunovodske izkaze.

> Dopolnitve standardov MSRP 10 in MRS 28: Prodaja ali prispevek sredstev
med naloZbenikom in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom

Dopolnitve obravnavajo navzkrizje med MSRP 10 in MRS 28, pri obraCunavanju izgube
obvladovanja odvisnega podjetja zaradi njegove prodaje ali prispevka k pridruzeni druzbi ali
skupnemu podvigu. Dopolnitve pojasnjujejo, da mora druzba v celoti pripoznati dobicek ali
izgubo iz prodaje ali prispevka sredstev, ki predstavljajo poslovanje, kot je opredeljeno v
MSRP 3, med vlagateljem in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom. Dobicek ali
izgubo iz prodaje ali prispevka sredstev, ki ne predstavljajo poslovanja, mora druzba
pripoznati le do viSine deleZza nepovezanih nalozbenikov v pridruzeni druzbi ali skupnem
podvigu. Odbor za mednarodne racunovodske standarde je datum zacetka veljavnosti odlozil
za nedolocen Cas. Druzba, ki se odloci za zgodnjo uporabo teh dopolnitev, jih mora uporabiti
za prihodnja obdobija.

Skupina ne pri¢akuje, da bodo navedene dopolnitve vplivale na njene konsolidirane
racunovodske izkaze.

> Pojasnilo OPMSRP 22: Transakcije v tuji valuti in vnaprejsnje placilo

Pojasnilo obravnava vprasanje menjalnega tecaja, uporabljenega pri transakcijah, ki
vkljucujejo vnaprejsnje placilo, dano ali prejeto v tuji valuti. Zajema transakcije v tuji valuti,
pri katerih druzba pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost, ki nastane z
dajanjem ali prejetjem vnaprejSnjega placila, preden druzba pripozna ustrezno sredstvo,
odhodek ali prihodek. Pojasnilo se ne uporablja, kadar druzba ustrezno sredstvo, odhodek ali
prihodek ob zaCetnem pripoznanju izmeri po posteni vrednosti ali po poSteni vrednosti
prejetega ali danega placila na datum, ki ni enak datumu zacetnega pripoznanja
nedenarnega sredstva ali nedenarne obveznosti. Pojasnila ravno tako ni treba uporabljati za
davek iz dobicka, zavarovalne pogodbe ali pozavarovalne pogodbe.
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OPMSRP 22 velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje, pri ¢emer je
dovoljena zgodnja uporaba.

Pojasnilo se lahko uporabi bodisi za prihodnja obdobja, in sicer za vsa sredstva, odhodke in
prihodke v tuji valuti, ki jih obravnava to pojasnilo in so prvi¢ pripoznani, bodisi na zacetku
obdobja porocanja, v katerem druzba prvi¢ uporabi pojasnilo, bodisi pozneje na zacetku
predhodnega obdobja porocanja, pri cemer je treba predstaviti primerjalne informacije.

Skupina pregleduje vpliv pojasnila in ga bo uporabila ob njegovi uveljavitvi.

> Pojasnilo OPMSRP 23: Negotovost pri obracunavanju davka od dobicka

Pojasnilo obravnava obracunavanje davka od dobicka takrat, ko davéna obravnava vkljucuje
negotovost, ki vpliva na uporabo MRS 12 Davek iz dobicka. Pojasnilo uvaja smernice za:
obracunavanje negotovih davcnih obravnav loceno ali skupaj; inSpekcijske preglede davcnih
organov; uporabo ustrezne metode, ki odraza te negotovosti in obenem uposteva
spremembe dejstev in okoliscin.

Pojasnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba
pojasnil je dovoljena.

Skupina ne priCakuje, da bodo pojasnila pomembno vplivala na njene konsolidirane
raCunovodske izkaze.

3.3.3 Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev

a) Osnove za konsolidiranje

Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni na osnovi racunovodskih izkazov druzbe JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o. in njenih odvisnih druzb ter pridruzene druzbe.

> Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje Skupina. Obvladovanje obstaja, ko je nalozbenik
izpostavljen ali upravicen do spremenljivih donosov podjetja, v katero ima moznost vplivati
na zadevni donos na podlagi svojega obvladovanja druzbe, v katero nalozbi, oziroma
prejemnika financne nalozbe in obstaja povezava med vplivom in donosom.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine
od datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma ko preneha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami Skupine.

> Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa
njihove financne in poslovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je Skupina lastnica od
20 do 50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi druzbi. Nalozbe v pridruzene druzbe se ob
prvem pripoznanju izkazejo po nabavni vrednosti, nato pa se obracunavajo po kapitalski
metodi. Konsolidirani raCunovodski izkazi Skupine vkljuCujejo delez Skupine v dobickih in
izgubah pridruzenih druzb od datuma, ko se pomemben vpliv zacne do datuma, ko se konca.

> Posli, izvzeti iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloCena stanja, nerealizirani dobicki in
izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi
druzbami (obracunanimi po kapitalski metodi) se izlocijo le do obsega deleza Skupine v teh
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druzbah. Nerealizirane izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne
obstaja dokaz o oslabitvi.

> Pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov so uporabljene naslednje
predpostavke:

- Predpostavka enotne druzbe; konsolidirani racunovodski izkazi skupine prikazujejo
premozenjsko, finan¢no stanje in poslovni izid ter spremembe finan¢nega polozaja in
gibanje lastniskega kapitala skupine druzb, kot da gre za eno druzbo. Pri tem so
upostevani naslednji postopki in ucinki konsolidiranja:

- finan¢ne nalozbe obvladujo¢e druzbe v odvisne druzbe so bile pri konsolidiranju
izloCene in njim ustrezni del kapitala odvisnih druzb,

- medsebojne poslovne terjatve in obveznosti v skupini povezanih druzb so bile
pobotane,

- poslovni in finan¢ni prihodki, ki izhajajo iz razmerij med povezanimi druzbami v
skupini, so v konsolidiranem izkazu poslovnega izida izloceni, prav tako tudi njim
ustrezni poslovni in financni odhodki.

- Predpostavka izkazovanja resnicnega premozenjskega in finanCnega stanja ter
poslovnega izida,

- Predpostavka popolnosti skupine,

- Predpostavka popolnosti vsebine racunovodskih izkazov in enotnega zajemanja vanje,
- Predpostavka enakega datuma,

- Predpostavka dosledne stanovitnosti metod konsolidiranja,

- Predpostavka jasnosti in preglednosti,

- Predpostavka gospodarnosti,

- Predpostavka pomembnosti.

b) Neopredmetena sredstva

Skupina pripozna neopredmeteno sredstvo, ko je verjetno, da bodo v Skupino pritekale z
njimi povezane gospodarske koristi in ko je mogoce zanesljivo izmeriti njihovo nabavno
vrednost.

Neopredmetena sredstva se ob zacetnem pripoznanju izkazejo po nabavni vrednosti. V
nabavno vrednost se vstevajo obresti in stroski izposojanja od pridobljenih posojil za
pridobitev teh sredstev.

Neopredmetena sredstva s konc¢no dobo koristnosti se po zacetnem pripoznanju izkazejo po
nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrani amortizacijski popravek vrednosti in izgubo zaradi
oslabitve. Dolgoro¢ne premozenjske pravice so sredstva s koncnimi dobami koristnosti,
emisijski kuponi in avtorske pravice pa so neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami
koristnosti.

Skupina prejete emisijske kupone od drzave pripozna med neopredmetenimi sredstvi v
vrednosti po 1 evro za vsak emisijski kupon. Skupina emisijske kupone, ki jih kupi zaradi
izpolnitve obveznosti do drzave za predajo emisijskih kuponov pripozna med
neopredmetenimi sredstvi po nabavni vrednosti. Za vrednost proizvedenih emisij na koncu
poslovnega leta skupina oblikuje obveznost do drzave za predajo emisijskih kuponov. Ce
Skupina na koncu poslovnega leta nima dovolj emisijskih kuponov za poravnavo obveznosti
do drzave za predajo emisijskih kuponov, dodatno vracuna poslovne odhodke. Obveznost do
drzave za predajo emisijskih kuponov poravna z izroCitvijo emisijskih kuponov. Konec
poslovnega leta Skupina preveri morebitne znake oslabitve za kupljene emisijske kupone.
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Skupina spremlja in letno preverja dobe koristnosti in preostalo vrednost pomembnejsih
neopredmetenih sredstev ter jih, e so pricakovanja pomembno drugac¢na od ocen
amortizacijske stopnje, preracuna za sedanje in bodoc¢a obdobja. Ucinek take spremembe
Skupina predstavi v pojasnilih za poslovno leto, v katerem je priSlo do nje.

Amortizacija neopredmetenih sredstev se obracunava na podlagi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja skozi celotno ocenjeno dobo koristnosti sredstva. Glede na zahteve MRS 16 se
amortizacija zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. V Skupini se amortizacija zacne
obracunavati s prvim dnem naslednjega meseca, ko je sredstvo razpolozZljivo za uporabo.

Skupina ocenjuje, da so razlike zaradi takSnega nacina obracunavanja nepomembne.

Metoda Stopnja . .
amortiziranja amortizacije Robajkoristhosti
Programska oprema Enakomerna ¢asovna 2-10 let

e Pravica do uporabe infrastrukture koncesijske dejavnosti

Skupina pripozna neopredmeteno dolgorocno sredstvo, ki izhaja iz koncesijskih pogodb, ko je
upraviCena zaraCunati uporabo koncesijske infrastrukture. Neopredmeteno dolgorocno
sredstvo, prejeto kot placilo za storitve gradnje ali nadgradnje v okviru koncesijske pogodbe
se ob zacetnem pripoznanju izmeri po posteni vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se
neopredmeteno dolgoroCno sredstvo meri po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski
popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. Zivljenjska doba pravice je vezana
na trajanje koncesijske pogodbe.

c) Nepremicnine, naprave in oprema

Skupina pripozna nepremicnine, naprave ali opremo, ko je verjetno, da bodo v Skupino
pritekale z njimi povezane gospodarske koristi in ko je mogoce zanesljivo izmeriti njihovo
nabavno vrednost.

Nepremicnine, naprave in oprema se ob pridobitvi izkaZzejo po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost se vkljucijo vsi stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstev za
nameravano uporabo. V nabavno vrednost se vsStevajo obresti in stroski izposojanja od
pridobljenih posojil za pridobitev teh sredstev.

PomembnejSe nepremicnine, naprave in oprema so zgradbe in proizvajalna oprema, lahko
vkljuCujejo tudi oceno stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve nahajaliS¢a. Ocenjeni
stroski razgradnje, odstranitve in obnovitve nahajaliSCa se izkazejo kot del nabavne vrednosti
sredstva in se amortizirajo v njegovi preostali dobi koristnosti. Znesek rezervacij, potrebnih
za vzpostavitev prvotnega stanja, diskontiran na sedanjo vrednost, se izkaze med
nekratkoroCnimi rezervacijami.

Nabavna vrednost nepremicnin, naprav in opreme, zgrajenih ali izdelanih v Skupini vkljucuje
stroSke materiala, neposredne stroske dela in ustrezen del splosnih stroskov. Stroski gradnje
ali izdelave, ki so vkljuceni v nabavno rednost, se pripoznajo kot usredstveni lastni proizvodi
in storitve.

Ce je nabavna vrednost sredstva sestavljena iz ve¢ delov, Skupina razporedi nabavno
vrednost takSnega sredstva na njegove pomembnejSe dele, ki imajo lahko razliécno dobo
koristnosti in posebej amortizira vsak tak del. Zemljis¢a so obravnavana loc¢eno in se ne
amortizirajo.

Usredstveni stroski zajemajo stroske materiala, neposredne stroske dela in ostale stroske, ki
jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Skupina po
skrbnikih projektov nadzoruje, da se kapitalizirajo le stroski, ki sledijo opredeljenim merilom.
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Predvideni stroski rednih popravil vecjih vrednosti za pomembnejSa sredstva se obravnavajo
kot deli teh sredstev in se amortizirajo po stopnji, ki zagotavlja, da bo ocenjeni znesek
nadomescen do Casa, ko bodo stroski popravil vecjih vrednosti dejansko nastali.

e Stroski izposoje

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodniji
sredstva v pripravi, poveCujejo nabavno vrednost takega sredstva. Usredstvovanje stroskov
izposojanja kot dela nabavne vrednosti sredstva v pripravi se zacne, ko nastanejo izdatki za
sredstvo, ko nastanejo stroski izposojanja in ko se zacnejo dejavnosti, ki so potrebne za
pripravo sredstva za nameravano uporabo ali prodajo.

Skupina spremlja in letno preverja dobe koristnosti in preostalo vrednost pomembnejsih
sredstev ter jih, ¢e so pricakovanja pomembno drugac¢na od ocen amortizacijske stopnje,
preracuna za sedanje in bodoca obdobja. UcCinek take spremembe Skupina predstavi v
pojasnilih za poslovno leto, v katerem je prislo do nje.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega cCasovnega
amortiziranja in v dobah koristnosti, ki jih doloCijo odgovorne osebe v Skupini glede na
tehni¢ne znacilnosti in priCakovano dobo koristnosti posameznega sredstva. Glede na
zahteve MRS 16 se amortizacija zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. V Skupini se
amortizacija zacne obraCunavati s prvim dnem naslednjega meseca, ko je sredstvo
razpolozljivo za uporabo. Skupina ocenjuje, da so razlike zaradi takSnega nacina
obracunavanja nepomembne.

Za 1. in 2. fazo enovitega IV. in V. odlagalnega polja Skupina obracunava amortizacijo po
funkcionalni metodi glede na dobo koristnosti in uporabo tega polja. Stopnja amortizacije je
odvisna od koli¢ine odlozenih odpadkov skupaj z materialom za vgradnjo.

V nadaljevanju je podan pregled osnovnih dob koristnosti oziroma amortizacijskih stopenj
pomembnejsih skupin amortizirljivih sredstev:

amhodliit:i‘::nja anf;:t?:ajzije L s
Zgradbe Enakomerna ¢asovna 8-84 let
Plinovodno, vro¢evodno in parovodno omrezje Enakomerna ¢asovna 25-35 let
Kanalsko in vodovodno omrezje Enakomerna ¢asovna 20-50 let
Gradbeni objekti - I., II. in III. odlagalno polje Enakomerna ¢asovna 393I?atleirt1 i(?rises
Gradbeni objekti - IV. in V. odlagalno polje - 1. in 2. faza Funkcionalna 0,08-0,53
Gradbeni objekti - financna jamstva - gornja plast Enakomerna ¢asovna 34 let 11 mes.
Avtobusi, vozila, tovornjaki, cisterne Enakomerna ¢asovna 6-17 let
Racunalniska strojna oprema Enakomerna ¢asovna 2-10 let
Druga oprema Enakomerna ¢asovna 3-40 let

Druzba Snaga uporablja za tovornjake, cisterne in nekatero drugo opremo za opravljanje
dejavnosti preostalo vrednost, ki znasa 1,5 % od nabavne vrednosti sredstev, kar predstavlja
preostalo vrednost, ki jo ima sredstvo ob koncu dobe koristnosti. Preostala vrednost sredstva
je ocenjeni znesek, ki bi ga podjetje v tistem trenutku prejelo za odtujitev sredstva, po
zmanjSanju za pricakovane stroske odtujitve, ¢e bi starost in stanje sredstva ze nakazovala
na konec njegove dobe koristnosti.

Stroski, ki povecajo prihodnje koristi oziroma podaljSajo dobo koristnosti nepremicnin,
naprav ali opreme, povecajo njegovo nabavno vrednost. Vsi ostali stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.

Prvotno ocenjene dobe koristnosti druzbe se spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseze sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.
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delih in sredstvih v gradnji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Pomembne nepremicnine, naprave in oprema se prevrednotujejo zaradi oslabitve praviloma
takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost presega ugotovljeno
nadomestljivo vrednost za vec¢ kot 20 %. Vrednotenje se praviloma zaupa pooblas¢enim
cenilcem.

Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, e se okoliS¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
vec kot 20 %.

d) Nalozbene nepremicnine

NaloZzbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane z namenom, da bi prinasale
najemnino in/ali povecale vrednost dolgorocne nalozbe. Skupina izkazuje med nalozbenimi
nepremicninami dele zgradb in zemljis¢, ki se oddajajo in jih je mozno kot locene
funkcionalne dele tudi prodati. V kolikor se kot naloZbena nepremicnina uporablja veC kot
25 % nepremicnine, jo druzba izkazuje med naloZbenimi nepremicninami. Ce delov ni
mogoce loCeno prodati, se nepremiCnina obracunava kot nalozbena nepremicnina le, v
kolikor je2 za opravljanje dejavnosti posedovan nepomemben del. Razdelitev se doloci na
podlagi m“.

Nalozbene nepremicnine so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Metoda amortizacije in amortizacijske
stopnje so enake kot pri zgradbah, ki jih Skupina uporablja za svojo dejavnost.

Skupina preverja znamenja oslabitve enako kot pri zgradbah.

e) Sredstva, prejeta in dana v najem

Najem je razvrséen kot financni najem, e se s pogoji najema pomembna tveganja in koristi
lastniStva prenesejo na najemnika. Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi, pri
katerih se najeta sredstva (najem sredstev) ali dolgorocne financne terjatve (sredstva, dana
v najem) ne pripoznajo v izkazu finan¢nega polozaja Skupine.

e Financni najem — Skupina kot najemodajalec

Zneski, ki jih dolgujejo najemniki po financnem najemu, se vodijo kot terjatve v znesku
nalozbe, dane v najem. Prihodki iz financnega najema so razporejeni na poslovna leta tako,
da kaZejo stalno periodi¢no stopnjo donosa sredstva, danega v najem.

e Financni najem — Skupina kot najemojemalec

Sredstva, pridobljena s finanénim najemom, so izkazana po posteni vrednosti ali vsoti
minimalnih placil do konca najema, in sicer po nizji od teh vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in izgube zaradi oslabitev. Odhodki iz finan¢nega najema se pripoznajo skladno
z metodo veljavne obrestne mere.

e Poslovni najem

Najemnina iz poslovnega najema se pripozna kot strosek (najeta sredstva) oziroma prihodek
(v najem dana sredstva) v izkazu poslovnega izida na podlagi enakomernega casovnega
razmejevanja.
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f) Financni instrumenti

Financni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

- neizpeljana finan¢na sredstva (denar in denarni ustrezniki, financne nalozbe, posojila in
terjatve);

- neizpeljane finan¢ne obveznosti (poslovne in finan¢ne obveznosti);

- izpeljani finan¢ni instrumenti (terminski nakupi tujih valut).

Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve ter vloge oz. depozite na dan njihovega

nastanka. Financne nalozbe se na zacetku pripoznajo na datum menjave oz. ko Skupina

postane stranka v pogodbenih dolodilih instrumenta. Ob zakljucku poslovnega leta, Ce je to

dovoljeno in primerno, Skupina posamezno nekratkorocno ali kratkorocno sredstvo ustrezno
prerazvrsti v drugo skupino.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do
denarnih tokov iz tega sredstva ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih
tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi
iz lastnistva finan¢nega sredstva.

Neizpeljana financna sredstva se po zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih
skupin:

financno sredstvo po posteni vrednosti preko poslovnega izida,

financno sredstvo v posesti do zapadlosti,

posojila in terjatve ter

za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva (delnice in delezi).

Klasifikacija je odvisna od namena, za katerega je bil inStrument pridobljen.

Skupina sredstva in obveznosti glede na izracun njihove postene vrednosti uvrscéa v tri ravni:
- 1. raven — sredstva po trzni ceni,

- 2. raven — sredstva, ki se ne uvrs¢ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je doloCena
neposredno ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov in

- 3. raven — sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

Tiste dolgorocne financne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja,
se v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financne nalozbe.

Pri obracunavanju obicajnega nakupa financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja tako financno sredstvo pripozna z uposStevanjem datuma poravnave. Enako
velja za obracunavanije obicajne prodaje financnega sredstva.

> Za prodajo razpolozljiva financna sredstva

Ob pripoznanju se financno sredstvo izmeri po posteni vrednosti. V kolikor gre za financéno
sredstvo merjeno po odplacni vrednosti ali financno sredstvo, merjeno po posteni vrednosti
prek kapitala ali sredstvo merjeno po nabavni vrednosti, se posteni vrednosti pristejejo Se
stroski posla, ki so neposredno povezani s pridobitvijo finanénega sredstva. Vrednotenje
finanCnega sredstva je odvisno od tega, v katero skupino je posamezno financ¢no sredstvo
razvrsceno.

Financna sredstva, razvrs¢ena v 1. in 4. skupino so vrednotena po posteni vrednosti. Postena
vrednost je trzno oblikovana vrednost (enotni borzni tecaj delnic, objavljena dnevna vrednost
enote premoZenja vzajemnega sklada, enotni teCaj obveznice...). Sprememba poStene
vrednosti za financna sredstva v 1. skupini se pripozna v izkazu poslovnega izida kot financni
prihodek oziroma odhodek. Sprememba postene vrednosti za financna sredstva v 4. skupini
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se pripozna Vv rezervi za posteno vrednost. Financni prihodek kot posledica odprave rezerve
za posteno vrednost za financ¢na sredstva v 4. skupini se pripozna ob prodaiji finan¢nega
sredstva oziroma odpravi pripoznanja le — te.

Finan¢na sredstva v netrzne vrednostne papirje, razvrs¢ena v 4. skupino, so merjena po
nabavni vrednosti. Finan¢na sredstva v odvisne druzbe so v posamicnih racunovodskih
izkazih merjena po nabavni vrednosti.

> Dana posojila in depoziti

Financna sredstva, razvrS¢ena v 2. in 3. skupino, so vrednotena po odplacni vrednosti.
Odplacna vrednost je znesek, s katerim se finanéno sredstvo izmeri ob zacetnem
pripoznanju, zmanjSan za odplacila glavnice, povefan oziroma zmanjSan za amortizacijo
diskonta oziroma premije (po metodi veljavnih obresti) in zmanjSan za morebitne oslabitve.

> Terjatve do kupcev in druge terjatve

Terjatve iz poslovanja se na zaCetku izkazejo po izvirni vrednosti. Po zaetnem pripoznanju
so terjatve izkazane po odplacni vrednosti, zmanjSani za oslabitve.

Terjatve se glede na rocnost delijo na nekratkoro¢ne in kratkorocne terjatve.

NekratkoroCne terjatve iz poslovanja so terjatve iz danih depozitov oziroma danih blagovnih
ali potrosniskih kreditov z rokom zapadlosti v vracilo, daljSim od enega leta in odlozene
varscine.

Kratkoro¢ni deli nekratkoroCnih terjatev iz poslovanja, ki zapadejo v naslednjem letu,
zmanjsujejo stanja nekratkoroCnih blagovnih kreditov in so v bilanci stanja postavka
kratkoroCnih terjatev iz poslovanija.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve se delijo na kratkorocne poslovne terjatve do kupcev (domacih
in tujih), dane predujme (dani predujmi za zaloge, opredmetena osnovna sredstva in
neopredmetena sredstva), kratkoroCne terjatve iz poslovanja za tuj racun, kratkorocne
poslovne terjatve povezane s financnimi prihodki in druge kratkoro¢ne poslovne terjatve.
Loceno se izkazujejo tudi terjatve do odvisnih in pridruzenih druzb.

Terjatve, ki niso poravnane v rednem roku zapadlosti, se opredelijo kot dvomljive, Ce se
zaradi njih zacne sodni postopek, pa kot sporne terjatve. Z rednim rokom je misljen rok,
dogovorjen v skladu s pogodbo oziroma drugo ustrezno listino.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Pojavi se predvsem
kot prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve ali prevrednotenje terjatev zaradi
odprave njihove oslabitve.

Pri terjatvah, ki so izrazene v tuji valuti in pri katerih se po njihovem prvem pripoznanju
spremeni valutni te€aj ali je med pogodbenima strankama dogovorjeno prevrednotenje z
namenom ohranjanja njihove realne vrednosti, zmanjSanje terjatev za tecajne razlike
povecuje financne odhodke, povecanje terjatev za tecCajne razlike pa povecuje financne
prihodke.

Terjatve se oslabijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo posteno vrednost. Pri
tem Skupina ocenjuje zunanje in notranje znake slabitev kot jih dolo¢a MRS 39 — Financni
inStrumenti.

Med drugimi terjatvami Skupina izkazuje tudi kratkorocno odloZzene stroske oziroma
kratkoro¢no odloZzene odhodke ter kratkorocno nezaraCunane prihodke, ki se bodo po
predvidevanijih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO 2017 76 Javni holding Ljubliana



> Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Med denarna sredstva
uvrS¢éamo tudi denarne ustreznike, ki predstavljajo nalozbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v
bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev in pri katerih je
tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Mednje uvrS¢amo kratkorocne depozite
(depozite na odpoklic in depozite zapadle v obdobju do treh mesecev) in vloge v bankah ter
podobne nalozbe, ki so namenjene zagotavljanju placilne sposobnosti. Denarno sredstvo se
izkazuje v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine. Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se
prevede v domaco valuto po referencnem tecaju Evropske centralne banke, iz utemeljenih
razlogov pa se lahko uporabi tudi ustrezen tecaj poslovne banke. Tecajna razlika, ki se pojavi
pri tem, lahko poveca ali zmanjsa prvotno izkazano vrednost denarnih sredstev in se pojavi
financni prihodek ali financni odhodek v zvezi z denarnimi sredstvi.

Negativna stanja oziroma prekoracitve na transakcijskih racunih se izkazujejo kot prejeta
posojila.

> Neizpeljane financne obveznosti

Financne obveznosti so na zatetku pripoznane na datum trgovanja oz. ko Skupina postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje financne
obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.
Neizpeljane financne obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za
stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zatetnem pripoznanju se finan¢ne obveznosti
izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavnih obresti.

Neizpeljane financne obveznosti so lahko nekratkorocne in kratkorocne, financne in
poslovne. Nekratkoro¢ne obveznosti so obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev,
katerih rok zapadlosti je vec kot leto dni od nastanka oziroma datuma bilance stanja.

Nekratkorocne obveznosti se razclenjujejo na:

- financne nekratkorolne obveznosti, ki predstavljajo dolgorocna posojila na podlagi
posojilnih pogodb ali dobljenih vliog in dolgov do najemodajalcev s financnim najemom,

- poslovne nekratkorone obveznosti, ki so dolgorocni krediti dobaviteljev za kupljeno
blago ali storitve in dolgorocne prejete varscine.

Nekratkorocne obveznosti razclenimo na nekratkorocne obveznosti do podjetij v skupini in
drugih podjetij. Nekratkorocne obveznosti se razclenjujejo tudi na dolgorocne obveznosti,
pridobljene pri bankah ter drugih pravnih in fizicnih osebah doma in v tujini.

KratkoroCne obveznosti so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki
jih je treba poravnati najkasneje v letu dni.

Kratkorocne obveznosti se Clenijo na:

- financne obveznosti, ki se pojavljajo, ker posojilodajalci vnasajo v podjetje denarna
sredstva ali ker z denarjem poplacujejo njegove poslovne dogodke,

- poslovne obveznosti, ki se pojavljajo, ker dobavitelji vnasajo v podjetje prvine, potrebne
pri proizvajanju in opravljanju storitev.

Skupina loceno izkazuje kratkoro¢ne obveznosti, pridobljene pri bankah ter drugih pravnih in

fizicnih osebah doma in v tujini.

Neizpeljane finanCne obveznosti se merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.
Ce se pomembni zneski obveznosti ne obrestujejo, se izkazujejo po diskontirani vrednosti, pri
Cemer se upoSteva povpreCna obrestna mera, ki jo v primerljivih poslih dosega druzba v
skupini. Ce se dejanska oziroma dogovorjena obrestna mera ne razlikuje pomembno od
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efektivne obrestne mere, se v bilanci izkazujejo po zacetni pripoznani vrednosti, zmanjsani za
odplacila.

Druge obveznosti zajemajo vnaprej vracunane stroske oziroma odhodke in kratkorocno
odlozene prihodke, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je
verjeten. Vnaprej vracunani stroski oziroma vnaprej vracunani odhodki nastajajo na podlagi
enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida ali zalog. Le-ti se nanasajo
tudi na inzeniring projekte. Kratkorocno odlozeni prihodki nastajajo, e Se niso opravljene,
vendar zaracunane ali placane storitve. Prav tako nastajajo, Ce je upravicenost do priznanja
prihodkov v poslovnem izidu v trenutku prodaje dvomljiva.

> Izpeljani financni instrumenti

Skupina z valutnim terminskim poslom obvladuje valutna tveganija, ki jim je izpostavljena ob
nakupa premoga, ki je vezan na tec¢aj ameriSkega dolarja (USD). S terminsko pogodbo se
Skupina z banko dogovori, koliko ameriskih dolarjev bo od banke kupila ob zapadlosti
obveznosti za premog in sicer po podjetniSkem prodajnem tecaju za dolar iz posameznega
rauna za premog. Izmerjeni so po posteni vrednosti in se na bilanc¢ni dan izkazejo v
poslovnem izidu kot dobicek ali izguba. V kolikor Skupina razpolaga z zadostnimi financnimi
sredstvi poravna racun za nabavo premoga Ze na dan izstavitve racuna.

g) Zaloge

Zaloge vkljuCujejo zaloge materiala, surovin in drobnega inventarja z dobo koristnosti do leta
dni in zaloge trgovskega blaga. Skupina nima zalog nedokoncane proizvodnje in proizvodov.

Zaloga materiala in trgovskega blaga se vrednoti po izvirni vrednosti ali nizji Cisti iztrZljivi
vrednosti. Izvirna vrednosti nabavljenega materiala in trgovskega blaga je nabavna cena, ki
jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni
stroski nabave. Nakupna cena se zmanjSa za dobljene popuste. Med nevracljive nakupne
dajatve se vsteva tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Ob vsaki novi nabavi
materiala se izraCuna nova povpreCna cena enote v zalogi. Poraba zalog se obraunava
sproti po metodi drsecih tehtanih povprecnih cen. Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga se
uporablja metoda zaporednih cen (fifo).

Cista iztrzljiva vrednost je prodajna vrednost na datum porocanja, zmanj$ana za prodajne in
morebitne druge stroske, ki so obicajno povezani s prodajo.

h) Oslabitev sredstev

» Nefinancna sredstva

Skupina na dan vsakega porocanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti nefinancno
sredstvo oslabljeno. Ce je kakrsnokoli tako znamenje, mora Skupina oceniti nadomestljivo
vrednost sredstva.

Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in
njegove koncne odtujitve ter uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh
prihodnjih denarnih tokovih. Vrednost pri uporabi se lahko ugotavlja tudi za denar
ustvarjajoco enoto, to je najmanjSo dolocljivo skupino sredstev, katerih nenehna uporaba je
vir denarnih prejemkov, vecinoma neodvisnih od denarnih prejemkov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Samo ce je nadomestljiva vrednost sredstva manjSa od njegove
knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjsa na njegovo nadomestljivo
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vrednost. TakSno zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki
se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prejSnjih obdobjih, je treba razveljaviti,
kadar in zgolj kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive
vrednosti sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem
primeru je treba knjigovodsko vrednost sredstva povecati na njegovo nadomestljivo
vrednost. Taksno povecanje je razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri razveljavitvi izgube
zaradi oslabitve sredstva pa povecana knjigovodska vrednost ne sme presegati knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena (po odstetju amortizacijskega popravka vrednosti), ¢e pri
njem v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve, razen Ce je taksno
povecanje posledica prevrednotenja. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se
meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida. Ce je bila izguba
zaradi oslabitve istega prevrednotenega sredstva pripoznana v izkazu poslovnega izida, je
treba razveljavitev taksne izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu poslovnega
izida.

> Neizpeljana financna sredstva

Na datum vsakega poroCanja Skupina oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni
oslabljenosti financnega sredstva. V kolikor taki razlogi obstajajo, jih je treba oceniti in
dolociti vrednost izgube zaradi oslabitve. Le-ta se izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo financnega sredstva in sedanjo vrednostjo diskontiranih pricakovanih denarnih
tokov. Izguba kot posledica prevrednotenja zaradi oslabitve, ki je ni mogoce poravnati z
rezervo za posteno vrednost, se pripozna kot odhodek v izkazu poslovnega izida.

e Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za finan¢no sredstvo, razpolozljivo za prodajo, ki je
merjena po nabavni vrednosti, ni mogoce odpraviti. Znesek izgube se izmeri kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo finanCnega sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov, diskontirani po trenutni trzni donosnosti za podobna financna sredstva.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane za financno sredstvo v kapitalski instrument,
razvrs¢en kot razpoloZljiv za prodajo, ni mogoce razveljaviti prek poslovnega izida. Ce se
postena vrednost dolgovnega instrumenta, razvrScenega kot razpoloZljivega za prodajo,
poveCa in je mogoCe poveCanje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po
pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je potrebno izgubo zaradi oslabitve
razveljaviti prek poslovnega izida kot financni prihodek. Znesek izgube pri za prodajo
razpoloZljivih financnih naloZzbah po posteni vrednosti se izmeri kot razlika med nabavno
vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve takSnega
financnega sredstva, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

e Posojila in terjatve

Pri financ¢nih sredstvih v posesti do zapadlosti v placilo ter posojilih in terjatvah, ki so
izkazane po odplacni vrednosti, se izguba zaradi oslabitve odpravi, ¢e je naknadno povecanje
nadomestljive vrednosti sredstva mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po
pripoznanju oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi prek poslovnega izida. Znesek
izgube se izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo
pricakovanih prihodnjih denarnih tokov (razen prihodnjih kreditnih izgub, ki Se niso nastale),
ki so diskontirani po izvirni veljavni obrestni meri finanCnega sredstva (to je, po veljavni
obrestni meri, izracunani pri zacetnem pripoznanju).
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Skupina oblikuje popravke vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev individualno, glede na
izkusnje iz preteklih let in pri¢akovanj v prihodnosti, ter na osnovi kreditne sposobnosti
posameznih kupcev.

Pri skupinskem oblikovanju popravka vrednosti terjatev so izloCene terjatve, za katere je
poslovodstvo iz utemeljenih razlogov opravilo individualno presojo izterljivosti. Razlog za
izvedbo individualne presoje izterljivosti sta poleg velikosti terjatve tudi hkraten obstoj
terjatev in obveznosti do istega poslovnega partnerja ter dodatne informacije in analize o
financnem stanju in poslovanju partnerja.

Terjatve, za katere se oblikuje popravek vrednosti terjatev, se v celoti izkazejo kot dvomljive.
Izguba zaradi oslabitve terjatev se pripozna v izkazu poslovnega izida in kot popravek
vrednosti terjatev.

Kasnejsi odpis posamezne terjatve se po utemeljitvi z listino pokrije v breme tako
oblikovanega popravka vrednosti terjatev.

i) Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz
dobicka, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti dobicek iz
prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejSnjih let, in prehodno Se ne razdeljeni Cisti
dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Rezerve iz dobicka so sestavljene iz zakonskih rezerv in drugih rezerv iz dobicka. Rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na spremembe knjigovodskih
vrednosti v zvezi z dolgoro¢nimi financnimi nalozbami in na aktuarske dobicke ali izgube iz
naslova odpravnin ob upokojitvi.

j) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi in kolektivnimi pogodbami zavezana k izplacilu
jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi. Rezervacije so oblikovane na osnovi izracuna, ki
ga pripravi pooblasceni aktuar. Oblikovane so v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil,
diskontiranih na dan izkaza financnega polozaja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
ob uporabi metode projicirane enote. Izplacila za odpravnine ob upokojitvi in izplacila
jubilejnih nagrad zmanjsSujejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, aktuarski dobicki ali
izgube iz naslova odpravnin pa se pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu v kapitalu.

k) Druge rezervacije

Skupina oblikuje rezervacije za stroske zaprtja odlagalisca in stroSke obratovanja odlagalis¢a
po zaprtju. Med drugimi rezervacijami so tudi rezervacije iz naslova obveznosti vlozenih tozb
(ali odskodnin) iz preteklih let.

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogole zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Kjer je ucinek casovne vrednosti denarja bistven, se znesek rezervacije doloCi z
diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po obrestni meri pred obdavcitvijo. Ta
odraZa obstojece ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna
za obveznost. UCinek iz naslova sprememb zaradi diskontiranja po letih do predvidene
porabe rezervacij se izkazuje kot financni odhodek oziroma prihodek.
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) Odlozeni prihodki

Odlozeni prihodki iz prejetih dotacij za nepremicnine, naprave in opremo in ostale brezplacno
prejete nepremicnine, naprave in opremo se ¢rpajo za obracunano amortizacijo teh sredstev
v dobro drugih poslovnih prihodkov in sicer v sorazmernem delezu, v katerem so bila ta
sredstva financirana z dotacijo ali donacijo, razen tistih nedrzavnih donacij, pri katerih ne gre
za izpolnitev nasprotne obveze.

Med odloZenimi prihodki so evidentirani tudi emisijski kuponi, ki so bili dodeljeni s strani
drzave in neplacani prispevki za invalide nad kvoto, ki se €rpajo za namensko porabo teh
sredstev.

m) Prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega
poplacila ali terjatve iz tega naslova, zmanjsani za vracila, rabate in popuste. Prihodki se
pripoznajo, ko je kupec prevzel vsa pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom
sredstev, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov
ali moznosti vracila proizvodov, ko Skupina preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih
proizvodih in ko je viSino prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki od opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo v obracunskem
obdobju, ko je storitev opravljena, pri storitvah, katerih izvedba ni v celoti opravljena v
obracunskem obdobju pa se prihodki pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti posla na
datum porocanja.

Prihodki od drzavnih podpor se pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroskov
se pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki
nadomestili. S sredstvi povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno
med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Skupina med prihodki od prodaje pripozna tudi prihodke iz naslova censkih subvencij kot na
primer nadomestilo za izvajanje gospodarske javne sluzbe mestnega linijskega prometa.

Prihodki iz Urbane (predplacniske kartice) se pripoznajo, ko pride do opravljene storitve
oziroma nakupa vozovnice. Nakup dobroimetja je evidentiran med odloZenimi prihodki do
opravljene storitve, ko se na podlagi mesecnega porocila pripoznajo prihodki.

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno
med trajanjem najema.

Skupina v vseh primerih sledi usmeritvi hkratnega pripoznanja prihodkov in stroSkov v
obdobju opravljene storitve ali prodaje blaga, ne glede na to, kdaj je realizirano placilo.
n) Drzavne podpore

Prihodki od drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da
bo Skupina prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za
kritje stroskov se pripoznajo kot prihodki v obdobijih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti
prihodki nadomestili. S sredstvi povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo
dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

o) Odhodki

Odhodke oziroma stroske Skupina pripozna v obdobju, v katerem nastanejo. Razvrsceni so v
skladu s svojo naravo. Skupina jih razkriva po naravnih vrstah. Odhodki se pripoznajo, Ce je
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zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev
ali s povecanjem dolga, in Ce je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

p) Financni prihodki in financni odhodki

Financni prihodki predstavljajo obresti od nalozb, finan¢nih najemov, prihodke od dividend,
prihodke od odsvojitve financnih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, spremembe
postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid ter pozitivne
tecajne razlike in dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
metode veljavne obrestne mere.

Finan¢ni odhodki predstavljajo stroske izposojanja, negativne tecajne razlike, spremembe
postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi
oslabitve vrednosti finan¢nih sredstev in izgube od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi veljavne obrestne mere razen tistih, ki se pripisejo
nepremicninam, opremi in napravam v gradnji ali pripravi.

Prihodki in odhodki iz naslova tecCajnih razlik se izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot
finan¢ni prihodki oziroma odhodki. V primeru, da so ti prihodki in odhodki bistveni, jih
Skupina predstavi loceno.

q) Davek iz dobicka
Davek iz dobicka poslovnega leta vkljuuje odmerjeni in odlozeni davek.

Davek od dobictka se izkaze v poslovnem izidu, razen v delu v katerem se nanasa na
poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje
med kapitalom ali v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka
za poslovno leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum
porocanja, in morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi
leti.

Odlozeni davki se izkazejo z uporabo metode obveznosti po bilanci stanja za vse zaCasne
razlike, ki se pojavijo med knjigovodskimi in davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti.
Znesek odlozenega davka se ugotovi na osnovi priCakovanega nacina placila oziroma
poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti z uporabo davcnih stopenj,
veljavnih na dan izkaza financ¢nega polozaja.

Odlozene terjatve za davek za davéno priznane zaCasne razlike, neuveljavljene davcne
izgube in davcne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da se bo pojavil zadosten
obdavcljivi dobicek v breme katerega bo mogoce uporabiti odbitne zaasne razlike, oziroma
Ce gre za pomembne zneske. OdloZene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za
katerega ni veC verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Odlozeni davek se pripozna neposredno v kapitalu, ¢e se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v kapitalu.
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3.3.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in zahtevana razkritja je potrebno dolociti posteno
vrednost posameznih skupin financ¢nih in nefinancnih sredstev in obveznosti. Postena
vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro
obvescenima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Skupina pri doloanju postene
vrednosti finan¢nih instrumentov upoSteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja postene
vrednosti po MSRP 13:

- 1. raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

- 2. raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je
kljub temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali
obveznosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so
izpeljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa,
implicitnih nestanovitnosti in kreditnih razponov),

- 3. raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udelezenci na trgu uporabili pri dolo¢anju cene sredstva ali obveznosti, vkljutno s
predpostavkami o tveganijih.

Kot osnovo za posteno vrednost financnih instrumentov Skupina uporablja kotirane cene. Ce
financni instrument ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje kot nedelujoc,
Skupina za oceno postene vrednosti finanénega instrumenta uporabi vhodne podatke druge
in tretje ravni.

Metode dolocanja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali za
potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za doloCitev postenih vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k
posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

e NaloZbene nepremicnine

Skupina za nalozbene nepremicnine ne dolocCa postene vrednosti, ker gre za nepremicnine, ki
jih Skupina oddaja predvsem z namenom pokrivanja stroskov, ki jih ima s temi
nepremicninami ali deli nepremicnin, s katerimi razpolaga in jih ne uporablja za opravljanje
dejavnosti. Ugotavljanje postene vrednosti bi pomenilo dodatno obremenitev prihodkov teh
nepremicnin. Gre pa za nepremicnine, za katere poslovodstvo Skupine meni, da so trzne
vrednosti teh nepremicnin visje od knjigovodskih vrednosti, ze zaradi lokacij in zemljis¢, ki so
na obmocju mestne obcine.

e Za prodajo razpolozljiva finanCna sredstva

PoStena vrednost za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se doloca skladno s predhodno
doloceno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti financnih instrumentov. Ce postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene postene vrednosti
pomemben in je verjetnost razlicnih ocen tezko presoditi, Skupina financno sredstvo meri po
nabavni vrednosti.

e Terjatve in dana posojila

Postena vrednost kratkorocnih terjatev in kratkorocnih posojil se skladno z MSRP 7 ne
izraCunava, saj je knjigovodska vrednost razumen priblizek postene vrednosti. Postena
vrednost nekratkorocnih terjatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena uposteva
kreditno tveganje teh financnih sredstev.
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e Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost nekratkorocnih financnih obveznosti se za potrebe porocanja izracuna na
podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni
obrestni meri ob koncu porocCevalskega obdobja. Postena vrednost kratkorocnih financnih
obveznosti se skladno z MSRP 7 ne izraCunava, saj je knjigovodska vrednost razumen
priblizek postene vrednosti.

e Izpeljani financni instrumenti

Postena vrednost terminskih poslov je enaka njihovi trzni ceni na dan poroc¢anja. Pri izraCunu
se uposteva referencni tecaj ECB.

3.3.5 Konsolidirani izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen po posredni metodi iz
podatkov izkaza poslovnega izida za poslovno leto 2016 in 2017 ter iz podatkov izkaza
finanCnega polozaja na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2017. Upostevajo se tudi dodatni podatki
o nedenarnih spremembah in transakcijah, ki so potrebni za prilagoditev odtokov in pritokov.

3.3.6 Popravek napake iz preteklih let

Skupina je v letu 2017 pripoznala pri¢akovane stroSke za zaposlene za neizkoriS¢ene dopuste
na bilan¢ni presecni datum, ki jih bodo zaposleni predvidoma izkoristili do 30. 6. prihodnje
leto. Skupina je izvedla evidentiranje kot popravek za pretekla leta in ustrezno evidentirala
neizkorisCene dopuste zaposlenih kot otvoritev najbolj zgodnjega prikazanega obdobja, to je
1. 1. 2016. Vpliv popravka napake za pretekla obdobja je predstavljen v spodnjih
preglednicah po posameznih presecnih datumih (1. 1. in 31. 12. 2016) ter za poslovno leto
2016.

> Konsolidirani izkaz financnega polozaja na dan 1. 1. 2016

v EUR
o Vpliv popravka . .
Predhodno porocano ragunovodske napake Prilagojeno
Rezerve iz dobicka 229.407.457 -2.267.088 227.140.369
Druge obveznosti 5.355.463 2.267.088 7.622.551
> Konsolidirani izkaz financnega poloZaja na dan 31. 12. 2016
v EUR
o Vpliv popravka . .
Predhodno porocano ragunovodske napake Prilagojeno
Rezerve iz dobicka 231.026.492 -2.267.088 228.759.404
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.626.904 -178.082 4.448.822
Druge obveznosti 4.062.724 2.445.170 6.507.894
» Konsolidirani izkaz poslovnega izida za leto 2016
v EUR
= Vpliv popravka . .
Predhodno porocano radunovodske napake Prilagojeno
Stroski dela -71.822.471 -178.082 -72.000.553
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.496.493 -178.082 7.318.411
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3.3.7 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Pojasnilo 1 - Nepremicnine, naprave in oprema

v EUR
31.12.2017 31.12.2016

ZemljisCa 40.901.269 40.904.143
Zgradbe 269.490.030 264.870.813
Proizvajalne naprave in stroji 61.444.094 61.876.359
Druge naprave in oprema 35.805.252 36.505.985
NNO v gradniji in izdelavi 16.774.618 20.131.261
Nepremicnine, naprave in oprema 424.415.263 424.288.561

Pomembna sredstva med zgradbami so vodovodno, kanalizacijsko, vro¢evodno, parovodno in
plinovodno omreZje ter odlagalna polja s pripadajoCimi objekti, med napravami in opremo pa
proizvajalna oprema za proizvodnjo toplote in elektrike ter vozila (avtobusi, tovornjaki,
cisterne in strojna mehanizacija).

Vse nepremicnine, naprave in oprema so Vv lasti Skupine, razen 18 avtobusov in 20 osebnih
vozil na elektriéni pogon, ki jih ima skupina v finanénem najemu in sicer avtobuse od leta
2014 dalje in osebna vozila na elektricni pogon od leta 2016 dalje. Knjigovodska vrednost
sredstev v finanCnem najemu na dan 31. 12. 2017 znasa 3.741.313 EUR (31. 12. 2016:
4.104.838 EUR).

> Prikaz gibanja vrednosti nepremicnin, naprav in opreme v letu 2017

v EUR
Zemljisca Zgradbe Pr:::)z;avj_; Ii:e naz::\?: in N';‘r?i: d%rlge?ji Skupaj NNO
stroji oprema

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 40.904.143 923.017.338 309.036.199 129.022.934 20.131.261 1.422.111.875
Nove pridobitve 0 115.437 0 486 27.739.106 27.855.029
Odtujitve -18.139 -3.879.819 -4.229.531 -5.847.198 -347.894 -14.322.581
Prenos iz investicij v teku 15.265 16.263.572 7.395.575 6.552.749 -30.227.161 0
Prenos med sredstvi 0 -370.839 -10.130 326.986 0 -53.983
Ostala znizanja 0 0 0 0 -520.694 -520.694
Stanje 31.12. 40.901.269 935.145.689 312.192.113 130.055.957 16.774.618  1.435.069.646
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 658.146.525 247.159.840 92.516.949 0 997.823.314
Nove pridobitve 0 115.437 0 61 0 115.498
Amortizacija 0 11.420.093 7.724.536 6.507.140 0 25.651.769
Odtujitve 0 -3.655.557 -4.137.462 -5.128.163 0 -12.921.182
Prenos med sredstvi 0 -370.839 1.105 354.718 0 -15.016
Stanje 31.12. 0 665.655.659 250.748.019 94.250.705 0 1.010.654.383
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 40.904.143 264.870.813 61.876.359 36.505.985 20.131.261 424.288.561
Stanje 31.12. 40.901.269 269.490.030 61.444.094 35.805.252 16.774.618 424.415.263
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> Prikaz gibanja vrednosti nepremicnin, naprav in opreme v letu 2016

v EUR
Proizvajaln Dr .
Zemljisca Zgradbe n:prae:lj'; ine napr:\?: in N';‘:i: dgerI::innJI Skupaj NNO
stroji oprema

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 40.364.176 908.275.556 303.527.909 125.072.624 16.053.668  1.393.293.933
Nove pridobitve 0 0 0 0 40.578.934 40.578.934
Odtujitve 0 -2.176.566 -2.464.481 -8.698.988 -843.624 -14.183.659
Prenos iz investicij v teku 16.058 14.249.019 7.972.771 12.645.378 -34.883.226 0
Prenos na nal. nepremicnine 0 0 0 0 0 0
Prenos iz nal. nepremicnin 523.909 2.669.331 0 0 0 3.193.240
Prenos med sredstvi 0 0 0 3.920 -63.307 -59.387
Ostala znizanja 0 0 0 0 -711.184 -711.184
Stanje 31.12. 40.904.143 923.017.340 309.036.199 129.022.934 20.131.261  1.422.111.877
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 647.858.738 241.111.963 94.527.194 0 983.497.895
Amortizacija 0 11.378.559 8.447.054 6.617.664 0 26.443.277
Odtujitve 0 -2.030.180 -2.399.177 -8.623.989 0 -13.053.346
Prenos na nal. nepremicnine 0 0 0 0 0 0
Prenos iz nal. nepremicnin 0 939.410 0 0 0 939.410
Prenos med sredstvi 0 0 0 -3.920 0 -3.920
Stanje 31.12. 0 658.146.527 247.159.840 92.516.949 0 997.823.316
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 40.364.176 260.416.818 62.415.947 30.545.429 16.053.668 409.796.038
Stanje 31.12. 40.904.143 264.870.813 61.876.359 36.505.985 20.131.261 424.288.561

Financne obveznosti skupine za nepremicnine, naprave in opremo (posojila in financni
najem) po stanju 31. 1. 2017 znaSajo 13.465.427 EUR (31. 12.2016: 18.091.919 EUR).
Skupina je imela na dan 31.12.2017 iz naslova najetih posojil 11.627.106 EUR
(31. 12. 2016: 15.265.169 EUR) financnih obveznosti za nepremicnine, naprave in opremo.
Iz naslova finanCnega najema pa je imela Skupina 1.838.321 EUR obveznosti na dan
31.12. 2017 (31. 12. 2016: 2.826.750 EUR).

Skupina ima za najeta posojila pri bankah zastavljene avtobuse in vpisano hipoteko na
nepremicninah (Pojasnilo 15). Na dan 31.12. 2017 je imela Skupina zastavljenih 23
nizkopodnih avtobusov, katerih knjigovodska vrednost znasa 426.234 EUR (31. 12. 2016:
1.058.862 EUR). Knjigovodska vrednost nepremicnin, na katerih so vpisane hipoteke za
najeta posojila, je znasala 31. 12. 2017 7.789.304 EUR (31. 12. 2016: 7.830.466 EUR).

V celoti je bilo amortiziranih 42,2 % vseh nepremicnin, naprav in opreme, ki so bile v uporabi
na dan 31. 12. 2017 (31. 12. 2016: 41,7 %).

V letu 2017 in 2016 Skupina ni izkazovala stroskov izposojanja, ki bi bili primerni oziroma
pomembni za usredstvovanije.

Po stanju na dan 31.12.2017 je imela Skupina za 24.105.782 EUR (31. 12. 2016:
15.215.004 EUR) bodocih financnih obvez iz naslova sklenjenih pogodb za nakup
nepremicnin, naprav in opreme.

Na nepremicnini, na kateri je bila v Zemljiski knjigi v letu 2014 vpisana lastninska pravica v
korist Skupine, so bile vpisane hipoteke s strani bank, katerim dolznik je prodajalec
nepremicnine. Banke so terjatve do prodajalca nepremicnine prenesle na novega upnika in s
tem tudi vpis hipotek (razen nekaj vpisanih nadhipotek ene izmed bank). Zato ima Skupina
za to nepremicnino in pripadajo¢o opremo oblikovano rezervacijo za pricakovane obveznosti
iz tega naslova v vrednosti 4.039.380 EUR.

Skupina ima iz naslova lastninskega preoblikovanja oziroma v stvarnih vlozkih Se sredstva
oziroma nepremicnine, ki zemljiSkoknjizno niso urejena. Vrednost teh zemljis¢ znasa skupaj
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11.089.847 EUR (stanje je nespremenjeno glede stanja na dan 31. 12. 2016). Gre za
zemljiSca, ki so del infrastrukturnih objektov, ki so namenjeni izvajanju gospodarskih javnih
sluzb in gre za premozenje, ki je tehnoloska, funkcionalna in ekonomska celota.

V okviru Javnega holdinga je bila v zaCetku leta 2013 imenovana projektna skupina za
pripravo podlog za ureditev zemljiSkoknjiznega stanja infrastrukture javnih podjetij, ki
predstavljajo stvarni vlozek, z namenom urediti lastniStvo nepremicnin v zemljiski knjigi.
Projektna skupina je pripravila predloge uskladitvenih pogodb s podlogami za te
nepremicnine in jih meseca septembra 2013 posredovala Mestni obcini Ljubljana in
primestnim obcinam v usklajevanje. V naslednjih letih so se aktivnosti nadaljevale s skupnimi
sestanki pri pristojnih na Mestni obcini Ljubljana.

Slabitve nepremicnin, naprav in opreme v letu 2017 in 2016 niso bile izvedene.

Pojasnilo 2 - NaloZzbene nepremicnine

v EUR
31.12.2017 31.12.2016
Nalozbene nepremicnine 3.582.416 3.582.608

NaloZzbene nepremicnine predstavljajo zemljisS¢a (za golf igriS¢e in stavbno zemljiSce za
samski dom), zgradbe in dele zgradb (samski dom, garaze, pocitniski objekt in stanovanje),
ki jih Skupina oddaja v najem.

> Prikaz gibanja vrednosti nalozbenih nepremicnin v letu 2017

v EUR
Zemljisca Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 3.579.062 2.253.145 5.832.207
Stanje 31.12. 3.579.062 2.253.145 5.832.207
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 2.249.599 2.249.599
Amortizacija 0 192 192
Stanje 31.12. 0 2.249.791 2.249.791
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 3.579.062 3.546 3.582.608
Stanje 31.12. 3.579.062 3.354 3.582.416
> Prikaz gibanja vrednosti nalozbenih nepremicnin v letu 2016
v EUR
Zemljisca Zgradbe Skupaj

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 4.102.971 4.922.476 9.025.447
Prenos na nepremicnine, naprave in opremo -523.909 -2.669.331 -3.193.240
Stanje 31.12. 3.579.062 2.253.145 5.832.207
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 3.188.817 3.188.817
Amortizacija 0 191 191
Prenos na nepremicnine, naprave in opremo 0 -939.409 -939.409
Stanje 31.12. 0 2.249.599 2.249.599
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 4.102.971 1.733.659 5.836.630
Stanje 31.12. 3.579.062 3.546 3.582.608
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Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine v letu 2017 znasajo 234.236 EUR (2016:
220.739 EUR) odhodki povezani s temi nepremi¢ninami pa 220.818 EUR (2016:
225.319 EUR), od tega znasSa stroSek amortizacije teh objektov in delov objektov 192 EUR
(2016: 191 EUR).

Skupina v poslovnem letu 2017 in 2016 ni izvedla slabitev naloZzbenih nepremicnin na osnovi
preverbe odgovornih oseb posameznih druzb, ki so ugotovile, da ni indikatorjev za slabitev.

Skupina za nalozbene nepremicnine ne doloca postene vrednosti, ker gre za nepremicnine, ki
jih Skupina oddaja predvsem z namenom pokrivanja stroskov, ki jih ima s temi
nepremicninami ali deli nepremicnin, s katerimi razpolaga in jih ne uporablja za opravljanje
dejavnosti. Ugotavljanje postene vrednosti bi pomenilo dodatno obremenitev prihodkov teh
nepremicnin. Gre pa za nepremicnine, za katere poslovodstvo Skupine meni, da so trzne
vrednosti teh nepremicnin visje od knjigovodskih vrednosti, Ze zaradi lokacij in zemljiS¢, ki so
na obmocju mestne obcine.

Pojasnilo 3 - Neopredmetena sredstva

v EUR
31.12.2017 31.12.2016

Neopredmetena sredstva 8.012.928 8.020.906
Neopredmetena sredstva 8.012.928 8.020.906

Med dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami Skupina izkazuje pravice za racunalnisko
programsko opremo, licence, koncesije, neopredmetena sredstva v izdelavi, stroske vrisa
vodovodnih in kanalskih prikljuckov, stavbne pravice, avtorske pravice ter emisijske kupone.

Skupina izkazuje med neopredmetenimi sredstvi koncesijo za izvajanje gospodarske javne
sluzbe sistemskega operaterja distribucijskega omrezja zemeljskega plina v Obcini Log —
Dragomer. V skladu s koncesijsko pogodbo je koncesionar zgradil novo distribucijsko omrezje
in izvaja dejavnost v obdobju 35 let. Za pravico koncesije koncesionar ne placuje koncesijske
dajatve. Koncesija je pripoznana po posteni vrednosti. Po zatetnem pripoznanju se meri po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi
oslabitve. Na dan 31.12.2017 je vrednost koncesije 783.805EUR (31.12.2016:
736.647 EUR).

25,7 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. 12. 2017, je v celoti
amortiziranih (31. 12. 2016: 23,8 %).

Pregled postavk neopredmetenih sredstev, ki presegajo 10 % neodpisane knjigovodske
vrednosti:

- SAP CRM BILLING (programska oprema z licencami) — knjigovodska vrednost na dan
31. 12. 2017 znaSa 1.062.032 EUR (31. 12. 2016: 996.879 EUR);

- SAP ERP sistem (programska oprema z licencami) — knjigovodska vrednost na dan
31. 12. 2017 znasa 1.184.186 EUR (31. 12. 2016: 1.196.284 EUR).

V letu 2017 se je zaradi nakupa novih licenc, ki so podaljsale funkcionalnosti sistema SAP,
podaljSala doba koristnosti celotni programski opremi SAP in pripadajocih licenc do
31. 1. 2021. Ucinki spremembe amortizacije so razkriti v Pojasnilu 22.

Slabitve neopredmetenih sredstev v letu 2017 in 2016 niso bile izvedene.

Po stanju na dan 31.12.2017 je imela Skupina za 499.251 EUR (31.12. 2016:
427.456 EUR) bodocih finanénih obvez iz naslova sklenjenih pogodb za nakup
neopredmetenih sredstev.

Izkazana neopredmetena sredstva so last Skupine in so bremen prosta.
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» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2017

v EUR
Dolgorocne P;:‘t’;::bcelo DoI99 roéne_ .
premoz. pravice koncesijske premoz. pravice Skupaj
infrastrukture Pl
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 19.079.528 813.354 42.786 19.935.668
Nove pridobitve 0 71.764 1.682.025 1.753.789
Odtujitve -795.053 0 0 -795.053
Prenos iz investicij v teku 1.538.069 0 -1.538.069 0
Povecanja 3.137.881 0 8.200 3.146.081
Zmanjsanja -3.111.976 0 -5.887 -3.117.863
Prenos med sredstvi 53.983 0 0 53.983
Stanje 31.12. 19.902.432 885.118 189.055 20.976.605
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1.2015 11.838.055 76.707 0 11.914.762
Amortizacija 1.810.512 24.606 0 1.835.118
Oslabitev 0 0 0 0
Odtujitve -795.029 0 0 -795.029
Povecanja 0 0 0 0
Zmanjsanja -6.189 0 0 -6.189
Prenosi med sredstvi 15.015 0 0 15.015
Stanje 31.12. 12.862.364 101.313 0 12.963.677
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 7.241.473 736.647 42.786 8.020.906
Stanje 31.12. 7.040.068 783.805 189.055 8.012.928
» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2016
v EUR
Pravi .
Dolgorocne u:‘g:aabzo DoI99 rocne .
& - , premoz. pravice Skupaj
premoz. pravice koncesijske v pridobivanju
infrastrukture
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 17.812.267 813.354 410.941 19.036.562
Nove pridobitve 0 0 1.331.008 1.331.008
Odtujitve -748.257 0 -7.260 -755.517
Prenos iz investicij v teku 1.755.212 0 -1.755.212 0
Povecanja 6.439.300 0 63.790 6.503.090
Zmanjsanja -6.182.914 0 0 -6.182.914
Prenos med sredstvi 3.920 0 -481 3.439
Stanje 31.12. 19.079.528 813.354 42.786 19.935.668
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1.2015 10.904.932 53.468 0 10.958.400
Amortizacija 1.676.346 23.239 0 1.699.585
Oslabitev 0 0 0 0
Odtujitve -747.143 0] 0 -747.143
Povecanja 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 0 0
Prenosi med sredstvi 3.920 0 0 3.920
Stanje 31.12. 11.838.055 76.707 0 11.914.762
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 6.907.335 759.886 410.941 8.078.162
Stanje 31.12. 7.241.473 736.647 42.786 8.020.906
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Pojasnilo 4 - Nalozbe v pridruzene druzbe

Skupina je lastnica 20 % poslovnega deleza v druzbi GGE B.V.
Opis pridruzene druzbe na dan 31. 12, 2017:

GGE NETHERLANDS B.V.
MARTINUS NIJHOFFLAAN 2,
2600 BA DELFT, NIZOZEMSKA

GGE Netherlands B.V. je druzba z omejeno odgovornostjo po nizozemskem pravu in je
ustanovljena kot holdinska druzba na Nizozemskem, v kateri ima Skupina dvajset (20)
odstotkov osnovnega kapitala druzbe.

GGE B.V. je lastnica veC odvisnih druzb, s katerimi tvori skupino za katero izdeluje
konslidirane racunovodske izkaze (v nadaljevanju »Skupina GGE B.V.«).

Skupina je v zaCetku oktobra 2017 izvedla vplacilo denarnega vlozka v druzbo GGE B.V. v
viSini 800.000 EUR, s ¢imer je ohranila nespremenjeni poslovni delez (20 %).

Nalozba v pridruzeno druzbo se meri v skladu s kapitalsko metodo. Skupina GGE B.V. je v
letu 2017 izkazala 258.458 EUR konsolidiranega dobicka. V letu 2018 je Skupina GGE B.V.
naknadno predlozila konsolidirane raCunovodske izkaze za leto 2016, iz katerih izhaja
konsolidirani dobiCek v viSini 1.361.312 EUR. Skupini pri pripravi konsolidiranih
racunovodskih izkazov za leto 2016, konsolidirani izkazi pridruzene druzbe niso bili na voljo.
Na osnovi pridobljenih podatkov je Skupina v letu 2017, v skladu z kapitalsko metodo,
pripisala svoji finan¢ni nalozbi 20 % konsolidranih dobickov za leti 2017 in 2016. Stanje
finan¢ne nalozbe na dan 31. 12. 2017 v pridruzeni druzbi znasa 1.763.954 EUR.

> Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

v EUR
2017 2016

Stanje 1.1. 640.000 739.750

Pripisani dobicki/izgube 323.954 0

Prejeto izplacilo dobicka 0 0

Dokapitalizacija 800.000 0

Nove pridobitve 0 640.000

Pripis sprememb v kapitalu pridruzenih druzb 0 0

Odtujitev 0 739.750

Stanje 31.12. 1.763.954 640.000
> PomembnejSi zneski iz izkazov pridruzenih druzb za leto 2017

v EUR

. . . Cisti poslovni  Cisti poslovni izid,

Sredstva Obveznosti Prihodki izid ki pripada Skupini

Skupina GGE B.V. 39.741.439 26.415.297 12.765.463 258.458 51.692
> PomembnejSi zneski iz izkazov pridruzenih druzb za leto 2016

v EUR

. . . Cisti poslovni  Cisti poslovni izid,

Sredstva Obveznosti Prihodki izid ki pripada Skupini

Skupina GGE B.V. 11.400.738 6.861.150 8.528.400 1.361.312 272.262
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Pojasnilo 5 - Nekratkorocne financne nalozbe

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Nalozbe v delnice 824.804 2.503.611
Nalozbe v deleze 17.838 9.788
Nekratkorocne financne nalozbe 842.642 2.513.399

NaloZzbe v delnice predstavljajo po stanju 31. 12. 2017 nalozbe v delnice Zavarovalnice
Triglav in delnice Informatike Maribor.

> Pregled gibanja nekratkoroc¢nih finan¢nih nalozb

v EUR
Skupaj

Stanje 1.1.2016 2.949.820
Prilagoditev na trzno vrednost -436.421
Stanje 31.12.2016 2,513.399
Prilagoditev na trzno vrednost 205.402
Odtujitev/nakup -1.884.209
Novo pripoznanje 8.050
Stanje 31.12.2017 842.642

V letu 2017 je Skupina prodala vse delnice Krke, ki so bile vrednotene po posteni vrednosti.
Delnice Krke so bile prodane za 1.884.209 EUR, realizirani financni prihodki pa so znasali
1.652.789 EUR.

Delnice Zavarovalnice Triglav v viSini 819.257 EUR (31. 12. 2016: 657.673 EUR) so izkazane
po posteni vrednosti po trznem tecaju na dan poroc¢anja. Delnice Informatike Maribor v viSini
5.547 EUR so vrednotene po nabavni vrednosti.

Nalozbe v deleze so se v letu 2017 povecale za 8.050 EUR (iz naslova pripoznanja
pripadajoCega deleza EGS Rab) in na dan 31. 12. 2017 znasajo 17.838 EUR (31. 12. 2016
9.788 EUR).

NaloZbe v deleze so vrednotene po nabavni vrednosti, ker za njih ne obstaja delujoci trg. Ker
gre za nizke vrednosti financnih nalozb, druzba posebej ne ugotavlja njihove postene
vrednosti. Enako velja za delnice Informatike Maribor.

Prilagoditev vrednosti nekratkorocnih financnih sredstev, na razpolago za prodajo, na trzno
oziroma posteno vrednost je pripoznana v drugem vseobsegajotem donosu v viSini
161.584 EUR (2016: 436.421 EUR). 1z naslova odtujitve (prodaje) delnic Krke je v drugem
vseobsegajocem donosu kot odbitna postavka izkazan znesek v viSini 1.608.971 EUR. Skupni
ucinek znasa 1.447.387 EUR.

Vrednostni papirji niso zastavljeni kot jamstvo za obveznosti Skupine.
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Pojasnilo 6 - Posojila
> Prikaz nekratkorocnih posojil

v EUR
31.12.2017 31.12.2016
Nekratkoroc¢na posojila
Terjatve iz finan¢nega najema naprav 1.969.040 2.074.145
Depoziti v bankah 5.078 5.031
Druga posojila 6.969 8.792
Nekratkorocna posojila 1.981.087 2.087.968

Med nekratkoroc¢nimi posojili predstavlja glavnino nekratkorocni del terjatev iz finan¢nega
najema naprav v visini 1.969.040 EUR (31. 12. 2016: 2.074.145 EUR). Kratkorocni del teh
terjatev v visini 592.575 EUR (31. 12. 2016: 551.842 EUR) je prenesen na kratkoro¢na
posojila, ker zapadejo v placilo v naslednjem letu. Gre za naprave za prikljucitev na
vroevodno in plinovodno omrezje, ki jih Skupina daje v finan¢ni najem odjemalcem
energije.

> Prikaz kratkoroc¢nih posojil

v EUR
31.12.2017 31.12.2016
KratkoroCna posojila
Terjatve iz finan¢nega najema naprav 592.575 551.842
Depoziti v bankah 278.712 10.200.469
Druga posojila 3.786 4.932
Kratkorocna posojila 875.073 10.757.243

Depoziti v bankah so se v letu 2017 obcutno znizali, predvsem zaradi zaCasne porabe
sredstev finanCnih jamstev. Po stanju na dan 31.12. 2017 je znaSala poraba zbranih
finan¢nih jamstev 21.730.562 EUR (od skupno zbranih 23.566.947 EUR), ki jih bo morala
skupina zagotoviti do zacetka izvajanja zapiralnih del.

Skupina je imela po stanju na dan 31. 12. 2016 za zagotavljanje potrebnih financnih jamstev
za izvedbo ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za Cas obratovanja odlagalis¢a
nenevarnih odpadkov Barje po zaprtju v obliki zastave, depozit v banki v viSini
7.875.638 EUR (s pripisanimi obrestmi skupaj 7.902.218 EUR). V letu 2017 je Skupina
namesto depozita pridobila garancijo v obliki zavarovalne police v visini 10.500.850 EUR, kar
je skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem.

Depozite Skupina kratkoro€no plasira glede na predvidene financne odlive za investiranje in
tekoce poslovanje.

Posojila niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti Skupine.

Pojasnilo 7 - Zaloge

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Osnovne in pomozne surovine 9.547.995 10.993.145
Nadomestni deli in material za popravila in vzdrZevanje 7.892.178 7.301.013
Drug material in osebna varovalna oprema 619.198 714.536
Trgovsko blago 1.419 1.674
Zaloge 18.060.790 19.010.368
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Najvedji delez zalog predstavljajo zaloge premoga, ki so konec leta 2017 znasale
8.860.201 EUR (31. 12. 2016: 10.673.240 EUR). Med zalogami so pomembne zaloge Se
zaloge ekstra lahkega kurilnega olja (ELKO) in pogonskega goriva ter material in nadomestni
deli za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme Skupine.

Odpisi in popravki vrednosti zalog so v letu 2017 znasali 4.169 EUR (2016: 5.441 EUR), pri
rednem letnem popisu pa so bili ugotovljeni primanjkljaji materiala v viSini 3.911 EUR (2016:
1.383 EUR) in presezki materiala 2.449 EUR (2016: 5.337 EUR).

Knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste iztrzljive vrednosti.

Skupina ne razpolaga z zalogami, ki bi bile dane kot jamstvo za obveznosti Skupine.

Pojasnilo 8 - Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR
31.12.2017 31.12.2016

KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 56.564.726 57.954.496
Popravek vrednosti terjatev do kupcev -8.365.101 -8.715.511
Terjatve do drzavnih in drugih institucij 3.217.101 4.979.278
KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 1.063.472 616.715
Popravek vrednosti drugih terjatev -1.263 -182.046
Kratkorocne poslovne terjatve 52.478.935 54.652.932

Terjatve do kupcev predstavljajo terjatve za dobave in izvedbe storitev, ki jih opravlja
Skupina. Skupina ima velik obseg kupcev in dejavnosti, zato so tudi terjatve do kupcev
visoke in pomenijo pomembno postavko v konsolidiranemu izkazu financnega polozaja
Skupine.

Zapadlosti racunov Skupine so dolocene v dobavnih pogojih, aktih, ki urejajo opravljanje
gospodarskih javnih sluzb, pogodbah in drugih predpisih.

> Razclenitev terjatev do kupcev po zapadlosti po stanju na dan 31. 12. 2017

v EUR

Vrste terjatev Nezapadle Zapadle Skupaj
Terjatve do kupcev 38.439.818 18.124.908 56.564.726
Popravek vrednosti terjatev -8.365.101
Skupaj terjatve do kupcev 48.199.625

> Razclenitev terjatev do kupcev po zapadlosti po stanju na dan 31. 12. 2016

v EUR

Vrste terjatev Nezapadle Zapadle Skupaj
Terjatve do kupcev 42.501.877 15.452.619 57.954.496
Popravek vrednosti terjatev -8.715.511
Skupaj terjatve do kupcev 49.238.985

Od skupnega zneska terjatev do kupcev odpade na nezapadle terjatve 68,0 % (31. 12. 2016:
73,3 %) in na zapadle terjatve 32,0 % (31. 12. 2016: 26,7 %). Visje zapadle terjatve konec
leta 2017 so posledica zamika poplacila dela terjatev, ki so bile placane v zacetku leta 2018.
Nezapadle terjatve predstavlja v glavnini decembrska fakturirana realizacija, ki je Se posebej
visoka pri odvisni druzbi Energetiki Ljubljana, kjer je mocan vpliv zimske ogrevalne sezone.

Gibanje popravka vrednosti terjatev je vkljuteno v Pojasnilu 29, v sklopu Kreditnega
tveganja.
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Pojasnilo 9 - Druga kratkorocna sredstva

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
NezaraCunane terjatve za investicije 2.971.481 3.391.972
KratkoroCno odloZeni stroski 830.108 896.480
Ostala kratkorocna sredstva 759.226 564.231
Druga kratkorocna sredstva 4.560.815 4.852.683

Nezaracunane terjatve se nanasajo na investicije, ki jih izvaja Skupina za racun obcin; gre za
izvedena investicijska dela, za katera obCinam Se niso bili izstavljeni racuni. V mesecu
decembru je bila sklenjena pogodba za vracilo zaloZenih sredstev viSini 1.684.546 EUR.

Med kratkoro¢no odlozenimi stroski so evidentirane razne narocnine, licence in ¢lanarine, ki
SO razmejene na naslednje poslovno leto.

Pojasnilo 10 - Denar in denarni ustrezniki

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Gotovina v blagajni 9.548 8.173
Denar na poti 43.108 48.530
Denarna sredstva na TRR 3.526.198 976.768
Depoziti na odpoklic in depoziti zapadli do 3 mesecev 4.149.547 5.058.953
Denar in denarni ustrezniki 7.728.401 6.092.424

Denar in denarni ustrezniki vkljuCujejo tudi depozite na odpoklic in kratkoroCne depozite,
zapadle v obdobju do treh mesecev.

Skupina je imela konec poslovnega leta 2017 (oziroma konec leta 2016) glede na predvidene
odlive v zaCetku naslednjega leta del denarnih sredstev v obliki depozitov na odpoklic ali
denarnih sredstev na transakcijskih racunih.

Skupina nima odobrenih nobenih samodejnih zadolzitev na transakcijskih racunih.
Pojasnilo 11 - Kapital

> Vpoklicani kapital

Osnovni kapital Skupine je enak osnovnemu kapitalu obvladujoce druzbe Javni holding in
znasa po 7. ¢lenu druzbene pogodbe 151.446.841 EUR. Vsak druzbenik ima osnovni viozek v
obvladujoci druzbi v viSini poslovnega deleza po 8. ¢lenu druzbene pogodbe.

> Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve znaSajo 16.902.738 EUR in so posledica opravljene revalorizacije
osnovnega kapitala v letih 1995 do 2001, zmanjSane za pokrivanje bilan¢ne izgube v
preteklih letih ter za placilo davka od dobicka v preteklih letih.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO 2017 94 Javni holding Ljubliana



» Rezerve iz dobicka
v EUR
31.12.2017  31.12.2016 1.1.2016

Zakonske rezerve 993.459 719.777 400.644
Druge rezerve iz dobicka 229.500.016 228.039.627 226.739.725
Rezerve iz dobicka 230.493.475 228.759.404 227.140.369

Zakonske rezerve Skupine so oblikovane v visini zakonskih rezerv obvladujoce druzbe.

Druge rezerve iz dobicka se povecujejo ali zmanjSujejo za konsolidirani dobicek oziroma
izgubo Skupine in zmanjSujejo iz naslova izplacil dobi¢ka obvladujoce druzbe druzbenikom
ter za razpustitev dela rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz naslova
aktuarskih izgub odvisnih druzb za odpravnine ob upokojitvi.

V letu 2017 so se druge rezerve iz dobicka povecale iz naslova prenosa konsolidiranega
dobicka leta 2016 v viSini 4.448.822 EUR (2016: 4.470.995 EUR) in znizale za izplacilo
bilancnega dobicka leta 2016 obvladujoce druzbe druzbenikom v viSini 2.900.000 EUR (2016:
3.061.247 EUR). Druge rezerve so se znizane tudi za znesek razpustitve negativnih rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za aktuarske izgube za odpravnine ob
upokojitvi odvisnih druzb v visini 88.433 EUR (2016: 109.846 EUR).

V letu 2017 je Skupina evidentirala neizkorisSCene dopuste za nazaj in jih obravnavala kot
popravek napake iz preteklih let, kar je razkrito v tocki 3.3.6. Zaradi popravka te napake so
se znizale druge rezerve iz dobicka na dan 1. 1. 2016 in 31. 12. 2016.

Druge rezerve iz dobicka se lahko uporabijo v skladu z zakonom, ki ureja gospodarske
druzbe (ZGD-1).

> Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na nerealizirane
dobicke iz prevrednotenja delnic razpolozZljivih za prodajo na posteno vrednost v visini
62.274 EUR (31. 12. 2016: 1.509.661 EUR) in obveznosti za odlozeni davek iz tega naslova v
viSini 11.832 EUR (31. 12. 2016: 305.704 EUR) ter iz naslova aktuarske izgube za odpravnine
ob upokojitvi v visSini 2.181.725 EUR (31. 12. 2016: 2.524.166 EUR).

> Cisti poslovni izid poslovnega leta

Konsolidirani Cisti poslovni izid Skupine po stanju 31. 12. 2017 je negativen in povecan za
razporeditev v zakonske rezerve v visini zakonskih rezerv obvladujoCe druzbe in za izgubo, ki
je nastala iz razpustitve dela negativnih rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti za aktuarske izgube na obvladujoci druzbi v viSini 17.472 EUR (31. 12. 2016:
11.703 EUR). Negativni konsolidirani Ccisti poslovni izid Skupine znasa 2.259.078 EUR
(31. 12. 2016: pozitivni Cisti poslovni izid v viSini 4.448.822 EUR).

Pojasnilo 12 - Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 8.482.341 8.676.490
Rezervacije za jubilejne nagrade 3.639.246 3.883.199
Skupaj 12.121.587 12.559.689
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» Prikaz gibanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2017

v EUR

Aktuarski . . Aktuarski

izracun 0b(|;§::::;e(_()+)/ Crpanje izracun

31.12.2017 1.1.2017
DR za odpravnine ob upokojitvi 8.482.341 181.426 375.575 8.676.490
Tekodi stroski storitev (CSC) 0 310.548 0 0
Tekodi stroski obresti (IC) 0 107.413 0 0
Aktuarski presezek (AG) sprem. finan. predp. 0 -430.585 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 0 194.050 0 0
Izpladila (¢rpanje v obdobju) 0 0 375.575 0

DR za jubilejne nagrade 3.639.246 238.076 482.029 3.883.199

Tekodi stroski storitev (CSC) 0 227.079 0 0
Tekodi stroski obresti (IC) 0 50.983 0 0
Aktuarski presezek (AG) sprem. finan. predp. 0 -218.442 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 0 178.456 0 0
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 0 482.029 0
DR za odprav.ob upok. in jub. nagrade 12.121.587 419.502 857.604 12.559.689
» Prikaz gibanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2016

v EUR

Aktuarski . . Aktuarski

izracun o%z:\::c;e(g ) Crpanje izracun

31.12.2016 1.1.2016
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 8.676.490 885.036 454.396 8.245.850
Tekoci stroski storitev (CSC) 0 290.505 0 0
Tekodi stroski obresti (IC) 0 132.832 0 0
Aktuarski presezek (AG) sprem. demogr. predp. 0 -125.542 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 0 383.785 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 0 203.456 0 0
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 0 454.396 0

Rezervacije za jubilejne nagrade 3.883.199 537.783 498.926 3.844.342

Tekodi stroski storitev (CSC) 0 223.683 0 0
Tekodi stroski obresti (IC) 0 65.875 0 0
Aktuarski presezek (AG) sprem. demogr. predp. 0 -38.966 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 0 127.881 0 0
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 0 159.310 0 0
Izpladila (¢rpanje v obdobju) 0 0 498.926 0
Rezervacije za odprav. ob upok. in jub. nagrade 12.559.689 1.422.819 953.322 12.090.192

Rezervacije so Crpane za zneske dejansko obracunanih odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih
nagrad tekom poslovnega leta, konec leta pa so usklajene na osnovi aktuarskih izracunov po
posameznih druzbah v skupini. V skupnem so se na osnovi aktuarskih izracunov za Skupino
dodatno oblikovale rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v viSini 181.426 EUR
(31. 12. 2016: 885.036 EUR) in rezervacije za jubilejne nagrade v visini 238.076 EUR
(31. 12. 2016: 537.783 EUR). Zaradi povecanja diskontne obrestne mere je priSlo v letu
2017 do aktuarskega dobicka.

Izracun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisti¢nih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskih izracunih so bile naslednje:
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Za izraCun rezervacij na dan 31. 12. 2017:
skupna rast pla¢ Skupine v viSini 1,25 % letno v letu 2018 in naprej;

rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v visini 2,5 % letno v letu
2018 in v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac;

upostevana je rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o
davcni obravnavi povradil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v enaki
visini, kot je predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji;

izratun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca;

e izbrana diskontna obrestna mera znasa 1,47 % letno.

Za izraCun rezervacij na dan 31. 12. 2016:

skupno rast pla¢ Skupine v viSini 1,5 % letno v odvisni druzbi LPP, 2,5 % letno za
odvisno druzbo Energetiko Ljubljana; za ostale odvisne druzbe in obvladujoco druzbo je
upostevana rast plac v visini 2,5 % v letu 2017 in 1,5 % letno leta 2018 in naprej;

rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v viSini 2,2 % letno v letu
2017 in 2,5 % letno v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac;

upostevana je rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o
davc¢ni obravnavi povradil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v enaki
visSini, kot je predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji;

izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca;

izbrana diskontna obrestna mera znasa 1,3 % letno.

Na izraCun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi najbolj vplivata aktuarski predpostavki
diskontna obrestna mera in dolgoro¢na rast pla¢, zato je za spremembo teh predpostavk
izracunana analiza obcutljivosti.

> Analiza obcutljivosti za pomembne aktuarske predpostavke na 31. 12. 2017

v EUR

Postavka Obdobje Predpostavka Odmik 2‘;?;::::; Odpravnine J:abg':_?;:
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2017 Centralni scenarij 0,00% 12.121.587 8.482.341 3.639.246
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2017 Diskontna obr. mera -0,50% 12.683.498 8.898.340 3.785.158
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2017 Diskontna obr. mera 0,50% 11.601.671 8.098.481 3.503.190
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2017 Rast plac -0,50% 11.101.322 8.098.244 3.003.078
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2017 Rast plac 0,50% 12.678.147 8.894.333 3.783.814

> Analiza obcutljivosti za pomembne aktuarske predpostavke na 31. 12. 2016

v EUR

Postavka Obdobje Predpostavka Odmik 2‘;?;::::; Odpravnine J:abg':_?;:
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2016 Centralni scenarij 0,00% 12.559.689 8.676.490 3.883.199
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2016 Diskontna obr. mera -0,50% 13.171.573 9.124.589 4.046.984
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2016 Diskontna obr. mera 0,50% 11.994.612 8.263.696 3.730.916
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2016 Rast plac¢ -0,50% 11.997.076 8.265.176 3.731.899
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2016  Rast plac 0,50% 13.162.491 9.118.284 4.044.207
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Pojasnilo 13 - Druge rezervacije

v EUR
31.12.2017 31.12.2016
Rezervacije za aktivna odlagalna polja 21.333.206 23.165.085
Rezervacija za zapolnjena odlagalna polja 598.154 1.274.408
Ostale rezervacije 4.184.498 4.077.988
Druge rezervacije 26.115.858 28.517.481
> Prikaz gibanja drugih rezervacij v letu 2017
v EUR

1.1.2017 Oblikovanje Odprava Crpanje  31.12.2017

Rezervacije za aktivna odlagalna polja 23.165.085 422.854 2.254.733 0 21.333.206
Rezervacija za zapolnjena odlagalna polja 1.274.408 0 422.854 253.400 598.154
Ostale rezervacije 4.077.988 145.118 0 38.608 4.184.498
Druge rezervacije 28.517.481 567.972 2.677.587 292.008 26.115.858

> Prikaz gibanja drugih rezervacij v letu 2016
v EUR

1.1.2016 Oblikovanje Odprava Crpanje  31.12.2016

Rezervacije za aktivna odlag. polja - fin. jamstva 23.566.947 20.992 422.854 0 23.165.085
Rezervacija za zapolnjena odlagalna polja 1.091.840 422.854 0 240.286 1.274.408
Ostale rezervacije 2.406.683 1.671.305 0 0 4.077.988
Druge rezervacije 27.065.470 2.115.151 422.854 240.286 28.517.481

Skupina je v preteklih letih oblikovala rezervacije za bodoce stroske zapiranja in vzdrzevanije
odlagalis¢a nenevarnih odpadkov Barje 30 let po prenehanju odlaganja odpadkov.

V letu 2017 je Skupina prejela sklep Ministrstva za okolje in prostor, s katerim so potrdili
spremembo predvidenega zamika zaprtja odlagaliSs¢a nenevarnih odpadkov Barje iz leta 2022
na leto 2044. Zato je Skupina preverila ustreznost viSine oblikovanih rezervacij za zaprtje in
vzdrzevanje odlagaliSa Barje po zaprtju na osnovi programa stroSkov zapiranja in
obratovanja po zaprtju. IzraCunana diskontna vrednost stroskov zapiranja in vzdrZzevanja po
zaprtju je manjsa od viSine ze oblikovanih rezervacij, zato je Skupina del teh rezervacij v
visSini 2.254.733 EUR odpravila.

V letu 2017 je Skupina zaradi vsebine in namena rezervacij prenesla znesek 422.854 EUR iz
rezervacij za zaprta odlagalna polja na rezervacije za aktivna odlagalna polja.

Med ostalimi rezervacijami je Skupina v letu 2017 evidentirala obveznosti iz naslova tozb,
kjer Skupina nastopa kot toZzena stranka v visini 145.118 EUR. V drugih toZbenih zahtevkih
Skupina ne priakuje negativnega izida, zato zanje ni oblikovala rezervacij.

Na eni nepremicnini je Skupina v Zemljiski knjigi vpisana kot lastnik, vendar je ta
nepremicnina obremenjena tudi s hipotekami, ki so jih vpisale banke, katerih dolznik je
prodajalec nepremicnine oziroma novi upnik, na katerega so banke prenesle terjatve in
hipoteke do prodajalca nepremicnin. V primeru, da prodajalec ne bo sposoben poravnati
dolgov hipotekarnim upnikom, Skupina lahko postane dolznik, zato ima za obveze iz naslova
vpisanih hipotek na nepremicnini in pripadajoci opremi oblikovano rezervacijo. Stanje
rezervacije iz tega naslova znasa 4.039.380 EUR (31.12. 2016: 4.039.380 EUR) in je
evidentirana med ostalimi rezervacijami.
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Pojasnilo 14 - Nekratkorocno odlozeni prihodki
> Prikaz gibanja nekratkorocno odlozenih prihodkov v letu 2017

v EUR
Oblikovanje (+) P .
1.1.2017 / odprava (-) Crpanje 31.12.2017
Prejete drzavne podpore 12.349.739 26.728 694.330 11.682.137
Prejete donacije 7.881 0 1.153 6.728
Ostali nekratkoro¢no odlozeni prihodki 3.096.270 0 115.591 2.980.679
Nekratkorocno odlozeni prihodki 15.453.890 26.728 811.074 14.669.544
> Prikaz gibanja nekratkorocno odlozenih prihodkov v letu 2016
v EUR
Oblikovanje (+) P .
1.1.2016 / odprava (-) Crpanje 31.12.2016
Prejete drZzavne podpore 12.921.191 310.643 882.095 12.349.739
Prejete donacije 9.035 0 1.154 7.881
Ostali nekratkorocno odloZeni prihodki 3.211.862 0 115.592 3.096.270
Nekratkorocno odlozeni prihodki 16.142.088 310.643 998.841 15.453.890

NekratkoroCni odloZeni prihodki predstavljajo iz naslova prejetih drzavnih podpor prejete
dotacije za nepremicnine, naprave in opremo s strani drzave in lokalnih skupnosti. Dotacije
za nepremicnine, naprave in opremo se znizujejo za obracunano amortizacijo teh sredstev in
morebitne odpise ali odprodajo teh sredstev v sorazmernem delezu, v katerem so bila
sredstva financirana z dotacijo.

Zaradi presezene kvote zaposlenih invalidov iz naslova odstopljenih prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje teh invalidov, izkazuje Skupina nekratkorocno
odlozene prihodke za prejete drzavne podpore, ki se Crpajo za stroSek amortizacije
nabavljene opreme za invalide.

Poleg dotacij ima Skupina tudi prejete donacije za brezplac¢no prejeta sredstva s strani drugih
investitorjev, ki se ¢rpajo na nacin kot prejete dotacije.

Med ostalimi nekratkoro¢no odlozenimi prihodki Skupine so izkazani prihodki za pokrivanje
stroSkov razgradnje za zapiranje odlagaliS¢a v viSini 2.892.473 EUR (31. 12. 2016:
2.999.601 EUR).

Pojasnilo 15 - Financne obveznosti
> Prikaz nekratkorocnih finan¢nih obveznosti

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Nekratkorocne financne obveznosti do bank 15.817.153 21.479.125
Nekratkorocne obveznosti iz naslova financnega najema 827.836 1.838.358
Druge nekratkoro¢ne financne obveznosti 1.023.133 1.340.573
Nekratkorocne financne obveznosti 17.668.122 24.658.056

Pogodbeni denarni tokovi za nekratkorocne financne obveznosti so predstavljeni k Pojasnilu
29 - preglednica »Placilno sposobnostno tveganje«.
> Nekratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank

Nekratkorocne financne obveznosti do bank predstavljajo nekratkorocni del prejetih posojil,
ki jih je Skupina najela za opravljanje svojih dejavnosti (odvisni druzbi Energetika Ljubljana
in LPP). Posojila so bila namenjena za nakup avtobusov, za investicijo zamenjave dveh
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vrocevodnih kotlov in parnega kotla, za nakup deleza v pripojeni druzbi TE-TOL ter delno za
poslovanje obeh druzb.

Skupina ima Sest nekratkorocnih posojil v skupni vrednosti 21.494.680 EUR (31. 12. 2016:
Sest posojil v vrednosti 27.047.973 EUR), skupaj z delom, ki zapade v placilo v letu 2018 in
je izkazan med kratkoroc¢nimi finan¢nimi obveznostmi. Stiri posojila se obrestujejo s 3-
mesecnim EURIBOR z obrestno mero med 1,25 % in 1,4 %, eno posojilo s 6-mesecnim
EURIBOR z obrestno mero 0,9 % in eno posojilo z 1-mesecnim EURIBOR z obrestno mero
1,0 %. Vsa posojila so zavarovana in sicer tri posojila z bianco menicami (skupaj 12 menic),
ostala posojila pa so zavarovana z zastavo avtobusov in s hipoteko na nepremicnine (o tem
je vec zapisano v Pojasnilu 1). Roki zapadlosti posojil so od leta 2018 do 2023.

Skupina v letu 2017 ni najela novih nekratkorocnih posojil, temvec le odplacevala obstojeca
nekratkorocna posoijila.

> Nekratkoro¢ne obveznosti iz financne najema

Skupina je v letu 2014 vzela v financni najem 18 avtobusov v visini 4.428.000 EUR za dobo 5
let in mesecnim odplacilom. Stanje financnih obveznosti za avtobuse v financnem najemu na
dan 31. 12. 2017 znaSa skupaj z delom, ki zapade v placilo v letu 2018, 1.491.358 EUR
(31. 12. 2016: 2.390.564 EUR). V letu 2015 je druzba uspela doseci zniZanje obrestnega
pribitka na 3-mesecni EURIBOR za financne obveznosti iz naslova finan¢nega najema za
avtobuse iz 3,209 % na 2,80 %, v letu 2016 pa na 2,50 %, ki velja tudi za leto 2017.

V letu 2016 je Skupina vzela v financni najem Se 20 osebnih vozil na elektricni pogon v
skupni vrednosti 465.440 EUR za dobo 5 let in mesecnim odplacilom ter obrestno mero 3-
mesecni EURIBOR + 2,50 %. Na dan 31. 12. 2017 znaSajo finanéne obveznosti iz tega
finan¢nega najema skupaj z delom, ki zapade v placilo v naslednjem letu, 346.963 EUR
(31. 12. 2016: 436.186 EUR).

> Druge nekratkoroc¢ne financne obveznosti

Med drugimi nekratkorocnimi financnimi obveznostmi so nekratkorocni deli posojil, ki jih je
Skupina prejela za svoje investicije pri Ekolosko razvojnem skladu Republike Slovenije.

Posojila pri Ekolosko razvojnem skladu Republike Slovenije se obrestujejo z obrestno mero
1,5 % in so zavarovana z bancno garancijo. Rok zapadlosti posojil je v letih 2021 in 2022.
Stanje teh posojil znasa skupaj z delom, ki zapade v naslednjem letu, 1.342.281 EUR
(31. 12. 2016: 1.660.120 EUR).

» Prikaz kratkorocCne finan¢ne obveznosti

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
KratkoroCne financne obveznosti do bank 15.585.739 10.071.128
Obveznosti iz naslova financnega najema 1.010.485 988.392
Druge kratkorocne financne obveznosti 319.148 319.547
Kratkorocne financne obveznosti 16.915.372 11.379.067

Skupina ima za zagotavljanje likvidnosti tri kratkoro¢na posojila pri bankah v skupni vrednosti
9.908.212 EUR (31. 12. 2016: dve posaijili v visini 4.502.280 EUR). Posojila se obrestujejo s
3-mesecnim EURIBOR z obrestnimi merami 0,39 %, 0,5 % in 0,76 % (v letu 2016: 3-
mesecnim EURIBOR z obrestno mero 0,75 % in 0,76 %). Vsa kratkorona posojila so
zavarovana s bianco menicami.

Med kratkorocnimi financnimi obveznostmi do bank so izkazani tudi kratkoroCni deli
nekratkoroc¢nih posojil v visini 5.677.527 EUR (31. 12. 2016: 5.568.848 EUR).
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Obveznosti iz naslova finanCnega najema predstavljajo kratkorocni del obveznosti iz
financnega najema.

Druge kratkorocne financne obveznosti predstavlja kratkorocni del posojil pri Ekolosko
razvojnem skladu Republike Slovenije.

Pojasnilo 16 - Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 23.376.988 23.049.546
Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 13.485.496 12.598.549
Kratkorocne poslovne obveznosti 36.862.484 35.648.095

Glavni dobavitelji za Skupino so dobavitelji energentov in pogonskih goriv, obcine za poslovni
najem infrastrukture, izvajalci za investicije in vzdrzevalna dela, dobavitelji naprav in opreme
in izvajalci, ki prevzemajo lahko in locene frakcije odpadkov.

Tveganja neizpolnitve pogodbenih obveznosti s strani dobaviteljev Skupina obvladuje
predvsem z rednim in skrbnim preverjanjem bonitete posameznih dobaviteljev. Ob vecjih
dobavah materiala in opreme ter izvedbah storitev zahteva ustrezne instrumente za
zavarovanje za resnost ponudbe, za zavarovanje dobre izvedbe del in za zavarovanje
odprave napak v garancijski dobi. Obveznosti do dobavitelja premoga so izpostavljene
valutnemu tveganju (USD), ki ga Skupina obvladuje s sklenitvijo terminskih pogodb za
dobavo premoga ali poravnavo racuna za nabavo premoga ob izstavitvi racuna za premog ob
dosezenem dogovorjenem popustu, ¢e preceni da je tveganje veéje.

PreteZni del drugih kratkoroCnih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti do zaposlenih
iz naslova pla¢ za mesec december, obveznosti iz naslova okoljskih dajatev, obveznosti iz
naslova emisijskih kuponov, ki bodo v naslednjem letu predani drzavi, in druge obveznosti do
drZave in drzavnih institucij (razne davCne obveznosti).

Pojasnilo 17 - Druge obveznosti

v EUR
31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 264.044 360.572 326.347
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 3.052.292 3.023.574 2.878.357
KratkoroCne rezervacije in vracunani stroski 3.804.716 3.078.856 4.380.710
DDV od danih predujmov 57.674 44,892 37.137
Druge obveznosti 7.178.726 6.507.894 7.622,551

Med kratkorocno odloZzenimi prihodki so evidentirani odloZeni prihodki iz naslova
neporabljenega dobroimetja na karticah Urbana v visini 2.728.449 EUR (31. 12. 2016:
2.573.135 EUR).

Med kratkoro¢no vraCunanimi stroski so evidentirani neizkorisCeni dopusti, ki jih zaposleni
praviloma lahko izkoristijo do 30.6. naslednje leto in ki po stanju 31. 12. 2017 vrednostno
znaSajo 2.498.477 EUR (31. 12. 2016: 2.445.170 EUR). V letu 2017 je Skupina evidentirala
neizkorisCene dopuste za nazaj in jih obravnavala kot popravek napake, kar je pojasnjeno v
tocki 3.3.6.
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Pojasnilo 18 - Cisti prihodki od prodaje

v EUR
2017 2016

Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam doseZeni z opravijanjem
gospodarske javne sluzbe 116.699.325 113.225.670
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam doseZeni z opravljanjem
druge dejavnosti 110.456.244 109.705.784
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 163.414 47.722
Prihodki iz naslova dotacij 18.881.643 17.066.540
Cisti prihodki od prodaje 246.200.626 240.045.716

Skupina ustvarja prihodke z opravljanjem storitev gospodarskih javnih sluzb in trznih
dejavnosti ter opravljanjem drugih dejavnosti, ki so kot dopolnilne dejavnosti gospodarskim
javnim sluzbam.

Prihodki iz naslova dotacij predstavljajo subvencije s strani Mestne obcine Ljubljana,
primestnih obcin in drZzave za zagotavljanje sredstev za izvajanje dejavnosti gospodarskih
javnih sluzb odvisne druzbe LPP.

Pojasnilo 19 - Drugi poslovni prihodki

v EUR
2017 2016

Prihodki iz brezplacno prejetih sredstev 792.076 786.755
Prihodki iz porabe/odprave rezervacij 2.295.350 41.204
Prihodki iz naslova oslabljenih terjatev 799.529 661.561
Prihodki iz zavarovalniskih odskodnin 1.553.577 1.446.229
Ostali poslovni prihodki 1.598.823 1.782.288
Drugi poslovni prihodki 7.039.355 4.718.037

Med drugimi poslovnimi prihodki so najveCja postavka prihodki iz odprave rezervacij za
zaprtje in vzdrzevanje odlagaliS¢a Barje po zaprtju, kar je podrobneje pojasnjeno v Pojasnilu
13.

Pojasnilo 20 - Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

2017 2016
Stroski blaga in materiala 82.893.293 72.554.794
Stroski storitev 62.553.348 53.161.022
Stroski blaga, materiala in storitev 145.446.641 125.715.816

Skupina prevzema del osnovnih surovin (zemeljski plin) na prenosnem omrezju in jih ne
skladisci, zato se knjigovodsko prenesejo neposredno v porabo in evidentirajo kot takojsnji
stroSek.

Najvedji stroski materiala Skupine so stroski goriv, pogonskih goriv in elektricne energije ter
material in nadomestni deli za popravila in vzdrZzevanje nepremicnin, naprav in opreme.

StroSek goriv se giblje v odvisnosti od njihovih nabavnih cen in prodanih koli¢in energije
oziroma opravljenih storitev, ki jih izvaja Skupina.

Stroski storitev predstavljajo stroske vseh storitev, ki jih za Skupino opravljajo zunanji
subjekti (stroski storitev vzdrzevanja, zavarovalne premije, stroski placilnega prometa, stroski

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO 2017 102 Javni holding Ljubliana



intelektualnih storitev, stroski kuvertiranja, stroski za poslovni najem infrastrukture, stroski
oddaje locenih frakcij in drugih odpadkov,...).

Med vedjimi stroski storitev so stroski najema infrastrukture, ki jo ima Skupina v poslovnem
najemu in za poslovno leto 2017 znasa skupaj 15.034.081 EUR (2016: 10.174.916 EUR).
Stroski poslovnega najema infrastrukture za leto 2017 so visji glede na leto 2016 predvsem
zaradi viSje stopnje izkoriS¢enosti objekta za mehansko biolosko obdelavo odpadkov v okviru
RCERO.

Zaradi vec pripeljanih odpadkov v RCERO in viSje izkoriS¢enosti objekta je visji tudi stroSek
oddaje locenih frakcij, t.j. oddaja bioloskih odpadkov in lahkih frakcij, ki za leto 2017 znasa
9.775.714 EUR (2016: 5.319.629 EUR).

Celoten znesek za revizorja v letu 2017 je znasal 48.437 EUR (2016: 57.789 EUR) in se
nanasa na revizije racunovodskih izkazov vseh odvisnih druzb, obvladujoce druzbe in Skupine
ter revizije poroCil o razmerjih s povezanimi druzbami za odvisne druzbe.

Pojasnilo 21 - Stroski dela

Skupina obraunava place, druge prejemke iz delovnega razmerja in povracila stroskov
delavcem v skladu z veljavnimi kolektivnimi pogodbami, ki veljajo za posamezno druzbo v
skupini in drugimi internimi akti, ki urejajo to podroCje ter v skladu z zakonodajo s podrocja
plac in drugih prejemkov ter povradil stroskov v zvezi z delom.

v EUR
2017 2016

Stroski plac¢ 54.498.958 52.695.917
Stroski socialnih zavarovanj 10.865.687 10.560.456
Stroski pokojninskih zavarovanj 6.894.411 6.724.433
Drugi stroski socialnih zavarovanj 3.971.276 3.836.023
Drugi stroski dela 8.441.692 8.744.180
Stroski dela 73.806.337 72.000.553

Iz dveh tozb zaposlenih ima Skupina oblikovane obveznosti kot rezervacije v skupni viSini
145.118 EUR.

> Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2017 in 2016 po stopnjah izobrazbe

Stopnja izobrazbe e Zotz iy oo e an R 20aa N e
I 33,5 1,4 38,1 1,6
1L 160,7 6,6 165,3 6,8
III. 58,6 2,4 62,4 2,6
1v. 869,9 36,0 870,7 36,0
V. 666,2 27,5 660,4 27,3
VI 214,5 8,9 215,4 8,9
VIL. 368,5 15,2 367,5 15,2
VIIL. 44,9 1,9 37,1 1,5
IX. 2,8 0,1 1,9 0,1

Skupaj 2.419,6 100,0 2.418,8 100,0

Skupina izkazuje med stroski storitev tudi stroske najema delovne sile v skupni visini
2.041.486 EUR za 200.595 opravljenih ur dela (2016: 1.736.579 EUR za 185.702 opravljenih
ur dela). Na dan 31. 12. 2017 je imela Skupina 116 najetih delavcev (31. 12. 2016: 98
najetih delavcev) preko agencije za posredovanje dela.
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Pojasnilo 22 - Amortizacija

v EUR
2017 2016

Neopredmetena sredstva 1.835.118 1.699.585
Zgradbe 11.420.093 11.378.559
Proizvajalna oprema 7.724.536 8.447.054
Druga oprema 6.507.140 6.617.664
Nalozbene nepremicnine 192 191
Amortizacija 27.487.079 28.143.053

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja, razen za del
sredstev odvisne druzbe Snaga, kot je opisano v racunovodskih usmeritvah s prikazanimi
amortizacijskimi stopnjami/dobami koristnosti.

Skupina je spremenila dobo koristnosti programski opremi SAP s pripadajocimi licencami. Iz
tega naslova je bila obraCunana amortizacija neopredmetenih sredstev za leto 2017 nizja za
172.637 EUR. V letu 2016 je znasal vpliv na znizanje amortizacije zaradi spremembe dob
koristnosti 396.388 EUR (sprememba dobe koristnosti avtobusov na plinsko gorivo).

Pojasnilo 23 - Drugi poslovni odhodki

v EUR
2017 2016

Qdpisi neopredmetemih sredstev in nepremicnin, naprav in opreme 1.533.563 1.133.019
Oslabitev zalog 4.169 5.441
Oslabitev terjatev 1.526.336 1.467.908
Odhodki za oblikovanje drugih rezervacij 145.118 1.653.689
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 783.038 766.498
Odhodki za vodna povracila 2.101.765 1.976.116
Odhodki za kupljene Emisijske kupone 3.254.686 2.379.767
Odhodki za okoljsko dajatev zaradi odlaganja odpadkov in odvajanja odp.vod 75.889 60.460
Okoljevarstvene analize in meritve 279.016 258.162
Ostali odhodki 2.110.319 2.022.020
Drugi poslovni odhodki 11.813.899 11.723.080

Odpisi neopredmetenih sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme predstavljajo odpise
sredstev v uporabi in v izgradnji (investicije v teku) zaradi dotrajanosti, zastarelosti ali zaradi
zamenjave z novimi sredstvi. PoveCanje teh odpisov je posledica izloCitve sredstev zaradi
dveh pozarov, ki sta se zgodila v zacetku leta 2017.

Oslabitev terjatev se je izvajala v skladu z racunovodskimi usmeritvami Skupine.

Med drugimi poslovnimi odhodki so najveéji odhodki za emisijske kupone, ki jih mora
Skupina zagotavljati glede na obseg proizvodnije toplote in elektri¢ne energije.
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Pojasnilo 24 - Financni prihodki in odhodki

v EUR
2017 2016

Delez poslovnih izidov nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 323.954 0
Izguba pri odtujitvi pridruzene druzbe 0 -99.749
Financni prihodki od izvedenih financnih instrumentov 0 153.905
Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 1.819.331 163.063
Prihodki za obresti od posojil 54.769 84.235
Prihodki za obresti iz poslovnih terjatev 348.509 324.056
Skupaj drugi financni prihodki 2.222.609 571.354
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb 0 -21.480
Odhodki za obresti iz finan¢nih obveznosti -437.100 -488.917
Odhodki za obresti iz poslovnih obveznosti -256.548 -223.488
Skupaj drugi financni odhodki -693.648 -733.885
Financni izid 1.852.915 -108.375

Skupina je, v skladu s kapitalsko metodo, v letu 2017 pripisala konsolidirani dobicek
pridruzene druzbe v viSini 272.262 EUR za leto 2016, ker prej ni razpolagala z konsolidiranimi
podatki pridruzene druzbe. Za leto 2017 je Skupina pripisala 51.692 EUR konsolidiranega
dobicka pridruzene druzbe.

Na pozitivni financni izid za leto 2017 je predvsem vplivala prodaja delnic Krke.

Pojasnilo 25 - Davek od dobicka

v EUR
2017 2016

Dobicek pred davkom -1.965.241 9.160.488
Davek, obracunan po 19 % davcni stopnji (2016; po 17 %) z davcno izgubo tekoCega
obdobja 211.395 1.904.447
Davek od povecanja odhodkov -134.656 -108.504
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 1.070.784 1.220.724
Davek od davcnih olajSav -579.176 -1.184.029
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -168.894 -135.120
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo 9.900 9.864
Drugo -406.670 -43.387
Davek iz dobicka skupaj 2.683 1.663.995
Efektivna davcna stopnja - 18,16%

*Upostevani dobiCek pred davkom za leto 2016 izhaja iz davénega obraCuna za leto 2016. Popravek napake zaradi
neizkorisCenih dopustov je za pretekla leta upostevan v davénem obracunu za leto 2017.

Zaradi nizjih poslovnih izidov druzb v skupini je bil obracunani davek iz dobicka nizji kot
predhodno leto.

v EUR

2017 2016
Davek iz dobicka 2.683 1.663.995
Odlozene obveznosti za davek 11.832 305.704
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Skupina ni pripoznala terjatev za odlozeni davek, ker v prihodnje ne bo na razpolago dovol;
obdavcljivega dobicka, ki bi omogocil uporabo terjatev za odlozeni davek ali pa znesek
terjatev za odlozeni davek ni presegal pomembnosti posamezne druzbe.

Visina nepripoznanih terjatev za odloZeni davek od vseh zacasnih razlik, neizrabljenih davénih
izgub in neizrabljenih dav¢nih dobropisov po stanju 31. 12.2017 znaSa 13.327.114 EUR
(31. 12. 2016: 12.301.195 EUR). Izracunana viSina nepripoznanih terjatev za odloZeni davek
izhaja iz osnov kot sledi:

- odbitne zacasne razlike na dan 31. 12. 2017 znasajo 13.764.393 EUR (31. 12. 2016:
14.348.854 EUR);

- prenos neizrabljenih davcnih izgub v naslednja obdobja na dan 31. 12. 2017 znasa
44.019.489 EUR (31. 12. 2016: 41.240.964 EUR);

- prenos neizrabljenih davcénih dobropisov v naslednja obdobja na dan 31. 12. 2017
znaSa 12.358.825 EUR (31. 12. 2016: 9.153.314 EUR).

Skupina je izkazala obveznost za odlozeni davek v kapitalu iz naslova rezerv, nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti financnih nalozb.

> Obveznosti za odlozeni davek v kapitalu

v EUR
Nalozbe Skupaj

Stanje 1. 1. 2016 346.271 346.271
V dobro drugega vseobsegajocega donosa (ucinek spremembe davéne stopnje) 40.738 40.738
V breme drugega vseobsegajoCega donosa (prevrednotenje na posteno vrednost) -81.304 -81.304
Stanje 31. 12. 2016 305.704 305.704
V (breme)/dobro poslovnega izida -305.704 -305.704
V breme drugega vseobsegajoCega donosa (prevrednotenje na posteno vrednost) 11.832 11.832
Stanje 31. 12. 2017 11.832 11.832

V izkazu je upostevana sprememba davcne stopnje v Sloveniji iz 17 % na 19 %, ki velja od
1. 1. 2017 dalje.

Pojasnilo 26 — Cisti poslovni izid poslovnega leta

Cisti poslovni izid Skupine za leto 2017 je negativen v visini 1.967.924 EUR (2016: pozitivni
Cisti poslovni izid v viSini 7.318.411 EUR).

Cisti poslovni izid so v izkazu finan¢nega poloZaja na dan 31. 12. 2017 zmanjsale naslednje
postavke:

- pokritje izgube, ki je nastala iz razpustitve dela negativnih rezerv, nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti za aktuarske izgube na obvladujoéi druzbi v viSini
17.472 EUR,

- oblikovanje zakonskih rezerv v visini zakonskih rezerv obvladujoCe druzbe
(273.682 EUR).
Cisti poslovni izid za leto 2016 je bil uporabljen na sledeti nacin:

- za pokritje izgube, ki je nastala iz razpustitve dela negativnih rezerv, nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti za aktuarske izgube na obvladujoéi druzbi v viSini
11.703 EUR,

- za oblikovanje zakonskih rezerv v visini zakonskih rezerv obvladujoce druzbe in sicer
za leto 2016 319.133 EUR,
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- za vnaprejSnji prenos dela predvidenega bilancnega dobicka na druzbenike
obvladujoce druzbe v visSini 2.538.753 EUR.

Pojasnilo 27 - Pogojne obveznosti in zaveze

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Dane menice 7.911.424 6.909.172
Dane garancije 19.862.677 8.274.413
Zastavljene nepremicnine, naprave in oprema 11.261.453 13.716.530
Odobrena, necrpana posojila 1.595.000 2.000.000
Pogojne obveznosti in zaveze 40.630.554 30.900.115

Med pogojnimi obveznostmi in zavezami so zastavljene nepremicnine, naprave in oprema za
najem posojil pri bankah.

Dane garancije in menice so dane za zavarovanje posojil, ki jih imam Skupina najeta pri
bankah oziroma drugih (glejte Pojasnilo 15) in za doloCena zavarovanja pogodbenih
obveznosti.

Med izdanimi garancijami je bila v letu 2017 izdana zavarovalna polica za zagotovitev
financnih jamstev za izvedbo ukrepov doloCenih v okoljevarstvenem dovoljenju za
obratovanje odlagaliSs¢a nenevarnih odpadkov Barje po zaprtju v visini 10.500.850 EUR
(upraviCenec je Ministrstvo za okolje in prostor, Agencija RS za okolje).

Stanje znanih prihodnjih obveznosti na osnovi sklenjenih pogodb, povezanih s pridobitvijo
neopredmetenih sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme so razkrite v Pojasnilih 1 in 3.

Pojasnilo 28 - Najemi
a) Poslovni najemi
» Skupina kot najemojemalec

Najvecje obveznosti Skupine iz naslova poslovnega najema predstavlja poslovni najem za
gospodarsko javno infrastrukturo, ki jo ima Skupina v najemu s strani obcin. Skupina ima v
poslovnem najemu tudi avtobuse, nekatero opremo in nekaj zemljisc.

Med nepreklicne najeme spadajo najem gospodarske javne infrastrukture odvisnih druzb
Snaga in VO-KA, ker gre za najem na osnovi obcinskih odlokov. Pogodbe se sklepajo letno ali
veC letno, letni stroSek teh najemov pa znaSa za leto 2017 15.034.081 EUR (2016:
10.174.916 EUR). Visina najemnine se je v letu 2017 zviSala predvsem zaradi viSje stopnje
izkoriS¢enosti objekta za mehansko biolosko obdelavo odpadkov v okviru RCERO. Obveznosti
za bodoce najemnine zaradi investiranja in amortizacije infrastrukture ni mogoce dolociti v
naprej, zato spodnja preglednica vsebuje zneske dejanskih obveznosti, ki so znane za leto
2017 in ki predstavljajo tudi ocenjene obveznosti v naslednjih letih. Ker gre za odloke in
najem ni doloCen kot nepreklicen do doloenega datuma oziroma leta, smo pri izracunu
upostevali najem do 10 let na osnovi zadnjih znanih podatkov o zneskih letnih najemov.
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> Obveznosti za bodoc¢e najmanjse najemnine iz nepreklicnih najemov

v EUR
Obveznosti za najemnine 31.12.2017 31.12.2016
Obdobja:
do 1 leta 15.464.617 14.059.677
od1do5 let 61.267.138 55.877.980
vec kot 5 let do 10 let* 75.197.759 68.336.986

*zaradi nedoloCenega roka najema gospodarske javne infrastrukture so v tabeli obveznosti do 10 leta in v visini zadnjih znanih
podatkov. Vsi ostali nepreklicni najemi se zakljucijo pred tem rokom.

Ostali nepreklicni poslovni najemi so za najem 15 avtobusov, sistema Urbana in
prikazovalnikov dinami¢nih informacij na postajaliscih, ki so dani v najem s strani Mestne
obc¢ine Ljubljana ter nekaj druge opreme, ki jo ima Skupina v najemu s strani drugih
poslovnih subjektov.

V letu 2017 je Skupina v izkazu poslovnega izida pripoznala stroske poslovnega najema v
znesku 15.946.574 EUR (2016: 11.046.497 EUR).
> Skupina kot najemodajalec

Skupina izkazuje terjatve iz poslovnega najema nepremicnin, opreme in oddajanja oglasnih
povrsin na avtobusih.

Skupina kot najemodajalec nima sklenjenih nepreklicnih poslovnih najemov.

V letu 2017 so prihodki od najemnin, izkazani v izkazu poslovnega izida, znasSali
1.278.882 EUR (2016: 1.172.896 EUR) in so izkazani med Cistimi prihodki od prodaje.

b) Financni najemi

> Skupina kot najemojemalec
Skupina ima v finanénem najemu 18 avtobusov od leta 2014 dalje in 20 vozil na elektri¢ni
pogon od leta 2016 dalje. Financ¢ni najemi so bili sklenjeni za obdobje 5 let.

> Obveznosti iz naslova finanénega najema na dan 31. 12. 2017

v EUR
Najmanjsa
Obveznosti za najemnine vsota Obresti Glavnica
najemnin
Obdobja:
do 1 leta 1.041.383 30.898 1.010.485
od1do5 let 841.061 13.225 827.836
nad 5 let 0 0 0
Skupaj obveznosti 1.882.444 44.123 1.838.321
> Obveznosti iz naslova finanénega najema na dan 31. 12. 2016
v EUR
Najmanjsa
Obveznosti za najemnine vsota Obresti Glavnica
najemnin
Obdobja:
do 1 leta 1.041.378 53.108 988.270
od1do5let 1.882.734 44.254 1.838.480
nad 5 let 0 0 0
Skupaj obveznosti 2,924,112 97.362 2.826.750
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> Skupina kot najemodajalec

Skupina daje v financni najem naprave, ki jih je s svojimi sredstvi zgradila za prikljucitev na
plinovodno in vro¢evodno omrezje. Pogodbe so sklenjene z bodocimi odjemalci Skupine in
trajajo do 10 let.

> Terjatve iz naslova finan¢nega najema na dan 31. 12. 2017

v EUR
Najmanjsa
Terjatve za najemnine vsota Obresti Glavnica
najemnin
Obdobja:
do 1 leta 592.575 23.600 568.975
od 1do5 let 1.551.583 43.117 1.508.466
nad 5 let 417.457 7.388 410.069
Skupaj terjatve 2.561.615 74.105 2.487.510

Nezasluzeni financni prihodek po stanju 31. 12. 2017 znasa 74.105 EUR, celotni popravek
neizterljivih terjatev za najmanjse najemnine pa 24.672 EUR.

> Terjatve iz naslova financnega najema na dan 31. 12. 2016

v EUR
Najmanjsa
Terjatve za najemnine vsota Obresti Glavnica
najemnin
Obdobja:
do 1 leta 569.898 21.755 548.143
od1do5 let 1.472.993 33.856 1.439.137
nad 5 let 583.096 2.020 581.076
Skupaj terjatve 2.625.987 57.631 2.568.356

Nezasluzeni financni prihodek po stanju 31. 12. 2016 znasa 57.631 EUR, celotni popravek
neizterljivih terjatev za najmanjse najemnine pa 44.558 EUR.

Pojasnilo 29 - Financni instrumenti in financna tveganja

Izpostavljenost Skupine posamezni vrsti tveganja kot tudi cilji, politike obvladovanja in
postopek obvladovanja so predstavljeni loceno za vsako vrsto tveganja.

Glavni cilji upravljanja financ¢nih tveganj so doseganje stabilnosti poslovanja, povecanje
vrednosti Skupine, povecanje financnih prihodkov in zmanjsanje financnih odhodkov.

Izpostavljenost Skupine posameznim vrstam financnih tveganj presojamo na podlagi njihovih
uCinkov na denarne tokove. Za Skupino so kljucne vrste financnih tveganj: tveganije
sprememb deviznih teCajev (valutno tveganje), obrestno tveganje, kreditno ter placilno
sposobnostno tveganje (likvidnostno tveganje). Za varovanje pred njimi izvajamo razlicne
aktivnosti tako na poslovnem, naloZzbenem in finanénem podrocju.
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> Tveganje sprememb deviznih tecajev

v EUR
EUR usD HRK Skupaj

Stanje na dan 31.12.2017
Nekratkoro¢ne financne nalozbe 842.642 842.642
Nekratkoro¢na posojila 1.981.087 1.981.087
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 5.515 5.515
Dana posojila 875.073 875.073
KratkoroCne poslovne terjatve 52.478.935 52.478.935
Denar in denarni ustrezniki 7.728.401 7.728.401
Nekratkorocne financne obveznosti -17.668.122 -17.668.122
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti -14.352 -14.352
Finan¢ne obveznosti -16.915.372 -16.915.372
Kratkorocne poslovne obveznosti -36.861.993 -491  -36.862.484
Izpostavljenost izkaza financnega polozZaja (neto) -7.548.186 0 -491 -7.548.677
Stanje na dan 31.12.2016
Nekratkorocne financne nalozbe 2.513.399 2.513.399
Nekratkorocna posojila 2.087.968 2.087.968
Nekratkorocne poslovne terjatve 38.820 38.820
Dana posojila 10.757.243 10.757.243
Izvedeni finan¢ni instrumenti 153.905 153.905
KratkoroCne poslovne terjatve 54.652.932 54.652.932
Denar in denarni ustrezniki 6.044.422 48.002 6.092.424
Nekratkorocne financne obveznosti -24.658.056 -24.658.056
Nekratkorocne poslovne obveznosti -38.762 -38.762
Finan¢ne obveznosti -11.379.067 -11.379.067
KratkoroCne poslovne obveznosti -35.643.128 -4.967  -35.648.095
Izpostavljenost izkaza financnega polozaja (neto) 4.529.676 48.002 -4.967 4.572.711

Tveganje sprememb deviznih teCajev oziroma valutno tveganje je tveganje, ki pomeni
nevarnost pred financno izgubo zaradi sprememb vrednosti ene valute v primerjavi z drugo.
Valutna tveganja so bila v letu 2016 in 2017 v Skupini majhna. Skupina je valutnemu
tveganju izpostavljena pri nakupu energenta — premoga. Tovrstna tveganja obvladuje s
sklepanjem valutnih terminskih pogodb z banko ali pa se tveganjem izogne s predcasnim
poplacilom racuna ob upostevanju popusta za predcasno placilo.

V obravnavanem obdobju so veljali naslednji pomembni devizni tecaiji:

Povprecni tecaj Koncni tecaj
enot valute za 1 EUR 2017 2016 2017 2016
usD 1,1297 1,1069 1,1993 1,0541
HRK 7,4637 7,5333 7,4400 7,5597

e Analiza obcutljivosti

Sprememba deviznega tecaja zgoraj navedenih valut, glede na evro na dan 31. 12. 2017, bi
Cisti poslovni izid spremenila za spodaj prikazane vrednosti. Analiza je pripravljena na
predpostavki, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Pri
izraCunu vpliva spremembe tecCajev navedenih valut je uposStevano stanje terjatev,
obveznosti in posojil, ki so nominirani v lokalnih valutah.
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Vpliv na poslovni izid pred davki:

v EUR
2017 2016
Sprememba navedene valute za 10% -10% 10% -10%
usb 0 0 4.800 -4.800
HRK -49 49 -497 497

Izpostavljenost valutnemu tveganju Skupina ocenjuje kot majhno.

> Obrestno tveganje

Obrestna tveganja pomenijo moznost izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na
trgu. Neugodno gibanje je lahko tako dvig kot tudi znizanje obrestne mere. Obrestne mere
se na denarnih trgih nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe in povprasevanja
po denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Izpostavljenost obrestnemu
tveganju Skupine je majhna zaradi visokega deleza lastniSkega financiranja poslovanja
vecine druzb. Trenutno so razmere na denarnem trgu ugodne in obrestne mere nizke, zato
ocenjujemo da so tveganja majhna.

Za obvladovanje teh tveganj, Skupina redno spremlja in analizira gibanje obrestnih mer in
napovedi na banc¢nih trgih, tveganja na tem podro¢ju pa lahko obvladuje tudi z uporabo
razlicnih financnih instrumentov, katerih namen je zmanjSevanje negativnih ucinkov ob
spreminjanju trznih obrestnih mer - v primeru napovedi naras¢anja EURIBOR-a se z banko
dogovori oziroma sklene pogodba o S¢itenju obrestne mere.

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Financne terjatve 4.444.092 15.278.177
Finan¢ne obveznosti -1.342.281 -1.660.120
Financni instrumenti po fiksni obrestni meri 3.101.811 13.618.057

Skupina med finanénimi terjatvami na dan 31. 12. 2017 izkazuje predvsem presezke
denarnih sredstev, katere plasira v obliki kratkoroCnih depozitov oziroma depozitov na
odpoklic po fiksni obrestni meri. Skupina ima manjsi del nekratkoro¢nih najetih posojil po
fiksni obrestni meri.

Vecina nekratkorocnih posojil je najetih z variabilno obrestno mero, kar je vrednostno
izkazano v spodniji preglednici med finanénimi instrumenti po variabilni obrestni meri.

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
Financne terjatve 2.561.615 2.625.987
FinanCne obveznosti -33.241.213 -34.377.003
Financni instrumenti po variabilni obrestni meri -30.679.598 -31.751.016

Skupina izkazuje med financnimi terjatvami financni najem za toplotne in plinske postaje.
e Analiza obCutljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

V spodnji analizi je prikazan vpliv spremembe obrestne mere na dan porocanja na poslovni
izid pred obdavditvijo. V analizi so se ostale spremenljivke upostevale kot konstante.
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Vpliv na poslovni izid pred davki:

v EUR
Vpliv na poslovni izid pred davki
2017 2016
ZviSanje osnovne obrestne mere +50 bt -88.302 -273.554
Znizanje osnovne obrestne mere -50 bt 9.806 273.554

Iz analize obCutljivosti spremembe obrestne mere za 50 bazi¢nih tock je razvidno, da te
spremembe predstavljajo majhno tveganje za Skupino.
> Kreditno tveganje

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki lahko zaradi neporavnave pogodbenih
obveznosti poslovnih partnerjev, zmanjSajo gospodarske koristi Skupine.

Skupina sprotno spremlja gibanje terjatev tako do fizi¢nih kot pravnih oseb, redno spremlja
svoje kupce, prav tako pa preverja tudi njihovo boniteto.

Obvladovanje teh tveganj Skupina reSuje sproti z dogovori, s sprotnim opominjanjem
dolznikov, vlaganjem izvrsb in tozbami, kjer je mogoce, pa tudi z ustavitvijo dobave ter s
sprotnim oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev.

Izpostavljenost tveganju na tem podrocju ocenjujemo kot zmerno.

v EUR
31.12.2017 31.12.2016

Nekratkorocna posojila 1.981.087 2.087.968
Nekratkorocne poslovne terjatve 5.515 38.820
Dana posojila 875.073 10.757.243
KratkoroCne poslovne terjatve 52.478.935 54.652.932
Denar in denarni ustrezniki 7.728.401 6.092.424
Skupaj sredstva 63.069.011 73.629.387

Najvisjo izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja predstavljajo kratkorocne
poslovne terjatve, od katerih je 18.124.908 EUR (31. 12. 2016: 15.452.619 EUR) terjatev do
kupcev ze zapadlih. Vzrok za veCje stanje zapadlih terjatev konec leta 2017 glede na leto
2016 je zaradi dela terjatev, ki so bile poplatane v zacetku leta 2018. Najvecje tveganje
predstavljajo starejSe terjatve, za katere pa je Skupina v glavnini Ze oblikovala popravek
vrednosti terjatev.

» Poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti

v EUR

31.12.2017 31.12.2016
do 30 dni 7.033.922 2.788.872
31-60 dni 679.953 1.445.234
61-90 dni 417.357 436.868
nad 91 dni 9.993.676 10.781.645
Stanje zapadlih terjatev 18.124.908 15.452.619
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» Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev v letu 2017

v EUR
Zacetno Novo Koncno
stanje pop. Placila Odpisi oblikov. pop. stanje pop.
vrednosti vrednosti vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 8.715.511 -753.739 -998.253 1.401.582 8.365.101
» Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev v letu 2016
v EUR
Zacetno Novo Koncno
stanje pop. Placila Odpisi oblikov. pop. stanje pop.
vrednosti vrednosti vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 9.059.375 -612.179 -1.053.744 1.322.059 8.715.511

V glavnem poslovne terjatve do kupcev Skupine niso posebej zavarovane. Skupina pa
zahteva za zavarovanje dolocenih terjatev ustrezne financne instrumente zavarovanja in sicer
so zavarovane naslednje poslovne terjatve:

terjatve za prodajo elektricne energije so zavarovane v polni viSini z menicami in sicer
znaSa na dan 31. 12. 2017 znesek zavarovanih terjatev 2.751.214 EUR (31. 12. 2016:
2.425.918 EUR);

terjatve za omreznino, ki se zaraCunavajo dobaviteljem plina, ki izstavljajo koncnim
odjemalcem skupni racun, so zavarovane z bancnimi garancijami in sicer na dan
31. 12. 2017 so od skupne visSine 692.395 EUR teh terjatev, zavarovane terjatve do
viSine 674.543 EUR (31. 12. 2016: od stanja terjatev 644.986 EUR so bile zavarovane
terjatve do viSine 638.082 EUR);

zavarovanih je nekaj terjatev poslovnih odjemalcev s slabso placilno sposobnostjo
(menice) v skupni viSini na dan 31.12.2017 24.149 EUR (31. 12. 2016:
45.458 EUR);

terjatve do kupcev iz naslova polnitve in prodaje enotne mestne kartice Urbana so od
zneska 200.845 EUR na dan 31.12.2017 zavarovane z menicami Vv ViSini
200.630 EUR (31. 12. 2016: so bile polno zavarovane v visSini 219.603 EUR);

poslovne terjatve iz naslova najema oglasnih povrSin v avtobusih mestnega
potniskega prometa v viSini 114.142 EUR so zavarovane z menico in bancno garancijo
do visine 110.842 EUR (31.12. 2016: od stanja terjatev 131.676 EUR so bile
zavarovane terjatve do viSine 128.376 EUR).
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> Placilno sposobnostno tveganje

v EUR
Pogodbeni denarni tokovi
K"‘j,irge‘;‘::;dsika Skupaj do pol leta po;lgtaodo 1-2 leti 2-5 let nad 5 let

Stanje na dan 31.12.2017
Nekratk. finan¢ne obveznosti 17.668.122 18.195.587 0 0 5.177.291 11.185.434 1.832.862
Nekratk. poslovne obveznosti 14.352 14.352 0 0 14.352 0 0
Finan¢ne obveznosti 16.915.372 17.236.383 10.038.037 7.198.346 0 0
Kratkoro¢ne poslovne
obveznosti (brez predujmov,
obv. do drzave in zaposlencev) 24.223.187 24.223.187 24.209.959 13.228 0 0 0
Skupaj 58.821.033 59.669.510 34.247.996 7.211.575 5.191.643 11.185.434 1.832.862
Stanje na dan 31.12.2016
Nekratk. finan¢ne obveznosti 24.658.056 25.501.801 0 0 7.297.721 13.192.184 5.011.896
Nekratk. poslovne obveznosti 38.762 38.762 0 0 38.762 0 0
Finan¢ne obveznosti 11.379.067 11.802.450 3.788.694 8.013.756 0 0 0
Kratkoro¢ne poslovne
obveznosti (brez predujmov,
obv. do drzave in zaposlencev) 23.629.131 23.629.131 23.629.131 0 0 0 0
Skupaj 59.705.016 60.972.144 27.417.825 8.013.756 7.316.255 13.212.412 5.011.896

Placilno sposobnostno tveganje je tveganje, povezano s primanjkljajem razpoloZljivih
financnih virov in s tem nezmoznostjo Skupine, da v roku poravna svoje obveznosti. Skupina
to tveganje obvladuje z osnovnimi orodji za uravnavanje likvidnostnih tveganj: nacrt
denarnih tokov, likvidnostna rezerva, uravnavanje rocnosti sredstev in obveznosti,
razprSenost virov. Skupina za obvladovanje likvidnostnega tveganja, v skladu s soglasji
pristojnih organov, najema tudi kratkoroc¢ne kredite.

Izpostavljenost placilno sposobnostnemu tveganju Skupine je zmerno, ki pa se lahko poveca
zaradi zmanjSanja razpolozljivih finan¢nih sredstev Skupine. Zato z namenom obvladovanja
tega tveganja, Skupina pozorno spremlja bodoce denarne tokove.

Skupina v glavnem poravnava svoje obveznosti sprotno oziroma v pogodbenem roku.
Priblizno polovica obveznosti Skupine na preseCni dan zapade v placilo v roku Sestih
mesecev.

» Cenovno (nabavno) tveganje

Skupina je cenovnim (nabavnim) tveganjem izpostavljena predvsem pri nabavah energentov,
emisijskih kuponov in nekaterih materialov oziroma naprav in opreme.

Skupina tveganje obvladuje v omejenem obsegu s pomocjo sklepanja vecletnih pogodb z
dobavitelji pomembnejsih storitev, materialov in energentov ter izbiro zanesljivih dobaviteljev
s postopki javnega narocanja. Skupina izvaja tudi skupne nastope vseh druzb v skupini na
trgu dobaviteljev oziroma skupna javna narocila, ki zaradi vecjih skupnih nabavnih kolicin
znizujejo nabavne cene. Ocenjujemo, da je izpostavljenost tem tveganjem zmerna.
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> Knjigovodske in postene vrednosti

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti le za sredstva in
financne obveznosti, ki so merjene po posteni vrednosti in za katere se postena vrednost
razkriva.

v EUR
Knjigovodska Postena
vrednost vrednost 1. raven 2. raven 3. raven

Stanje 31.12.2017
Sredstva 11.432.718 11.432.718 819.257 0 10.613.461
Nekratkorocne financne nalozbe 842.642 842.642 819.257 0 23.385
Nekratkorocna posojila 1.981.087 1.981.087 0 0 1.981.087
Nekratkorocne poslovne terjatve 5.515 5.515 0 0 5.515
Dana posojila 875.073 875.073 0 0 875.073
Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 0 0 0 0
Denar in denarni ustrezniki 7.728.401 7.728.401 0 0 7.728.401
Obveznosti 34.597.846 34.597.846 0 0 34.597.846
Nekratkorocne financne obveznosti 17.668.122 17.668.122 0 0 17.668.122
Nekratkorocne poslovne obveznosti 14.352 14.352 0 0 14.352
Financne obveznosti 16.915.372 16.915.372 0 0 16.915.372
Stanje 31.12.2016
Sredstva 21.643.759 21.643.759 2.651.969 0 18.991.790
Nekratkorocne financne nalozbe 2.513.399 2.513.399 2.498.064 0 15.335
Nekratkorocna posojila 2.087.968 2.087.968 0 0 2.087.968
Nekratkorocne poslovne terjatve 38.820 38.820 0 0 38.820
Dana posojila 10.757.243 10.757.243 0 0 10.757.243
Izvedeni financni inStrumenti 153.905 153.905 153.905 0 0
Denar in denarni ustrezniki 6.092.424 6.092.424 0 0 6.092.424
Obveznosti 36.075.885 36.075.885 0 0 36.075.885
Nekratkorocne financne obveznosti 24.658.056 24.658.056 0 0 24.658.056
Nekratkorocne poslovne obveznosti 38.762 38.762 0 0 38.762
Financ¢ne obveznosti 11.379.067 11.379.067 0 0 11.379.067

V tabeli niso prikazane kratkoro¢ne poslovne terjatve in obveznosti, saj so te izrazito
kratkoroCne, zato se postena vrednost skladno z MSRP 7 ne izkazuje. Poleg tega niso
vklju¢ene financne nalozbe, razpolozljive za prodajo in nalozbe v pridruzene druzbe, ki jih
Skupina vrednoti po nabavni vrednosti, ker postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti.

> Upravljanje s kapitalom

Kljucni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost Skupine ter njeno
¢im vec¢jo finan¢no stabilnost, dolgorocno placdilno sposobnost za potrebe financiranja
poslovanja kot tudi z vidika druzbenikov povecati vrednost Skupine.

Skupina deluje pretezno na podrocju izvajanja obveznih in izbirnih lokalnih gospodarskih
javnih sluzb in nima dolocene optimalne kapitalske strukture h kateri bi morala teziti, prav
tako s strani lastnikov nima dolo¢enega donosa na kapital, ki bi ga morala dosegati. Glavni
cili skupine je zanesljivo in kakovostno izvajanje dejavnosti in dolgoro¢no stabilno
poslovanje.

Po stanju konec leta 2017 Skupina izkazuje relativno nizko zadolzenost, kar je dobro
izhodisCe za doseganje ustrezne kreditne bonitete in s tem nizjih stroskov zadolzevanja.
Skupni dolgovi v kapitalu dosegajo 9 % (31. 12. 2016: 9 %), neto dolg na kapital pa 7 %
(31. 12. 2016: 5 %). Financne obveznosti so se glede na stanje konec leta 2016 znizale za
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4 %. Koeficient neto dolg/EBITDA znasa 1,1 (2016: 0,515) in izkazuje, da bi lahko z
ustvarjenim kosmatim denarnim tokom v letu 2017 Skupina odplacala vse financne
obveznosti v dobrem letu.

v EUR
31.12.2017 31.12.2016
Finan¢ne obveznosti 34.583.494 36.037.123
Kapital 394.452.693 400.237.596
Dolg/kapital 0,09 0,09
Dana posojila, denar in denarni ustrezniki 8.603.474 16.849.667
Neto finan¢ne obveznosti 25.980.020 19.187.456
Neto dolg/kapital 0,07 0,05
Pojasnilo 30 - Posli s povezanimi osebami
> Posli s pridruzeno druzbo
v EUR
2017 2016

Prihodki 79.269 34.202
Odhodki 986.705 1.337.253
Terjatve na dan 31.12. 62.582 22.126
Obveznosti na dan 31.12. 119.088 168.963

Skupina je poslovala le z odvisno druzbo pridruzene druzbe GGE B.V., Resalta d.o.o.
(preimenovana iz GGE d.0.0.). Glavni posel, ki ga je druzba Resalta izvajala za Skupino je
dobava lesnih sekancev za soproizvodnjo toplote in elektrike. Skupina pa je za druzbo
Resalta izvajala strokovne storitve na podrocju energetskih dejavnosti. Vse transakcije so bile
opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

Skupina je izdala pet bianco menic za zavarovanje terjatev za izdane bancne garancije s
strani banke druzbi Resalta v skupni visini 54.565 EUR, druzba Resalta pa izdala menico
Skupini v enaki vrednosti.

> Posli z obcinami, lastnicami obvladujoce druzbe

Med prihodki Skupine do obcin, lastnic obvladujo¢e druzbe predstavljajo najveéji delez
prihodki iz naslova subvencij s strani Mestne obcine Ljubljana kot nadomestilo za izvajanje
dejavnosti javnega prevoza potnikov v visini 9.826.195 EUR (2016: 9.132.420 EUR) ter s
strani drugih obcin za izvajanje te dejavnosti v visSini 1.298.506 EUR (2016: 1.051.285 EUR).

Skupina je dosegla prihodke do obcin z opravljanjem gospodarskih javnih sluzb in drugih
dejavnosti, v najvecji meri za Mestno obcino Ljubljana.

Na odhodkovni strani predstavljajo glavnino odhodkov poslovni najemi infrastrukture, ki jo
obcine oddajajo v najem Skupini za izvajanje gospodarskih javnih sluzb.

Vse transakcije so bile opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.
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v EUR

2017 2016
Prihodki 21.320.117 22.192.355
Mestna obcina Ljubljana 18.815.677 19.168.862
Obcina Brezovica 331.838 325.006
Obcina Dol pri Ljubljani 45.847 47.347
Obcina Dobrova - Polhov Gradec 215.427 208.678
Obcina Horjul 19.947 12.560
Obcina Medvode 339.367 298.938
Obgina Skofljica 1.552.014 2.130.964
Odhodki 14.558.550 10.600.235
Mestna obcina Ljubljana 13.135.725 9.551.407
Obcina Brezovica 230.143 148.675
Obcina Dol pri Ljubljani 160.016 122.172
Obcina Dobrova - Polhov Gradec 180.354 106.238
Obcina Horjul 91.643 64.918
Obcina Medvode 380.669 283.316
Obina Skofljica 380.000 323.509
Terjatve na dan 31.12. 7.249.676 8.842.342
Mestna obcina Ljubljana 4.897.824 6.427.884
Obcina Brezovica 100.780 84.176
Obcina Dol pri Ljubljani 6.718 5.253
Obcina Dobrova - Polhov Gradec 87.182 87.484
Obcina Horjul 8.946 6.748
Obcina Medvode 68.841 55.699
Obgina Skofljica 2.079.385 2.175.098
Obveznosti na dan 31.12. 495.069 241.773
Mestna obcina Ljubljana 109.694 108.524
Obcina Brezovica 142.613 8.639
Obcina Dol pri Ljubljani 64.589 1.208
Obcina Dobrova - Polhov Gradec 100.116 1.689
Obdina Horjul 8 8
Obcina Medvode 39.156 18.510
Obcina Skofljica 38.893 103.195
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> Posli z druzbami, kjer ima vecinski lastnik neposredno ali posredno
previadujoc vpliv

Skupina posluje z druzbami, kjer ima Mestna obcina Ljubljana kot najvecja lastnica
obvladujoce druzbe, prevladujoc vpliv. Z vsemi temi druzbami je Skupina dosegla iz naslova
prihodkov 8.863.395 EUR (2016: 8.581.656 EUR) in je imela 839.499 EUR odhodkov
(2016: 874.445 EUR). Skupina je po stanju 31.12.2017 izkazovala do teh druzb
1.469.618 EUR terjatev (31.12.2016: 1.614.287 EUR) in 327.500 EUR obveznosti
(31. 12. 2016: 236.332 EUR).

Vse transakcije so bile opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

V spodnji preglednici so prikazani posli z druzbami, kjer ima Mestna obcina Ljubljana
neposredno ali posredno prevladujoc vpliv in ki skupno presegajo 100.000 EUR.

v EUR
2017 2016

Prihodki
Zale Javno podjetje, d.o.0. 941.597 894.745
Javno podijetje Ljubljanska parkiris¢a in trznice, d.o.o. 1.189.667 1.168.603
Gospodarsko razstavisce d.o.o. 231.583 197.971
Zdravstveni dom Ljubljana 427.152 401.081
Javni zavod Sport Ljubljana 1.236.645 1.277.872
Vrtec Ciciban 138.287 135.002
Osnovna Sola Danile Kumar 117.720 115.564
Osnovna Sola Valentina Vodnika 106.092 101.822
Center za usposabljanje, vzgojo in izobraZzevanje Janeza Levca Ljubljana 102.600 102.174
Turizem Ljubljana 189.973 115.698
Odhodki
Gospodarsko razstavisce d.o.o. 127.864 111.187
Zdravstveni dom Ljubljana 100.345 108.792
Festival Ljubljana 193.770 200.000
Turizem Ljubljana 134.841 70.433
Javni zavod Ljubljanski grad 120.000 150.036
Terjatve - na dan 31.12.
Javno podijetje Ljubljanska parkiris¢a in trznice, d.o.o. 146.251 47.004
Javni zavod Sport Ljubljana 198.951 207.473
Obveznosti - na dan 31.12.
Javno podijetje Ljubljanska parkiris¢a in trznice, d.o.o. 130.037 102.551
Muzej in galerije mesta Ljubljane 170.111 4.242

Posli z drugimi druzbami, kjer ima Mestna obcina Ljubljana prevladujoc vpliv ne predstavljajo
pomembnih vrednosti.
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> Posli s skupinami oseb
Prejemki vodstva Skupine so prejemki vodstva obvladujoce druzbe Javni holding.

> Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma
nalog za leto 2017

v EUR
Skupina oseb Prejemki = te;g,laaz:
Vodstvo Skupine 111.001 97.869
Direktorji odvisnih druzb 381.233 304.562
Zaposleni na podlagi pogodb za katere ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe 181.244 169.526
Clani nadzornega sveta 103.443 -
Skupaj 776.921 571.957

> Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma
nalog za leto 2016

v EUR
Skupina oseb Prejemki gd tegfaz:
Vodstvo Skupine 105.748 92.959
Direktorji odvisnih druzb 376.267 296.365
Zaposleni na podlagi pogodb za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 235.235 190.771
Clani nadzornega sveta 102.136 -
Skupaj 819.386 580.095

Znesek prejemkov vkljuCuje place, nadomestila pla¢, spremenljive prejemke, regres za letni
dopust, povracila stroskov za prehrano med delom ter prevoz na delo in z dela, jubilejne
nagrade, bonitete, premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, osnovno
placilo za opravljanje funkcije, sejnine in druge prejemke iz delovnega razmerija.

Prejemki direktorjev odvisnih druzb in direktorice obvladujoCe druzbe so bili izplacani v
skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS
in samoupravnih lokalnih skupnostih.

Del izplacila spremenljivega prejemka je bil v skladu s tem zakonom odlozen za dve leti. 1z
naslova odlozenih obveznosti do direktorjev odvisnih druzb in direktorice obvladujoce druzbe
za izplacilo spremenljivih prejemkov ima Skupina izkazane nekratkorocne poslovne
obveznosti v viSini 14.352 EUR (31. 12. 2016: 18.534 EUR) in kratkoroCne poslovne
obveznosti v visini 26.775 EUR (31. 12. 2016: 21.897 EUR).

Skupina ni prejela in tudi ne odobrila predujmov, posojil ali porostev v tem poglavju
navedenim skupinam oseb in do njih na dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016 ne izkazuje
nobenih terjatev iz teh naslovov in obratno.
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3.3.8

Poslovni dogodki po dnevu izkaza financnega polozaja Skupine

Direktorica obvladujo¢e druzbe je konsolidirane racunovodske izkaze odobrila dne
16. 4. 2018.

Dne 10. 1. 2018 je bila, na osnovi sklepa skupscine druzbe Javnega holdinga, st. 9-S
JHL/2017 z dne 13. 12. 2017, sklenjena nova Pogodba o zaposlitvi z direktorico
Zdenko Grozde za mandatno dobo petih let, ki je zacela teci z dnem 1. 4. 2018.

Obvladujoca druzba Javni holding je na podlagi zahtevkov o realiziranih investicijah in
Pogodbe o financiranju programov VO-KA ter skladno s sklepi skupsSc¢ine Javnega
holdinga, v februarju 2018 v viSini 1.045.838 EUR in v marcu 2018 v visini
827.493 EUR, dokapitalizirala odvisno druzbo VO-KA.

Za uravnavanje financne likvidnosti sta odvisni druzbi Energetika Ljubljana in Snaga v
aprilu 2018 sklenili pogodbe o revolving kreditih v skupni viSini 10.000.000 EUR, z
zapadlostjo konec leta 2018.

Skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem za obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barje je bila v zacetku aprila 2018 sklenjena Pogodba o izdaji zavarovalne
police za obdobje enega leta za zagotovitev financnega jamstva v visSini
10.987.001 EUR v korist Republike Slovenije, Ministrstva za okolje in prostor,
Agencije Republike Slovenije za okolje.

Konec februarja 2018 je odvisna druzba Snaga sklenila Pogodbo o neodplacnem
pravnem prenosu vseh zaposlenih iz MBO UK Ljubljana Usposabljanje Kadrov d.o.o.,
na podlagi katere je druzba s 1. 3. 2018 prevzela 47 zaposlenih, ki opravljajo delo v
RCERO Ljubljana.
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3.4 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bili pri izdelavi racunovodskih izkazov, koncanih na dan
31. 12. 2017, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so v skladu z
ZGD-1 in Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje Konsolidirano letno porocilo za
leto 2017 in s tem poslovno porocilo za leto 2017, racunovodske izkaze prikazane v
pricujocem konsolidiranem letnem porocilu ter pripadajoca pojasnila na straneh od 56 do
120.

Ljubljana, 16. april 2018
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